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»Sztandar Ludu” w walce z biurokracja w latach
1945-1956

Podejmujac probe naszkicowania fragmentu dzialalnosci
»Sztandaru Ludu” - organu prasowego rzadzacej partii — nalezy
rozpoczacé od kilku uwag na temat miejsca prasy w systemie pro-
pagandy komunistycznej. Budowe kontrolowanego systemu pra-
sowego zainicjowal PKWN tworzac warunki do uspotecznienia
i instytucjonalizacji prasy. Badacze sa zgodni, ze prasa stanowita
wazny instrument propagandy, stwarzajac idealne warunki reali-
zacji funkcji ideowo-wychowawczej, integracyjno-inspiratorskiej,
informacyjno- interpretatorskiej i demaskatorskiej. Istotg zaanga-
zowania prasy byla prezentacja (transmisja) zalozen programo-
wych i osiagnie¢ wtadzy, wskazywanie zadan oraz mobilizacja spo-
leczenstwa do poparcia i aktywnosSci w urzeczywistnianiu tego
programul. Powolujac sie na wustalenia psychologow badacze
zwracali uwage na fakt, iz do stlowa pisanego podchodzi sie z wiek-
szym zaufaniem. Istnialy jednak pewne trudnosci z monitorowa-

1 M. Czyzniewski, Propaganda polityczna wtadzy ludowej w Polsce 1944-1956,
Torun 2005, s. 116-117; M. Mazur, Propagandowy obraz Swiata. Polityczne kam-
panie prasowe w PRL 1956-1980, Warszawa 2003, s. 25-26; Idem, O cztowieku
tendencyjnym... Obraz nowego czlowieka w propagandzie komunistycznej w okresie
Polski Ludowej i PRL 1944-1956, Lublin 2009, s. 242; Zdaniem A. Stomkowskiej
w pierwszych latach po wyzwoleniu prasa spelniala trzy zasadnicze funkcje. Istote
funkcji propagandowo-agitacyjnej widziala w ,integracji spoleczenstwa wokot wta-
dzy ludowej”, funkcji organizatorskiej w inspirowaniu dziatan w zakresie wdrazania
programu PKWN, realizacji reformy rolnej, budowania aparatu wtadzy, odbudowy
przemystu, wymiany towarowej, szkolnictwa, kultury, a ideowo-wychowawczej
w wyjasnianiu programu wiadzy i walce z ,reakcyjna mysla spoteczno—polityczna”.
A. Stomkowska, Prasa w PRL. Szkice historyczne, Warszawa 1980, s. 56; T. Goban—
Klas, Niepokorna orkiestra medialna. Dyrygenci i wykonawcy polityki informacyjnej
w Polsce po 1944 roku, Warszawa 2004, s. 81-97; M. Ciecwierz, Ksztaltowanie sie
paristwowego aparatu nadzoru i kontroli prasy w Polsce w latach 1944-1948,
,Kwartalnik Historii Prasy Polskiej”, XXII, nr 2, s. 27; M. Ciec¢wierz, Ograniczenia
tresci prasy w okresie PKWN i Rzqdu Tymczasowego, ,Kwartalnik Historii Prasy
Polskiej”, XXII, nr 4, s. 63.
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niem efektéw przekazu, czy mozliwos¢ uchylenia sie przed odbio-
rem, co probowano zneutralizowaé¢ kladac duzy nacisk na masowe
czytanie prasy?. Mariusz Mazur piszac o roli prasy w dziataniach
propagandowych stwierdzit, ze w skutek bezposredniosci, taniosci,
szybkosci, a szczegblnie ciaglosci prasy odbiorca mogt zaakcepto-
wacé ,Swiat propagandy” jako swoj wlasnys. Sile oddziatywania
materialéw prasowych wzmacniala karykatura polityczna. Zapo-
trzebowanie na te forme propagandowego przekazu wynikalo
z faktu, iz dawala ona dobre efekty w modelowaniu wyobrazen
zbiorowych. Karykatura socrealistyczna demaskowala zlo i jego
zrodla, pietnowala winnych, ale przede wszystkim byla forma
obrony pokrzywdzonych (prostego czlowieka), orezem w walce kla-
sowej*. Warto podkresli¢, ze jakos¢ karykatury pierwszych lat po-
wojennych w kontekscie jej przydatnosci w walce klasowej ocenia-
no krytycznieS.

»Sztandar Ludu” powstal jako organ prasowy Komitetu Woje-
wodzkiego Polskiej Partii Robotniczej w Lublinie. Pierwszy numer
dziennika ukazat sie 13 marca 1945 r. Opisujac poczatkowe 4 lata
funkcjonowania ,Sztandaru Ludu” Anna Radczak-Mankowska
zwrocita uwage, ze byl pismem ,bojowym i bezkompromisowym?”,
z dobrym skutkiem realizujac gléwny cel, czyli ,pozyskanie dla
generalnej linii polityki PPR wiekszosci klasy robotniczej, ludnosci
pracujacej, a takze pozostalych warstw i klas spotecznych”e.
Wspomniana autorka przypisywala ponadto gazecie role ,jedynego

2 M. Czyzniewski, op. cit., s. 115; M. Mazur, Propagandowy obraz Swiata..., 25;
Idem, O cztowieku tendencyjnym..., s. 241-242, 248-249.

3 M. Mazur, Propagandowy obraz Swiata..., 25.

4 M. Bednarczuk, Obraz rzeczywisto$ci w karykaturze socrealistycznej, [w:] So-
crealizm. Fabuly—komunikaty—-ikony, red. K. Stepnik, M. Piechota, Lublin 2006,
s. 467; J. Slezak, Karykatura polityczna w okresie stalinizmu na przykladzie wy-
branych rysunkéw satyrycznych opublikowanych w ,Trybunie Ludu” w latach
1949-1955, [w:] Partia komunistyczna w Polsce. Struktury—ludzie-dokumentacja,
pod red. D. Magiera, Lublin—-Radzyn Podlaski 2012, s. 481-483; T. Borowski ujat
nastepujaco cele karykatury politycznej: ,Karykatura polityczna stoi na pierwszej
linii walki klasowej, jest jej ideologicznym orezem, reagujacym natychmiast na
polityczne posuniecia wroga klasowego osmiesza jego obyczaje i demaskuje fatsze
jego filozofii.” T. Borowski, O postepowych i wstecznych tradycjach karykatury
politycznej, ,Przeglad Artystyczny, 1950, nr 7-8-9, s. 45-46.

5 T. Borowski, op. cit., s. 45; ,[...] satyra nasza cierpi na niedowtad ideologiczny
i artystyczny, ze nie jest dostatecznie zwiazana z zyciem kraju, a zwlaszcza z za-
gadnieniami produkcyjnymi i wiejskimi, stowem, ze nie stanowi dos¢ ostrej i ela-
stycznej broni w walce klasowej.” A. Marianowicz, Satyra w prasie, ,Prasa Polska”
r. 6, 1952, nr 6-7, s. 41.

6 A. Radczak-Mankowska, ,Sztandar Ludu” organ KW PPR w Lublinie (1945-
1948), [w:] Prasa lubelska: tradycja i wspétczesnosd, red. J. Jarowiecki i in., Lublin
1986, s. 309.
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.SZTANDAR LUDU” W WALCE Z BIUROKRACJA -

informatora i wychowawcy szerokich kregéw spotecznych”’. Od 16
XII 1948 r. rozpoczat sie kolejny etap w dziejach ,,Sztandaru Ludu”
zwigzany z funkcjonowaniem w roli organu prasowego KW PZPR.
Lamy dziennika konsekwentnie wykorzystywano do zideologizo-
wanego przekazu aktualnej polityki partiis.

Juz tytul sugeruje, ze gléwnym nurtem moich rozwazan beda
dysfunkcje biurokracji. Przed przystapieniem do szczegélowej ana-
lizy chcialbym zasygnalizowaé, co dla postugujacych sie ,wojenna”
terminologig dziennikarzy krylo sie pod terminami biurokracja,
biurokrata. Jako reprezentatywny, moim zdaniem, przyklad kre-
owania bardzo konkretnego wzorca przytocze fragment artykutu
Wypowiadamy zdecydowana walke biurokratycznym nawykom
opublikowanego w 1952 r. Czytamy w nim: ,Stowa «biurokracja»
uzywamy w codziennym zyciu, gdy w jakims$ urzedzie odsylaja nas
przez diugie tygodnie od jednej instancji do drugiej. Biurokrata
nazywamy tego, kto tak pograzyl sie w papierkowej robocie, ze
przestat widzie¢ zywego cztowieka. Biurokrata jest ten, kto poprze-
staje na zalatwieniu sprawy przy biurku, nie troszczac sie o reali-
zacje swych wnioskéw i decyzji, ktore moga byc¢ stuszne i pozy-
teczne, ale bez kontroli ich wykonania pozostajg tylko martwag
literg.”

Definicja ta pelni role drogowskazu i zawiera elementy naj-
istotniejsze z punkt widzenia odbiorcy — ofiary biurokracji. Mamy
w niej informacje o przeroscie formalistyki, bezdusznym traktowa-
niu petentow, a takze odpowiedzialnosci za wykonanie i skutki
decyzji. Szczegdlnie charakterystyczny dla analizowanych zrodet
byt ten ostatni element, czyli kwestia odpowiedzialnosci. Jedno-
czeSnie ten nieostry obraz dostosowano do mozliwosci poznaw-
czych odbiorcy tak, aby byl prosty, czytelny i gotowy do szybkiej
adaptacjil®. Tytulowej walce nadano ponadto ideologiczny wymiar
umieszczajac ja w realiach epoki. Biurokracji przyklejono etykiete
jednego z ,najdokuczliwszych niedomagan” administracji przypi-
sujac jej ,rodowod przedwrzeSniowy”, zgodnie z zasadg stawiania
W opozycji wspélczesnosci i przesztosci. Przyczyny takiego stanu
rzeczy dziennikarz upatrywat w fakcie, iz to pracownicy wniesli do
urzedow ,dawne biurokratyczne nawyki”, a co gorsze zarazili nimi
mlode kadry. Wspominatl réwniez o ,szkodnikach”, ktoérzy wybrali

7 Ibidem; Ocena mozliwosci zbadania wplywu propagandy na spoleczenstwo zob.:
M. Jastrzab, Mozolna budowa absurdu, Warszawa 1999, s. 9-10.

8 K. Zawadka, , Sztandar Ludu”. Organ prasowy KW PZPR w Lublinie w latach
1948-1956, ,Wschodni Rocznik Humanistyczny”, t. VII, 2010-2011, s. 354, 367.

9 ,Sztandar Ludu”, 12 XI 1952.

10 P. Nowak, Swoi i obcy w jezykowym obrazie Swiata. Jezyk publicystyki polskiej
z pierwszej polowy lat pieédziesiqtych, Lublin, 2002, s. 40.
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sobie biurokracje jako orez w walce majacej na celu poderwanie
zaufania spoleczenstwa do ustrojull.

Biurokracja znajdowala sie w badanym okresie poza gtéwnym
nurtem zainteresowania prasy. Z analizy tresci dziennika w latach
1948-1956, dokonanej przez Katarzyne Zawadke, wynika, ze
wsrod dominujacych watkéw poruszanych na ltamach nie ma wal-
ki z biurokracja. MieSci sie ona zapewne w szerszym nurcie nazy-
wanym ,zblizeniem do codziennych probleméw”!2.

W trakcie kwerendy wyselekcjonowatem kilkadziesiat artyku-
6w i rysunkéw satyrycznych omawiajacych i ilustrujacych dys-
funkcje biurokracji. Wybrany material ma z reguly charakter in-
terwencyjny. Zakres chronologiczny moich rozwazan wyznaczaja
— data powstania dziennika w 1945 r. i rok 1956. Analiza pod ka-
tem chronologii nie pozwala na wprowadzenie porzadkujacej temat
periodyzacji. Stwierdzi¢ mozna jedynie, iz wzrost iloSciowy publi-
kacji nastapil od 1948 r. Podyktowane bylo to zapewne umacnia-
niem sie wladzy i zmiang Srodka ciezkosci jezeli chodzi o proble-
matyke wiodaca w prasie. Istnieja tez pewne przestanki, ze liczba
tekstow wymierzonych w biurokracje rosta w momentach wzmo-
zonej aktywnosci mobilizacyjnej, zwiazanej z realizacja réznych
zadan polityki gospodarczej panstwa. To ostatnie zjawisko nalezy
zapewne laczy¢ z wlaczeniem biurokracji do katalogu wrogéw we-
wnetrznych. Warto jednakze pamietac, ze biurokrata w badanym
okresie nie zajmowal czolowego miejsca we wspomnianym katalo-
gu, co mialo przelozenie na stosunkowo niewielkg liczbe publika-
cji.

Waznym ogniwem walki z biurokracja byla sie¢ koresponden-
tow terenowych, wedlug ,stalinowskiej doktryny prasy”, prowa-
dzacych dialog z ,masami pracujacymi”!3. W duchu o6wczesnej
nowomowy nazywano ich ,Zolnierzami w walce klasowej”14. Zda-
niem A. Stomkowskiej rozwoj ruchu korespondentéw miat zwigzek
z Uchwala Rady Paristwa i Rady Ministréw z dnia 14 grudnia
1950 r. w sprawie rozpatrywania i zatatwiania odwolan, listow
i zazalen ludnosci oraz krytyki prasowej.!> We fragmencie uchwaty
okreslajacym jej cele ,skuteczne zwalczanie wypaczen biurokra-
tycznych” znalazlo sie zaraz po ,wzmocnieniu praworzadnosci lu-
dowej”. Cele zamierzano osiagnac¢ ,droga sprawnego badania

11 Jbidem.

12 K. Zawadka, ,Sztandar Ludu”..., s. 355.

13 M. Czyzniewski, op. cit., s. 118; T. Goban-Klas, op. cit.,, s. 108-109; A. Stom-
kowska, op. cit., s. 304-328.

14 A. Stomkowska, op. cit., s. 309.

15 Monitor Polski”, 1951, nr 1, poz. 1; por.: A. Stomkowska, op. cit., s. 80.
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i zalatwiania skarg i zazalen oraz krytyki prasowej”’16. Dla kore-
spondentow organizowano specjalne szkolenia na temat biurokra-
cji, jako jednej z form szkodnictwa gospodarczego. Shuzyly one
sprawdzeniu stopnia zrozumienia istoty problemu!?. W podsumo-
waniu jednej z nich doceniono §wiadomo$¢é kursantéw wyrazajac
nadzieje, ze ze zdwojona sila ,beda pietnowali tkwiacych jeszcze
w aparacie gospodarczym biurokratéw” i nie ulegna iluzji ,Okoélni-
koéw, paragrafow i papierkowej roboty”18. Starano sie zaakcento-
wac duze znaczenie ruchu, publikujac chociazby wnioski z dysku-
sji korespondentéw na temat ich zadan w planie szescioletnim pod
tytutem Musimy demaskowaé biurokracje, nierébstwo i dygnitar-
stwo'®. Wersja propagandowa roznita sie znacznie od rzeczywisto-
Sci, poniewaz korespondencji nie rzadko ulegali w obawie przed
konsekwencjami swojej dziatalnosci demaskatorskiej20.

W ,Sztandarze Ludu” opublikowano kilka rysunkéw podkre-
Slajacych znaczenie ruchu korespondentéw. Szczegblnie ciekawie
wyglada rysunek opatrzony podpisem: Uwaga! Korespondent
przyszedi... Widaé, ze naglte wtargniecie komisarza wywotato po-
ploch wsréd urzednikéw, ktérzy nie wykonywali swoich obowigz-
koéw. Dwéch z nich obserwowalo korespondenta z podtogi. Za ple-
cami pierwszego wida¢ szachownice i rozsypane figury szachowe,

16 Prezydia rad narodowych oraz wszelkie inne wtadze i instytucje zaréwno cen-
tralne jak i lokalne obowiazane sa niezwlocznie sprawdza¢ wszelkiego rodzaju
wiadomosci prasowe, dotyczace ich zakresu dziatania lub zakresu dzialania orga-
noéw im podleglych, podejmowac niezbedne kroki dla usuniecia ujawnionych przez
krytyke prasowa brakéw, uchybien i wadliwosci oraz zawiadamiaé¢ o wyniku
sprawdzenia i przedsiewzietych krokach organ prasowy, w ktérym ogloszona zosta-
la sprawdzana wiadomos¢. Sprawdzenie i zawiadomienie winny nastapi¢ najdalej
w ciagu miesiaca od opublikowania danej wiadomosci w prasie. W przypadku
niewykonania tych obowiazkoéw przez prezydium lub inng wladze (instytucje) re-
dakcja organu prasowego powinna niezwlocznie zawiadomi¢ o tym prezydium
wyzszego stopnia lub Prezydium Rady Ministréow albo inna wtasciwa wiladze nad-
rzedna, a gdy chodzi o ministerstwa — Prezesa Rady Ministrow.” Ibidem; Instrukcja
z dnia 10 stycznia 1951 r. w przedmiocie wykonania uchwaty Rady panstwa i Rady
Ministrow w sprawie przyjmowania, rozpatrywania i zatatwiania odwotan, zazalen
i listéw ludnosci oraz krytyki prasowej nie rozwijala, ponad to co zawarto w uchwa-
le, zagadnienia ,reagowanie na sygnaly prasowe”, a dokladnie ten sam tekst sta-
nowil Rozdziat 3 instrukcji. ,Monitor Polski”, 1951, nr 2, poz. 16.

17 Korespondenci omawiali marnotrawstwo czasu pracy przez robotnikéow Kra-
$nickiej Fabryki Wyrobéw Metalowych na zdobycie podpiséw kierownika i ksiego-
wego niezbednych do wydania materialéw z magazynu, blisko roczne oczekiwanie
na wynagrodzenie za okres, w ktorym skarzacy sie delegowany byl do pracy spo-
tecznej przy Wojskowej Komisji Rejestracyjnej, czy klopoty Centrali Handlu Prze-
myshu Skérzanego spowodowane zbyt péznym sporzadzeniem rozdzielnikow towaru
i ztym zaopatrzeniem sklepéw w grudniu 1950 r. ,Sztandar Ludu”, 27 I 1951.

18 Jbidem.

19 Sztandar Ludu”, 4 X 1950.

20 K. Zawadka, op. cit., s. 356.
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za$ na biurku drugiego stoi czajnik i szklanka z parujaca herbata.
Kolejny zostal zaskoczony w trakcie lektury wiadomosci sporto-
wych. W otwartej szufladzie jego biurka stoi szklanka i butelka z
blizej ,nieznanym” trunkiem, dodatkowo na brzegu biurka lezy
palacy sie papieros. Odpowiednia scenerie zapewniajg stosy papie-
row zalegajace na biurkach?!. Z tego samego roku pochodzi rysu-
nek J. Ciszewskiego Piéra korespondentéw i biurokrata. Tytutowy
biurokrata znalazt sie w centrum rysunku wsréd porozrzucanych
papierow. Wymierzone sg w niego cztery piora potaczone z ilustra-
cjami symbolizujacymi cztery filary gospodarki: handel, przemyst,
rolnictwo i transport. Intencja autora bylo zapewne ostrzezenie
urzednikéw, ze ich dzialania opédzniajace rozwoj gospodarczy Pol-
ski, w tym szczegélnym okresie realizacji planu szescioletniego,
zostang zdemaskowane przez rzesze korespondentéw?2. Krytyka
korespondenta stata sie takze orezem w walce z ,sanacyjnymi na-
wykami” ob. Gasiora, pracownika Dzialu Pracy i Placy Spétdzielni
Piekarsko-Cukierniczej w Lublinie23.

Brak zrédel uniemozliwil rozwiniecie watku skutecznosci in-
terwencji prasowych. Nie brakuje tekstow, w ktérych informowano
o koniecznosci podejmowania interwencji wielokrotnie, co swiad-
czy o niezadowalajacej efektywnosci. W 1956 r. ukazatl sie artykut
rzucajacy troche swiatla na to zagadnienie. G. Sroczynska pisata:
,Problem skutecznosci naszej krytyki nigdy dotad nie wystepowal
w tak ostrej formie jak obecnie. Ludzie znuzyli sie¢ wymachiwa-
niem rekami w prézni i domagaja sie, aby nasza krytyka nie byla
tylko glosem wotlajacego na puszczy. Opinia publiczna, ktorej wy-
razem sa liczne listy naplywajace do redakcji, domaga sie bez
ogrodek, aby kazda sprawa poruszana na lamach prasy doprowa-
dzona byla do konca.”2* Autorka powyzszych slow przywotala
rowniez przyklady wyjasnien sktadanych przez krytykowane insty-
tucje. Ukazata absurdalnos¢ sprostowan, np. wyjasniano, ze po
gospodzie chodzitly kurczaki a nie kury. Konkluzja tej analizy byla
nastepujaca: ,,Chodzi nam o to, aby krytyka prasowa i niepubli-
kowane, lecz skierowane na droge interwencji listy byly przedmio-
tem wnikliwej analizy i glebokiej troski zainteresowanych instytu-
cji. Ludzie, ktérzy pilnie Sledza uwagi krytyczne pojawiajace sie
w prasie, a takich jest wiele — ludzie, ktérzy sami pisza o réznych
bolaczkach, domagaja sie szybkiego i namacalnego rezultatu kry-
tyki. jakze czesto czekaja na to na prézno. Coz z tego — mowia — ze
sie pisze, ze sie pietnuje, ze sie demaskuje, jezeli nic sie nie zmie-

21 Sztandar Ludu”, 27 1 1951.

22 Sztandar Ludu”, 24 V 1951.

23 Sztandar Ludu”, 18-19 VIII 1951.
24 Sztandar Ludu”, 23 VIII 1956.
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nia. W najlepszym wypadku otrzymujemy mdte, nijakie, albo zto-
Sliwe czy wykretne wyjasnienia. Po co pisac, jezeli wszystko odbija
sie od bastionu, za ktérym kryje sie biurokracja przymykajaca
oczy i uszy na glosy krytyki.”25

Jednym z szerzej poruszanych zagadnien byla dehumanizacja
stosunkoéw miedzyludzkich i charakterystyczna dla niej przepasé
miedzy urzednikiem a interesantem. Dominowatl obraz bezduszne-
go i pozbawionego skrupuléw biurokraty, kurczowo trzymajacego
sie przepisow, krzywdzacego bezbronnych, czesto na zyciowych
rozstajach, robotnikéw i chlopéw. Biurokrate ponadto cechowala
obojetnos¢ lub wrecz negacja nowego ustroju Polski. Lagodnie
brzmialty zarzuty o popadanie w rutyne i brak elastycznosci. Zda-
rzalo sie, ze obwiniano ich wprost o szkodnictwo lub sabotaz. Np.
w rubryce ,Czytelnicy maja glos” w 1948 r. ukazal sie list Urzed-
nik dla ktérego chlop jest ,chamem”, pietnujacy postawe jednego
z pracownikéw biurowych cukrowni w Rejowcu, obrazajacego
w trakcie wykonywania obowigzkéw stuzbowych odstawiajacych
buraki chlopéw. Dla autora listu praktyka ta byla tym bardziej
oburzajaca, ze $§wiadczyla o niezrozumieniu lub nieakceptacji no-
wych realiow spoteczno — politycznych?e.

Z kolei pod wspoélnym tytutem To traci biurokracja zaprezen-
towano dwa przyklady nagannych urzedniczych postaw. W pierw-
szym pod wymownym tytulem Niewidzialny naczelnik opisany
zostal anonimowy naczelnik?? unikajacy kontaktéw z petentami,
uzywajacy klasycznej i nieSmiertelnej formuly — ,Prosze powie-
dzie¢, ze mnie nie ma”. Obojetnosci naczelnika nie przetamal na-
wet fakt, iz byt to piaty telefon jednego interesanta tego samego
dnia28. W drugim napietnowani zostali urzednicy z ,kompleksem
wyzszosci” objawiajacym sie ,taksujacym spojrzeniem”. Spojrzenie
to zostalo opisane nastepujaco: ,Z twarzy, zeslizguje sie na mary-
narke, potem na linie kantéw przy spodniach, nastepnie na blask
butow.” Spojrzenie takie mialo swoj okreslony cel: ,Po momencie
zastanowienia zaleznie od ubioru pada tytul pan, obywatel, poufa-
le — wy lub ignoranckie — chlopie lub babo” 29.

Ciekawa charakterystyke urzednika Rejonu Laséw Panstwo-
wych w Lublinie mozna znalez¢é¢ w teksScie Wypowiadamy bezlitos-

25 Ibidem.

26 Sztandar Ludu”, 10 II 1948; O problemach wsi z biurokracja zob. np.: D. Ja-
rosz, Polityka wtadz komunistycznych w Polsce w latach 1948-1956 a chlopi, War-
szawa 1998, s. 412-413.

27 100 kg zywej wagi podnosi sie zza biurka i glosem nie znoszacym sprzeciwu
krzyczy do sekretarki: Prosze powiedzie¢, ze mnie nie ma.” ,Sztandar Ludu”, 11
V 1948.

28 Sztandar Ludu”, 11 V 1948.

29 Ibidem.
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ng walke biurokratycznym nawykom: ,typ biurokraty-nieroba,
zaslaniajacy sie brakiem odpowiednich formularzy i réznymi forte-
lami tygodniami przewlekajacy sprawe, ktéora mozna by zalatwic
w ciagu jednej godziny”s0.

Bardzo krytycznie oceniano takze postawe, ktéra odwolujac
sie do chetnie wykorzystywanej terminologii medycznej, okreslano
mianem ,choroby popularnie zwanej «nadgorliwoscia biurokra-
tyczna»”. Istote problemu mozna sprowadzi¢ do tego, iz bohater
materialu z waznych powodow (choroby) ztamal przepisy,
a biurokrata, w tym konkretnym przypadku kontroler kolejowy,
pomimo okolicznosci lagodzacych konsekwentnie je wyegzekwo-
wal. Kontroler nie uwzgledniajac siegajacej 40°C goraczki wymie-
rzyt podréznemu kare bliska potowy jego miesiecznych zarobkow,
o maly wtos nie doprowadzajac przy okazji do jego Smierci. Boha-
ter materialu byl przetrzymywany przez 6 godzin na dworcu
w Deblinie, a do Lublina dotarl prawie nieprzytomny. W postepo-
waniu kontrolera dziennikarz doszukal sie nadgorliwosci i znie-
czulicy okreslonej w tekscie jako brak szacunku dla drugiego
czlowiekasdl. W innym artykule zatytulowanym Bezduszny Biuro-
krata zdemaskowany zostal kierownik Osrodka Oswiaty Rolniczej
w Wierzchowiskach, pow. krasnicki. Zarzucono mu ignorowanie
»osiagnie¢” IV Plenum KC PZPR z 1950 r. poswieconego zagadnie-
niom kadr. Kulminacyjnym punktem oskarzenia byl fakt nie wy-
ptacania pensji pracownikom osrodka. Kierownik zastanial sie
niezrozumieniem zapisow uktadu zbiorowego, aczkolwiek nie do-
tyczylo to jego stanowiska, gdyz sobie pensje wyptacal. Ta ostatnia
informacja wplyneta zapewne negatywnie na wiarygodnosc¢ kie-
rownikas2.

Biurokraci nie oszczedzali nawet dzialaczy partyjnych. W ar-
tykule Biurokracja czy Swiadoma ztosliwos$é zaprezentowano
sprawe sekretarza Komitetu Zakladowego PZPR Kombinatu Ce-
mentowego w Rejowcu, oskarzonego o nierozliczenie sie
z zaliczki w wysokosci 100 zi, pobranej podczas pracy na Odcinku
Budowlanym nr 2 LPZB. Sprawa znalazta swoj final w sadzie,
gdzie sekretarz udowodnit swojg niewinnosé. Ztozyl tez stosowne
wyjasnienia w Wydziale Kadr LPZB. Jak wykazal autor artykutu,
dochodzenie pretensji w wysokosci 100 zt pociagnelo za soba
koszta (z tytutu podrézy, diet i zwrotu kosztow sadowych oskarzo-
nemu) na kwote 81,80 zi. Skrupulatnie doliczono takze strate
dwoéch dni pracy sekretarza. Za problemami sekretarza stali dy-
rektor i kasjer Odcinka Budowlanego nr 2 LPZB, jego dobrzy zna-

30 Sztandar Ludu”, 12 XI 1952.
31 Sztandar Ludu”, 23 VIII 1948.
32 Sztandar Ludu”, 13 VII 1950.
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jomi z okresu wspélnej pracy. Zarowno autor artykutu, jak i se-
kretarz nie mogli zrozumieé, ze ludzie ci widzac go kilka razy
dziennie i obrzucajac ,pogardliwym spojrzeniem”, nie wyjasnili
sprawy tylko ,cichaczem podali do sadu”. Cala sytuacja doprowa-
dzila sekretarza do wniosku, ,ze to sa wlasnie owe manowce, kto-
rymi lubi chadzaé¢ biurokracja.”33

Spotkania z biurokratyczna machina nie wspominat zapewne
dobrze ,tow. Osiol ze wsi Antoniowka w pow. Krasnystaw”. Padt
on ofiarg przedstawicieli Nadlesnictwa Swidnik i Dyrekcji Lasow
w Lublinie, ktorzy oskarzyli go o kradziez drzewa z lasow pan-
stwowych. Uniemozliwili mu jednoczesnie obrone, niszczac do-
kument sSwiadczacy o jego niewinnosci. Kontrolerzy natozyli na
niego kare w wysokosci 3730 zt. Dalszy przebieg sprawy byl szcze-
gb6lnie bulwersujacy, poniewaz kontrolerzy zignorowali zglaszaja-
cego sie w celu wyjasnienia sprawy obywatela, a nastepnie spo-
rzadzili bez jego wiedzy protokét, w ktérym zarzucono mu niesta-
wienie sie na wezwania. Wysokos§¢é kary podniesiona zostata do
8160 zt. Cala sprawa miala réwniez kontekst polityczny, gdyz je-
den z kontrolerow mial powiedzieé¢: ,Moze jestescie PPR-owiec,
albo ORMO-wiec? Nam takich wlasnie trzeba.” Zdaniem autora
felietonu ,to cos pachnie stowem reakcja”34.

Gazeta informowata takze o zwalczaniu nieformalnych klik.
W 1948 r. ,Sztandar Ludu” oglosil, ze premier Cyrankiewicz
w celu likwidacji zjawiska wydatl okélnik zabraniajacy organizowa-
nia zbiérek na prezenty lub uczczenie przelozonych i wspoétpra-
cownikéw w biurach. Zjawisko to tym bardziej naganne, ze na
terenie biur organizowano przyjecia, w niektorych przypadkach
z alkoholem. Dodatkowo podkreslenia wymagat fakt, iz nie wszy-
scy dysponowali Srodkami na tego typu akcje, a uczestniczyli
w nich w obawie o reakcje przetozonych lub wspotpracownikowss.

Biurokraci pojawiali sie w karykaturze gtownie jako jednostki
aspoleczne, wrogowie wewnetrzni. Nieodlacznymi atrybutami bytly
stosy papierow i szklanka herbaty36. Wsréd wybranych rysunkow
znalazto sie kilka poswieconych biurokratom. Uznano za wlasciwe,
aby zasugerowac to juz samym tytulem: Biurokrata, Biurokrata
z zasadami, Biurokracja. Na rysunku opublikowanym w 1948 r.
urzednik, ktérego wiek, okulary i wasik a la Hitler wskazuja na
sanacyjny rodowod, odsyla petenta stwierdzajac, ze sprawa zosta-
nie zalatwiona za dwa tygodnie, gdy tymczasem ostateczne zata-
twienie sprawy uzaleznione jest tylko od jednego podpisu, podpisu

33 Sztandar Ludu”, 7 IV 1955.
34 Sztandar Ludu”, 31 VIII 1948.
35 Sztandar Ludu”, 1 III 1948.
36 M. Bednarczuk, op. cit., s. 472.
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przedstawionego na rysunku biurokraty. O tym, ze szybkie zala-
twianie spraw nie byto mocna strong urzednika swiadczy siegajacy
sufitu stos papieréow. Wida¢ ponadto brak zainteresowania pro-
blemami petentéow, co sugeruje wiszaca na Scianie tabliczka z na-
pisem ,,Wyrazac sie krotko!”37

Z kolei Biurokrata z zasadami zbywa starajacego sie o blizej
nieokreslony przydzial zdawkowym ,w przyszlym tygodniu”.
W odpowiedzi na uwage petenta, ze styszy to od pieciu miesiecy,
informuje o stalosci swojego stanowiska, poniewaz w urzedzie ,nie
mowi sie raz tak a drugi raz inaczej”. W tle na podtodze widac¢ za-
legajace w nietadzie akta. Rzuca sie w oczy réznica wielkosci po-
staci. Urzednika przedstawiono jako wielkiego i otylego natomiast
petent to przeciwienstwo — niski i raczej chudy. Oczywiscie dialog
opisujacy rysunek nie oddaje temperatury spotkania. Z rysunku
wynika, ze interesant zalatwiany jest wrecz ze zwierzeca furia
- Swiadczy o tym nienaturalne uzebienie i wyciagniety palec wska-
zujacy. By¢ moze nalezy to interpretowac jako probe sugerowania
aberracji charakteru przez ukazanie dysproporcji wygladu ze-
wnetrznego3®. Ulozenie stop petenta i wyciagnieta w geScie obrony
reka, zwiane do tylu wlosy, nie pozostawiaja ztudzen, ze padl on
ofiarg wsciekltego biurokraty3°.

Podobnie na rysunku przedstawiajacym trzymanych za wlosy:
lenia, bumelanta, kutaka, biurokrate i pijaka, ktorych fizyczna
brzydota ma wywota¢ odpowiedni odbi6r40.

Na tamach dziennika znalazt sie takze przyklad degradacji
przez zoomorfizacje. Ob. Gasior, pracownik Dzialu Pracy i Placy
Spoéldzielni Piekarsko-Cukierniczej w Lublinie, urzednik o ,sana-
cyjnych nawykach”, ktéory w uszczypliwy sposéb odnosil sie do
pracownikow, zostal przedstawiony jako czlowieka z gesim dzio-
bem
i dhugg szyja, piszacy gesim piorem41.

Na rysunku z 1945 r. zilustrowano przykre spotkanie z biuro-
kracja mezczyzny i kobiety pochodzacych ze wsi, co sugeruje stréj
obydwojga. Centralna postacig byla urzedniczka tytulowa Biuro-
kracja, ktéra oznajmita, Ze nie moze obstuzy¢ interesantéw. Wyraz
twarzy Biurokracji Swiadczy, iz rozmowa nie toczyla sie w przyjem-
nej atmosferze. W tym konkretnym momencie urzedniczka robita

37 Sztandar Ludu”, 5 XII 1948.

38 M. Bednarczuk, op. cit., s. 473.

39 Sztandar Ludu”, 19 XII 1948.

40 Sztandar Ludu”, 17 II 1951 r.

41 Sztandar Ludu”, 18-19 VIII 1951.
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na drutach, dodatkowo zeby zapewni¢ sobie spokoj odlozyla stu-
chawke telefonu42.

Bohaterka rysunku satyrycznego bylta Zofia Traczéwna in-
struktorka Zarzadu Gminnej Spéldzielni ,Samopomoc Chlopska”
w Spiczynie. Wyjezdzajac w teren zabrala ze soba klucze od biura.
Podczas jej nieobecnosci interesantéw wpuszczano oknem. Ta
banalna historia, ktéra miata o$mieszy¢ instruktorke, kompromi-
towatla raczej instytucjes.

Z rowna wytrwaloscia ukazywano absurdy organizacyjne,
proceduralne, problem z wdrazaniem innowacji, reagowaniem na
zmiany i sytuacje nietypowe. Wszystko to oczywiscie odbywato sie
w Scistym zwiazku z realizacjg polityki spoteczno—gospodarczej
wladz. Najwczesniejszy z wybranych tekstéw z 10 VII 1945 r. po-
tepiat urzednicza niemoc wobec realnych i pilnych potrzeb kuchni
Powiatowego Komitetu Pomocy Spotecznej w Krasniku. W okresie
wielkich ruchéw migracyjnych pierwszych miesiecy po wojnie byt
to problem szczegélnie wazny. Komitet postanowil gotowac¢ zupy
dla repatriantéow w kuchni ludowej oddalonej o 4 kilometry od
stacji PKP. W zwiazku z tym pracownikow PKOS czekala walka
o ,urzedowa podwode”. Szczegoélowo opisana zostala zawita proce-
dura. Interweniowano u starosty, w Panstwowym Urzedzie Repa-
triacyjnym, u burmistrza. Wprawdzie przeszkody proceduralne
udalo sie pokonaé, aczkolwiek w wyznaczonym miejscu
i terminie ,urzedowa podwoda” si¢ nie pojawitla. W odniesieniu do
urzednika odpowiedzialnego za rozdzielanie furmanek uzyto okre-
Slenia ,wladca furmanek”#4.

Odzwierciedleniem powszechnych problemoéw z zaopatrzeniem
byl artykul Mniej biurokracji, a wiecej inicjatywy w spétdzielczosci
opublikowany w styczniu 1946 r., w ktéorym zarzucono brak ini-
cjatywy personelowi i Radzie Nadzorczej Zwiazku Rewizyjnego
Spétdzielni w Krasniku. Konkretnie chodzilo o problemy z zaopa-
trzeniem sklepikéw spotdzielczych, zwiazany z tym wzrost cen
i popieranie nielegalnego handlu. Dziennik sugerowal bardzo pro-
ste rozwiazanie — wystarczyto wykorzystac¢ stojacy bezczynnie sa-
mochod Zwiazku*s

Nie brakowalo réowniez naduzy¢ w zwiazku z realizacja refor-
my rolnej. W 1946 r. zdemaskowano i opisano w artykule Samo-
wola urzednikéw gminnych i maciwoda z Pow. Urzedu Ziemskiego

42 Sztandar Ludu”, 5 IV 1945.

43 Sztandar Ludu”, 13-14 X 1951.
44 Sztandar Ludu”, 10 VII 1945.
45 Sztandar Ludu”, 28 I 1946.
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w Chetmie, urzednikéw odpowiedzialnych za nieprawidlowosci
w rozdzielaniu gospodarstw poniemieckich#6.

W pierwszych latach po wojnie stale miejsce na lamach prasy
mialy zagadnienie zagospodarowania Ziem Odzyskanych. Podsu-
mowaniem osiagnie¢ nowej wladzy na tym polu byla Wystawa
Ziem Odzyskanych we Wrocltawiu w 1948 r. Poczucie sukcesu
miata utrwali¢ w spoleczenstwie machina propagandowa. Podjeto
réwnoczesnie szereg dziatan, aby wystawe obejrzata jak najwiek-
sza liczba os6b. Niestety na wysokosci zadania nie staneta kolej.
»Sztandar Ludu” opublikowal list czytelnika, cztonka Polskiego
Zwiazku Zachodniego, ktory zorganizowal wyjazd na wystawe
dwoch rolnikéw z pow. tukowskiego. Problemy rozpoczely sie juz w
chwili wyjazdu, poniewaz kasjerka na stacji w Lukowie nie wysta-
wila im biletéw dajacych prawo do darmowego powrotu, ze wzgle-
du na brak odpowiednich blankietéw. Pomimo tego rolnicy zdobyli
we Wroclawiu zaswiadczenia, ze zwiedzili WZO. Podczas drogi po-
wrotnej zostali zatrzymani przez kontrolera kolejowego i oskarzeni
o bezprawng jazde pociagiem. Kontroler zabrat wszystkie posiada-
ne dokumenty do spisania protokotu, a rolnicy musieli wykupié
bilety na trasie Radom — Lukow47.

W artykule Wisniowe piekio opisano trudnosci z przetwor-
stwem owocow na tle konfrontacji obrotu rolnego uspolecznionego
i indywidualnego. Oczywiscie konfrontacja ta wypadla zdecydowa-
nie na korzys¢ spéldzielni. Artykutl rozpoczynal barwny obraz oko-
lic magazynu Lubelskiej Rejonowej Spétdzielni Ogrodniczo-
Warzywnej. Z informacji uzyskanych przez dziennikarza wynika,
ze spoldzielnia stanowila ostatnig deske ratunku dla chlopow.
Niskie ceny wisni na targu postawily oplacalnosé¢ uprawy pod
znakiem zapytania i gdyby nie pomoc spéldzielni rolnicy byliby
zmuszeni do wycinania sadéw. Spoldzielnia miata problem z prze-
robieniem trafiajacej do niej iloSci owocow. Ze wzgledu na nieopta-
calnos¢ transportu samochodowego i czasochtonnos$¢ kolejowego
caly proces produkcji musiat odby¢ sie na miejscu. Istnial wpraw-
dzie prosty sposéb na zwiekszenie produkcji o 2 tys. litréw na jed-
na zmiane, wystarczylo jedynie kupi¢ material na plachty do wyci-
skania owocéw, ale na przeszkodzie stanely procedury biurokra-
tyczne. Potrzebny materiat znaleziono w Centrali Tekstylnej, jed-
nak spoéldzielnia nie nalezala do grona stalych odbiorcow i mate-
rialu nie mogta kupié. Ostatecznie jeden z pracownikow spéldziel-
ni osobiscie zalatwil sprawe w centrali. Bylo to o tyle istotne, gdyz
produkowane (na trzy zmiany) w Lublinie soki trafialy na wystawe

46 Sztandar Ludu”, 21 VIII 1946.
47 Sztandar Ludu”, 30 IX 1948.
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wroctawska, rynek wewnetrzny, a w pozniejszym terminie takze na
eksport. Autor artykulu w podsumowaniu stwierdza: ,tak oto ma-
lym papierkiem zakorkowano by 2 tys. litréw soku...”48

Glowny nurt tekstéw mial na celu ukazanie jak procedury
i nieodpowiednie osoby moga utrudnié¢ zycie codzienne, narazajac
na strate cennego czasu i zdrowia. Pod pretekstem drobnych co-
dziennych klopotéw ukazywano istotne z perspektywy partii pro-
blemy spoteczne. W kontekscie tego publikowano krytyczne uwagi
o pracy roznych waznych instytucji. W artykule Biurokratyzm
w Dyrekcji Okr. Kolei Paristwowych czytamy, ze DOKP przyjmowat
interesantéow w godzinach 10-12 w skutek czego wiele oséb nie
moglo zatatwi¢ swoich spraw. Skarzacy sie chlopi stwierdzili
wrecz, ze latwiej dostac sie do Ministerstwa Rolnictwa czy Aprowi-
zacji niz DOKP#9. Z koleja wigze sie takze bardzo ciekawa historia
opisana w sierpniu 1948 r. Wracajacemu z podrézy stuzbowej
anonimowemu mezczyznie, bileter i straznik kolejowy odebrali
bilet potrzebny do rozliczenia delegacji stuzbowej. Oczywiscie
W tym miejscu nalezy wyjasnié¢, ze byla to procedura stosowana
wobec wszystkich podréznych, ale bohater materiatu z podobna
praktyka spotkat sie jedynie w Lublinie. Dowiedziat si¢ wprawdzie,
ze bilet mozna zachowac po jego ostemplowaniu u dyzurnego ru-
chu, lecz postanowil wykazac¢ absurdalnos¢ tego pomystu formu-
hujac pytanie: ,czy jest mozliwym popelnienie naduzycia (dokona-
nie powtornego przejazdu) posiadajac bilet dwukrotnie podziurko-
wany przez konduktora i biletera na stacji wyjezdzajacej, przekre-
Slony czerwonym olowkiem przez kontrolera i w dodatku jesli po-
siada on oznaczona date wyjazdu?”5°

Utrudnienia proceduralne w zakresie opieki zdrowotnej to nie
tylko wspolczesnie temat szczegbdlnie goracy. W materiale pod iro-
nicznym tytulem Sprawa zbyt prosta — trzeba jg skomplikowaé
zawarta zostala krytyczna ocena procedury przyznawania sSrodkow
na podréz do sanatorium, stosowana przez Zaklad Ubezpieczen
Spotecznych. Procedura wymagala zaangazowania S oso6b, gdy
tymczasem te same czynnosci w Szczecinie wykonywane byly
przez 2 urzednikéwS5!. Poruszono rowniez zagadnienie zwrotu
kosztéow podrozy kierowanym do specjalistéw w Lublinie. Absur-
dalnie brzmialo zwlaszcza zarzadzenie ZUS, aby udajacym sie do
dentysty do Lublina zwracac koszty podrozy w jedna strones2.

48 Sztandar Ludu”, 13 VII 1948.
49 Sztandar Ludu”, 29 II 1948.
50 Sztandar Ludu”, 9 VIII 1948.
51 Sztandar Ludu”, 9 VII 1948.
52 Sztandar Ludu”, 18 VIII 1948.
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Osobne zagadnienie stanowia powojenne problemy mieszka-
niowe. Na lamach ,Sztandaru Ludu” sporo miejsca poswiecono
Oddzialowi Gospodarki Lokalowej w Lublinie. Pretekstem do in-
terwencji stala sie opieszalo§é w przekwaterowaniu rodziny za-
mieszkujacej ,rudere” blokujaca prace nad ostatecznym uporzad-
kowaniem placu wokot wybudowanej Przychodni Specjalistycznej
przy Miejskim Szpitalu Klinicznym w Lublinie — przy ul. Staszica53.
W rubryce Nasi korespondencji donoszq ukazal sie takze tekst
o bardzo wymownym tytule: Biurokracja, kumoterstwo i nieudol-
nosé tamuja prace w Oddziale Gospodarki Lokalowej w Lublinie.
Korespondent zarzucal Oddzialowi brak ewidencji lokali, co skut-
kowalo przypadkami wystawiania dwoch przydziatow na jeden
lokal. Szczegoélnie bulwersowal korespondenta fakt, iz Oddziat
wstrzymywat przyjmowanie podan, aby zatatwia¢ zaleglosci: ,Brak
planowej pracy i sprezystosci, brak orientacji w sprawach zwiaza-
nych z gospodarka lokalowa, biurokratyczny stosunek do ludu
pracy, panoszace sie tu kumoterstwo — oto cechy Oddzialu Gospo-
darki Lokalowej.”>* Negatywny obraz dopelnial brak ,stusznej poli-
tyki klasowe;j”55.

W okresie chronicznego braku lokali oburzenie musialy wywo-
lywa¢ doniesienia o popadaniu w ruine kolejnych budynkow,
zwlaszcza jezeli byt to efekt ludzkich btedow i zaniedban. W bu-
dynku przy ulicy Granicznej, zamieszkanym przez robotnikow,
panowaly skandaliczne warunki. Przeprowadzono wprawdzie re-
mont, lecz ,zostala wyrwa nad oknem, a na podworzu wzgoérze
gruzu”, ktory ostatecznie musieli usuna¢ sami mieszkancy. Gruz
zatarasowal przejscie do komorek i oficyny. W tej sytuacji biuro-
kratom z Miejskiego Przedsigebiorstwa Budowlanego zarzucono, zZe
nie sprawdzili w jaki sposéb wykonano remont36. W podobnej to-
nacji dziennik prezentowatl historie kamienicy przy ul. Cyrulicznej,
ktora w wyniku przeciagajacych sie procedur administracyjnych
ulegla w szybkim tempie degradacji. Poczatkowo wnioskowano
jedynie o remont dachu, ale w chwili pozytywnego zalatwienia
formalnosci kamienica wymagala juz kapitalnego remontu57.

W artykule Biurokraci ,radza” za biurkiem a Henryk Aftyka
czeka omowiono problemy z mieszkaniem wyrozniajacego sie trak-
torzysty z powiatu putawskiego, ktory wiele czasu poswiecal na
dojazd do pracy. Starania o przydzial mieszkania w miejscu pracy
zaprezentowano powolujac sie na stowa Bieruta wypowiedziane na

53 Sztandar Ludu”, 14 IX 1950.
54 Sztandar Ludu”, 24 X 1950.
55 Ibidem.

56 Sztandar Ludu”, 22 IX 1949.
57 Sztandar Ludu”, 2 II 1950.
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IV Plenum KC PZPR, na ktérym omawiano koniecznos¢ codziennej
troski o pracownika i odejscia od biurokratycznego traktowania
ich potrzeb przez przetozonych38. Z kolei w listopadzie 1951 r. za-
sygnalizowano, ze: Czas ukrécié biurokracje w Centrali Zbytu
Przemystu Weglowego. Byla to historia dwunastokrotnego wypet-
niania przez Dzial Zaopatrzenia FSC formularzy na wegiel skla-
danych w Centrali Zbytu Przemystu Weglowego. Sprawa nie zosta-
la zalatwiona, z powodu czego cierpieli mieszkarncy hoteli robotni-
czych®9.

Krytycznie odniesiono sie réwniez do kwestii elektryfikacji
w Lublinie. Z listu jednego z czytelnikéw wynika, iz byly dzielnice
pozbawione dobrodziejstwa elektrycznosci. Koszty podlaczenia
pradu znacznie przekraczaly mozliwosci finansowe robotnika.
Skarzacy sie robotnik zalowal , ze nie mieszkal na wsi ,gdzie elek-
tryfikacja predzej czy pdzniej dotrze”®0.

W grudniu 1949 r. poruszono bulwersujaca sprawe trzymie-
siecznego opoéznienia w wyplacie poboréow dla nauczycieli Pan-
stwowej Szkoly dla Dorostych w Tomaszowie Lubelskim. Z wyja-
Snien Kuratorium wynikalo, iz nastgpila pomylka i wystano pie-
niadze innemu platnikowi. Uruchomiono wprawdzie procedury
sprawdzajace, ale wyjasnienia na linii Kuratorium — PKO Lublin
— Urzad Pocztowy Tomaszow trwatly kilka tygodni®!. Artykut A kysz
z PZHR - biurokrato! z tego samego roku ujawnial zas problem
wielomiesiecznej zwloki w zaplacie za prace remontowe w osrod-
kach Panstwowych Zakladow Hodowli Roslin®2.

Na tamach ,,Sztandaru Ludu” w cyklu ,,Okopy sw. Biurokrac;ji”
alarmowano, ze traktowanie pracownikéw rejonowych przedsie-
biorstw melioracyjnych jak robotnikéw rolnych, pozbawialo ich
prawa do zasilkéw rodzinnych®3. Kolejna interwencja dotyczyla
resztowki po rozparcelowanym majatku w Niewiskach pow. sie-
dlecki, ktora Panstwowe Nieruchomos$ci Ziemskie mialy przekazacé
Zarzadowi Spoéldzielni Gminnej ,Samopomoc Chlopska”. Ziemia
zostala przekazana dzialtkowiczom, ktorzy zdazyli zasia¢ i zebrac
plony. Instytucje odpowiedzialne za dopelnienie formalnosci nie
zakonczyly jednak czynnosSci urzedowych, a termin ostatecznego
zalatwienia sprawy byt nieznany. Drugi watek dotyczyl zagospoda-
rowania znajdujacego sie na terenie tej resztéwki dworu, pozba-
wionego wprawdzie okien, ale nie wymagajacego wiekszych nakta-

58 Sztandar Ludu”, 28 IX 1950.
59 Sztandar Ludu”, 27 XI 1951.
60 Sztandar Ludu”, 24 VIII 1948.
61 Sztandar Ludu”, 1 XII 1949.
62 Sztandar Ludu”, 1 VII 1949.
63 Sztandar Ludu”, 18 VIII 1948.
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dow. Postulowano przeniesienie do dworu szkoly, ktora dziatala
w czworakach. Niestety wizyta wladz szkolnych i administracyj-
nych zakonczyla sie fiaskiem, gdyz uznano, ze budynek byl ,zbyt
zaciemniony”64.

Pojawialy sie réwniez historie banalne, ktére trudno byto
uzupekni¢ aktualnymi tresciami politycznymi. Dla jednego z czy-
telnikéow brzemienny w skutkach okazal sie pobyt na urlopie.
Otrzymywal on czesto przekazy pocztowe, ktore do czasu wyjazdu
na urlop listonosz wraz z pieniedzmi zostawiat w domu. Jednak po
powrocie musial pieniadze odbiera¢ na poczcie, dlatego tez prze-
konany o dopelnieniu wszelkich formalnosci odpowiedzialnoscig
za taki stan rzeczy obarczal ,lubelskiego swietego [Biurokracego]”
i che¢ hotdowania ,Biurokratycznej tradycji”s.

Niewatpliwie szczeg6lnie bulwersowaty opowiesci o rodzinnych
dramatach z biurokratyczna bezdusznoscia w tle. Jedna z czytel-
niczek opisala tragiczna sytuacje swojej rodziny (matka i 4 dzieci)
po S$mierci ojca. Pomimo uptywu 3 lat i zlozenia dokumentow
w Panstwowym Zaktadzie Emerytalnym w Warszawie rodzina nie
otrzymala decyzji w sprawie przyznania renty wdowiej i sierocej.
Sprawie nadano rowniez aspekt ideologiczny, gdyz autorka listu
zostala zmuszona do porzucenia szkoly i pracy u jednego z bogat-
szych gospodarzy w rodzinnej wsi®®. W innym przypadku przed-
stawiono bardzo trudna sytuacje wdowy po pracowniku mtyna,
ktory zginal na skutek nieszczesliwego wypadku w pracy. Wlasci-
ciele mtyna zwlekali nie tylko z placeniem wynagrodzenia, ale tak-
ze nie oplacali skladek Ubezpieczalni Spotecznej. Do wypadku
doszlo, poniewaz maszyna nie posiadala odpowiednich oston.
Wdowa pozostala z pieciorgiem dzieci ubiegajac sie bezskutecznie
o rente wypadkowa®’.

Z kolei w artykule Bezduszni biurokraci odpowiedzialni za
Smieré tow. Drzewieckiej gazeta poruszyla sprawe Smierci pracow-
nicy sezonowej zakladu Polskiego Monopolu Tytoniowego w Lubli-
nie Franciszki Drzewieckiej. Kobieta byla przodownica i jedna
z inicjatorek wyscigu pracy w PMT. Maz zmarlej osobiscie przy-
szed! do redakciji i ,z trudem zlozyl o§wiadczenie” o krzywdzie jaka
stala sie udzialem jego zony. Okregowa Komisja Zwiazkow Zawo-
dowych przyznala Drzewieckiej miejsce wypoczynkowe po przed-
stawieniu przez nia zaswiadczenia od lekarza Ubezpieczalni Spo-
lecznej. Jednakze zaklad, w ktérym pracowala odmowil udzielenia
platnego urlopu wypoczynkowego, poniewaz byla pracownica se-

64 Sztandar Ludu”, 19 VIII 1948.
65 Sztandar Ludu”, 14 VII 1948.
66 Sztandar Ludu”, 31 VIII 1951
67 Sztandar Ludu”, 22 I 1950.
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zonowa. Ewentualnie mogla wyjechaé¢ na wtasny koszt. W zwigz-
ku z powyzszym na tamach padly pytania do ,bezdusznych biuro-
kratow” o prawo do urlopéw zdrowotnych dla robotnikéw sezono-
wych, opieke nad Drzewiecksa z tytulu jej zashug we wspolzawod-
nictwie pracy, oraz ,czy biurokraci, ktéorym okélnik nie zezwolil na
udzielenie urlopu zdrowotnego przewidzieli, ze wbrew okélnikom
robotnica Drzewiecka umrze”®8. Tak oto w systemie promujacym
ludzi pracy nie potrafiono ochroni¢ zastuzonej osoby i padia ona
ofiarg biurokratycznej bezdusznosci®.

W chwili przystapienia do realizacji planu szeScioletniego go-
raczka mobilizacyjna osiagnela tak wysoka temperature, ze
ogromnego znaczenia nabralo zagrozenie w rozwoju czytelnictwa
prasy. Nie ulega watpliwosci, ze szybka i sprawna dystrybucja
wsrod mozliwie najszerszego grona odbiorcéw miata wplyw na
skutecznos¢ propagandy kierowanej do spoteczenstwa za posred-
nictwem prasy. Duzo energii poSwiecono organizowaniu prenume-
raty obowiazkowej w zakladach pracy. Wazna role w tym systemie
spelniala poczta. Z artykulu Biurokracja nie moze hamowaé czy-
telnictwa prasy, z 24 VI 1951 r., dowiadujemy sie wprawdzie
o sukcesach akcji rozpowszechniania czasopism, ale zgodnie
z obowiazujacym schematem nie pominieto takze i problemoéw.
Odpowiedzialnoscia za tytulowy problem obarczono tradycyjnie
biurokracje, w tym konkretnym przypadku szerzaca sie¢ w admini-
stracji pocztowej. Gléwnie chodzito o zacieranie istoty zagadnienia
W gaszczu szczegbélowych przepisoéw, tworzonych bez uzasadnionej
potrzeby. Autor artykulu Sergiusz Sokolowski, naczelnik Okrego-
wego Urzedu Pocztowego nr 1 w Lublinie, z irytacja pisal: ,Przy-
wiazuje sie duza uwage do drobnych usterek, nie majacych wpty-
wu na caloksztalt zagadnienia, wydaje sie w tych sprawach szereg
okoélnikéw i zarzadzen, absorbujac nimi niepotrzebnie obwodowe-
go kontrolera stuzby gazetowej.”70

Jak wspomniatem na wstepie, gazeta miala prezentowac sze-
rokiemu gronu czytelnikow osiagniecia partii w przebudowie spo-
leczno—gospodarczych podstaw panstwa. Pietnowanie patologii
zycia gospodarczego nabralo szczegélnego znaczenia w okresie
walki o realizacje zalozen planu szeScioletniego, zdominowanym
przez ,problematyke produkcyjna”. Bardzo popularna forma byt
reportaz z zakladu pracy. Na piedestale stawiano ,heroséw pracy”
slawiac ich wySrubowana do granic ludzkich mozliwosci wydaj-
no§¢. Mozna powiedzie¢ wrecz, ze wynik pracy podniesiono do
rangi kryterium wyznaczajacego wartos¢ czlowieka. Propagowano

68 Sztandar Ludu”, 5 IX 1948.
69 Jbidem.
70 Sztandar Ludu”, 24 VI 1951 r.
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kolektywne formy pracy, wspélzawodnictwo, racjonalizatorstwo,
oszczednosé, wszytko to w ramach ,socjalistycznego wyscigu pra-
cy” 7L,

Realizacji planu towarzyszyla ogromna kampania mobiliza-
cyjna, w ramach ktérej wiele miejsca poswigecono walce z przeja-
wami biurokratyzacji zycia gospodarczego. Tadeusz Galinski wy-
znaczyl nastepujace zadania publicystyce gospodarczej: ,Obo-
wigzkiem publicystyki gospodarczej jest wskazywanie i wyjasnia-
nie masom trudnosci, uczenie na zywych przykladach, jak nalezy
je przelamywac, mobilizowaé¢ do walki z wrogiem klasowym, ujaw-
nia¢ jego dzialalnos¢ w roznych zakonspirowanych formach tak
zwanych np. obiektywnych trudnosciach, bezdusznym, biurokra-
tycznym kierowaniu wspoétzawodnictwem, nie reagowaniu na po-
trzeby i bolaczki mas, martwym administrowaniu itp.”72

Na lamach ,Sztandaru Ludu” opublikowano szereg tekstow,
wpisujacych sie w nurt mobilizacyjny, ktore wskazywaly na zagro-
zenia ze strony biurokracji. W grudniu 1952 r. ukazalo sie ilu-
strowane hasto: Zwalczajac biurokratéow, bikiniarzy, wazniakow
przyspieszamy wykonanie Planu 6-letniego”s.

Mobilizacja widoczna byla juz w tytule artykutu Alojzego Srogi
brzmigcym:

U progu Planu 6-letniego trzeba przetamad biurokratyczne i prze-
starzate formy pracy. Piszac o zblizajacych sie wyborach do Komi-
tetu Wezta Kolejowego w Lublinie skrytykowal m.in. zaopatrzenie
klubu racjonalizatoréw, wielomiesieczne oczekiwanie na rozpa-
trzenie wnioskow racjonalizatorskich, biurokratyczne podejscie
zwiazkow zawodowych do wspolzawodnictwa pracy, przestarzala
pragmatyke stuzbowag’. W 1952 r. lubelscy kolejarze w ,Czynie
Lipcowym” podjeli zobowiazanie ,przejechania 1 miliona pociago-
kilometréw bez awarii i w przewidzianym czasie”. Realizacja zobo-

71 M. Zaremba, Komunizm jako system mobilizacyjny: casus Polski, [w:] Komu-
nizm. Ideologia, system, ludzie, pod. red. T. Szaroty, Warszawa 2001, s. 110-114;
H. Wilk, Kto wyragbie wiecej ode mnie? Wspélzawodnictwo pracy robotnikéw
w Polsce w latach 1947-1955, Warszawa 2011, s. 235-248; H. Wilk, Propaganda
wspétzawodnictwa pracy, ,Polska 1944 /45-1989. Studia i Materiaty”, 2006, t. VII,
s. 153-175; B. Okoniewska, Oblicza propagandowe ,Przegladu Technicznego”
w latach realizacji planu szescioletniego (1950-1955) [w]| Propaganda PRL. Wybrane
problemy, pod red. P. Semkowa, Gdansk 2004, s. 41-54; A. Slomkowska, op. cit.,
s. 75-80, 291; T. Osinski, Planowanie i realizacja zadan oszczednoSciowych Mini-
sterstwa Administracji Publicznej i podlegtych mu jednostek w roku 1949, [w:] Dzieje
biurokracji, t. IV, red. A. Gorak, K. Latawiec, D. Magier, Lublin-Siedlce 2011,
s. 735-750.

72 T. Galinski, Rola i niektére zagadnienia publicystyki gospodarczej, ,Prasa Pol-
ska”, r. 6, 1952, nr 6-7, s. 31.

73  Sztandar Ludu”, 8 XII 1952.

74 Sztandar Ludu”, 12 II 1950.
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wiazania wiazala sie z pokonaniem licznych trudnosci. W tekscie
czytamy: ,Niestety administracja, od géry do dotu, od wydzialow
do dziatéw, od kierownika, naczelnikéw i ich zastepcéw do dyspo-
zytoréw i referentéw nie potrafila przeltamac biurokratyzmu i ruty-
niarstwa, nie stosuje nowych metod kierownictwa, dyryguje zza
biurka zamiast iS¢ do robotnika, wyshtucha¢ go i pouczyé, a takze
uczy¢ sie od niego.” W tym przypadku administracja nie byla je-
dynym winnym, bledy dostrzegano takze na innych poziomach?7s.

W kontekscie realizacji planu szescioletniego ,Sztandar Ludu”
kilkukrotnie krytykowatl Dyrekcje Przemystu Miejscowego w Lubli-
nie domagajac sie usprawnien w pracy. Wprawdzie najwazniejsza
okazala sie kwestia zaopatrzenia zakladéw, ale ostro potepiono
rowniez polityke kadrowa DPM. Szanse na poprawe sytuacji upa-
trywano w gruntownej rewizji kadr i zatrudnieniu najlepszych
robotnikéw z fabryk w miejsce ,wrogéw i rutyniarzy” 76. W innym
artykule jako przyklad blednej polityki DMP postuzyta fabryka
mydta i pasty ,Jawa” w Lublinie. Dyrekcji zarzucono brak zainte-
resowania rozwojem technologicznym fabryki, niesprawiedliwy
podzial premii, utrudnianie wykonania planu. Problem zdefinio-
wano nastepujaco: ,Stan ten dluzej nie moze by¢ tolerowany. Nie
fabryki istnieja dla dyrekcji, by urzednicy mogli tam ,urzedowac”,
a dyrekcja istnieje po to, by troszczyla sie o interesy zatogi.”?”

Z kolei Jozef Kusnierz opisat dziwna sytuacje zwigzana z zo-
bowigzaniami z okazji 10-lecia PRL. Pracownik Powiatowego Za-
rzadu Rolnictwa dostarczyl mu informacji o zobowigzaniu Spo6l-
dzielni Produkcyjnej w bukéwku Pieknym. Dziennikarz chcac ze-
brac¢ dodatkowe dane na miejscu z wielkim zdziwieniem stwierdzit,
ze na temat tego zobowiazania w spoldzielni nikt nic nie wie.
W zwiazku z tym pytal: ,Czym bowiem okazal si¢ protokot znajdu-
jacy w Powiatowym Zarzadzie Rolnictwa, podpisany za zgodnoSc¢
z oryginalem przez gléwnego agronoma PRN ob. Siecko? Zwyklym
tworem imaginacji jakiego$s urzedasa, ktéry nie ruszywszy sie zza
biurka zlepil papierowe zobowigzania, aby tym sie wykazac, ze on
tam cos$ robi, co$ dziala, ze mobilizuje. Kazali mu zajaé¢ sie sprawa
wspolzawodnictwa, wiec usiadl przy biurku, skomponowal zobo-
wiazanie z wlasnej fantazji, przepisal na maszynie nie zapomina-
jac nawet o odpisie pieczatki spoldzielni.” 7® Ukazujac niekompe-
tencje urzednika dziennikarz wskazal na fakt, ze spoldzielnia po-
stulowane poglowie bydla i trzody chlewnej osiagneta przed podje-
ciem zobowiazania, a podanie do publicznej wiadomosci tego zo-

75 Sztandar Ludu”, 16 VII 1952.
76 Sztandar Ludu”, 3 X 1950.

77 ,Sztandar Ludu”, 25 V 1950.
78 Sztandar Ludu”, 2 VII 1954.
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bowigzania moglo jedynie zdyskredytowac spoéldzielnie. Konkret-
nego winnego nie ustalono lecz oczekiwano tego od prezydium
PRN w Chelmie?.

Racjonalizatorstwo bylo bardzo pozadanym przejawem aktyw-
nosci spoleczenstwa. Nie dziwi wiec fakt, ze przyklady hamowania
ruchu racjonalizatorskiego czesto goscily na lamach prasy. Tak
byto z wnioskami zlozonymi przez jednego z czytelnikow w Okre-
gowym Zarzadzie Panstwowych Gospodarstw Rolnych w Lublinie.
Instytucja ta odestala sktadajacego wnioski do Wojewodzkiej Rady
Narodowej w Lublinie, ktora nie udzielilta zadnej odpowiedzisO.
W maju 1956 r. opatrzony nagltéwkiem W biurokratycznym taricu
ukazatl sie artykul: Historia jednego wniosku. Artykul omawia pe-
rypetie wniosku racjonalizatorskiego inz. ceramiki Wincentego
Stankiewicza z Grupy Wiertniczej Wojewoédzkiego Zarzadu Prze-
mystu w Lublinie, ktéry ,dotyczyt usprawnienia wyrobéw cera-
micznych, wyeliminowania z nich szkliw otowiu”. Zdaniem specja-
listéw byt to pomyst godny realizacji po przeprowadzeniu préb
laboratoryjnych. Wniosek zostal zlozony w 1953 r., a korzysci
z niego plynace nalezalo rozpatrywac nie tylko w aspekcie finan-
sowym, ale takze zdrowotnym pracujacych przy produkcji robot-
nikow. Wniosek utknal zaréwno w Centralnym Zarzadzie Ceramiki
Budowlanej ,Zachéd” w Poznaniu jak i ,Poludnie” w Stalinogro-
dzie. Sprawa zostala skierowana do Centralnego Zarzadu Zaopa-
trzenia Technicznego Ministerstwa Drobnego Przemyshu i Rze-
miost, ale i tutaj utkneta ,na wyboistej drodze biurokracji”s!.

Istotnym aspektem walki z biurokracja byty kwestie kadrowe,
zarowno w sensie jakosciowym, jak i iloSciowym. Problemowi temu
poswiecono artykut Nie zamrazaé etatéw w biurach i urzedach.
Autor pisze o urzedach, ktore dyscypline finansowg traktuja
»Zz duza doza liberalizmu”. Bardzo krytyczny ton miata uzasadniac
wzmozona akcja oszczednosciowa. Jednym z kluczowych zarzutow
byla takze ,nieuzasadniona rzeczywistymi potrzebami rozbudowa
etatéow”, wyrazajaca sie umieszczaniem w planach etatéw rezerwy
kadrowej. Zdaniem autora rewizja etatow pozwolitaby ujawnié
rezerwy kadrowe i ,z pozytkiem wykorzysta¢ na wielkim froncie
budownictwa socjalistycznego”82.

Biurokracja miala réwniez negatywny wplyw na transport
zwierzat. Popelnione przez konwojentéw bledy (m.in. przetadowa-
nie) spowodowaly liczne okaleczenia zwierzat. Towarzystwo
Ochrony Zwierzat w Lublinie probowalo problemem zainteresowac

79 Ibidem.

80 Sztandar Ludu”, 21 XI 1951.

81 Sztandar Ludu”, 17 V 1956

82 Sztandar Ludu”, 17-18 XI 1951.
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Miejska Rade Narodowa w Lublinie, lecz ta zwrocita protokoly bez
rozpatrzenia sugerujac uzupelnienie i wskazanie dokladnych per-
sonaliéw winnego83.

Zagrozenia ze strony biurokracji dostrzegano takze w pracy
partyjnej. VII Plenum KW PZPR w Lublinie w 1952 r., oceniajac
prace partyjna wymienilo biurokratyzm jako najniebezpieczniejsze
wypaczenie tej pracy. Biurokratyzm definiowany jako: ,formalny
i powierzchowny stosunek do pracy politycznej i organizacyjnej”,
y,dtawienie krytyki, nieprzystuchiwanie sie glosowi mas, komende-
rowanie i rozkazywanie zamiast cierpliwego przekonywania,
uswiadamiania i wyjasniania, [...] praca ,zza biurka”, zamiast zy-
wego, bezposredniego kontaktu z szeregowymi czlonkami partii,
z terenem i jego mieszkancami.” 8 W konkluzji czytamy, ze biuro-
kratyzm: ,Wynika z niezrozumienia, ze sila partii polega na jej
Scistej wiezi z najszerszymi masami.”®> W teksScie znalazta sie in-
formacja, iz niepokojace zjawiska zostaly dostrzezone wczesniej,
ale dopiero VII Plenum nazwalo je biurokratyzmem. Omawiajac
szczegolowe kwestie podkreslano staba tacznosé z terenem, brak
staran o sprawy bytowe robotnikéws86. Recepta na biurokratyzm
w partii miaty by¢ krytyka i samokrytyka oraz ,kontrola wykona-
nia uchwal” ,w toku ich codziennej realizacji”, a takze ,wzmacnia-
nie lacznosci z masami”8’.

Zagadnienia te zostaly oméwione na tamach ,Sztandaru Lu-
du” ponownie w 1955 r. Problemem bylo przede wszystkim nad-
mierne koncentrowanie sie na przygotowywaniu uchwal bez nale-
zytego dbania o ich realizacje: ,,GdybySmy wiecej pracowali nad
wprowadzeniem uchwat w zycie, gdybySmy kontrolowali jak one
pomagaja w terenie, wowczas wyrobilibySmy wsréd aparatu par-
tyjnego i aktywu terenowego wysokie poczucie odpowiedzialnosci
za skutecznosc¢ naszej pracy partyjnej, samodzielnos¢ i inicjatywe
w dzialaniu.”®® Nie byl to jedyny wniosek z Plenum KW PZPR
w Lublinie. Dostrzegano takze negatywne skutki zalatwiania
spraw lezacych w gestii aparatu administracyjnego i panstwowego,
co prowadzilo do demoralizacji tegoz aparatu. Stad wniosek, aby
swzmocnié¢ aparat panstwowy i gospodarczy, zwiazaé¢ go mocniej
z bolaczkami i potrzebami terenu, nauczy¢ go shusznie zatatwiac
sprawy ludzkie i czu¢ sie w pelni odpowiedzialnym za powierzony

83 Sztandar Ludu”, 30 VII 1950.

84 Sztandar Ludu”, 12-13 VII 1952.
85 Ibidem.

86 Ibidem.

87 Sztandar Ludu”, 14 VII 1952.

88 Sztandar Ludu”, 13 II 1955.
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mu odcinek pracy.”8® Mialo to umozliwi¢ wykonywanie przez apa-
rat partyjny wlasciwych zadan, czyli ,wyjasniania masom pracuja-
cym na co dzien polityki [...] partii”, a takze ,mobilizowanie tych
mas do walki o budownictwo socjalistyczne w naszym kraju”<0.

Krytykowany na lamach ,Sztandaru Ludu” brak kontroli nad
realizacja decyzji, potocznie zwany brakiem ,wiezi z terenem?”,
wykorzystywali jako temat autorzy rysunkéw satyrycznych.
W 1955 r. opublikowano przedruk z radzieckiego ,Krokodyla”
w postaci kilku rysunkow pod wspolnym tytulem Wiez z terenem.
Sens tej historii byl taki, iz polecenie wyjazdu w teren przekazy-
wane bylo na coraz nizszy szczebel, poczawszy od dyrektora
a skonczywszy na inspektorze. Inspektor nie mogl juz delegowac
nizszego rangg urzednika wiec przygotowatl instrukcje. Na rysun-
ku ukazujacym ostatni etap widzimy samochod, z ktérego wystaje
duzych rozmiaréw kartka z napisem ,instrukcja dla wszystkich”,
pod spodem za$ komentarz: ,i instrukcja pojechata...”! Kolejny
rysunek autorstwa Karola Baranieckiego poswiecony znajomosci
probleméw jednostek podleglych, zatytulowany W niektérych
urzedach, opatrzono ironicznym podpisem: ,Pan inspektor zna
dobrze teren”. Na rysunku widzimy znacznych rozmiaréw biurko,
po ktorym spaceruje niewysoki, otyly pan w plaszczu, kapeluszu
i z teczka pod pacha??. Jeden z bardziej dowcipnych rysunkow,
poswiecony takze kwestii kontaktow, przedstawia scene z biura,
w ktoérej dwoch urzednikow zaglada do gabinetu dyrektora i ko-
mentuje zastang tam sytuacje slowami: ,Dyrektor ,objezdza” te-
ren...”. Dyrektora przedstawiono siedzacego na aparacie telefo-
nicznym. Gestykulacja i grozna mina Swiadcza o tym, Ze rozmow-
ca dyrektora ma klopoty?93.

W obszernym artykule zatytulowanym: W obronie , biurokra-
téow”, Wlodzimierz Kotowski dokonal oceny pracownikow rad na-
rodowych. Autor pisze o ,przebogatym zbiorze peret biurokracji”,
odsytaniu ,od Annasza do Kajfasza”, ,nabieraniu mocy urzedo-
wej”, ,wydeptywaniu Sciezek”, ,cierpliwosci papieru”, i stawia na-
stepujaca diagnoze: ,Mowimy, piszemy, klniemy wreszcie, ztorze-
czymy, a tymczasem po korytarzach niezliczonych urzedow ptynie
nieustajacy potok cichych, lub gniewnych ludzi, sktadajacych
podania, skargi, zazalenia, odwolania. I niejednemu sposréd nich
kojarzy sie ta wszechmocna, przytlaczajaca wszystko i wszystkich

89 Ibidem.

% Jbidem.

91 Sztandar Ludu”, 23-24 IV 1955.
92 Sztandar Ludu”, 19 XII 1955.
93 Sztandar Ludu”, 6-7 VIII 1955.
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olowianym ciezarem machina biurokratyczna z wladza ludowg”94.
W celu urealnienia zagadnienia przywolane zostaly problemy
z podzialem wlasnosci, uzaleznionym od trzech instytucji i zwia-
zanym z nim wielomiesiecznym tzw. ,nabieraniem mocy urzedo-
wej”, czy informacja o dwudniowym oczekiwaniu na odpisy
w Urzedzie Stanu Cywilnego przy MRN w Lublinie. We fragmencie
zatytutowanym ,Kto urwie teb Hydrze”, w kontekscie kontroli nad
dziatalnoscia rad, szeroko skomentowane zostaly relacje pomiedzy
POP i radami narodowymi. Z jednej strony Kotowski zarzucit bier-
nos§¢ POP przy radach narodowych, a z drugiej ignorowanie POP
przez rady. Po tej zdecydowanej krytyce, autor konstatuje, ze
w porownaniu do poprzednich lat widoczna byla poprawa, aczkol-
wiek nie mozna czekac lecz nalezy z choroba toczaca polska admi-
nistracje zdecydowanie walczyé¢. Rozwigzanie widzial w wychowa-
niu pracownikéw stuzacych z oddaniem masom i stworzeniu od-
powiedniej atmosfery w radach. Po tym wprowadzeniu nastapita
zasadnicza i jednoczesnie najciekawsza czes¢ tekstu, w ktorej au-
tor stanal w obronie urzednikéw, rozpoczynajac od pozytywnych
przykladéow zmiany nastawienia do pracy i konczyl zlozona
w imieniu wszystkich odpowiedzialnych za niedociagniecia samo-
krytyka, ze nie zapewniono ,biurokratom” odpowiedniej atmosfery
pracy i wychowania%.

W 1956 r. opublikowano na lamach ,Sztandaru Ludu” cykl
artykutow, ktore stanowily préobe glebszej analizy bolaczek polskiej
administracji. Pierwszym byl tekst Jerzego Szydlo pod tytulem:
Czy mozna zlikwidowaé? omawiajacy uchwale Prezydium Rzadu,
na podstawie ktorej ,zwolniono okolo 30 tysiecy etatow urzedni-
czych”. Inspiracje do napisania tekstu dziennikarz czerpal z roz-
mowy z pracownikiem Panstwowej Komisji Etatow. Zdaniem tej
osoby sukcesywna likwidacja etatow urzedniczych miata dopro-
wadzi¢ do znikniecia biurokratyzmu. Szydlo uwazatl, ze likwidacja
przerostéw administracyjnych nie prowadzi do likwidacji systemu
biurokratycznego. W jego opinii system biurokratyczny polegal na:
sprymacie funkcji urzedniczych” (ingerencja niekompetentnych
urzednikéw w sprawy gospodarki, nauki, kultury itd.), ,przeroscie
funkcji urzedniczych” (poza aparatem urzedniczym tysiace oséb
wykonuje prace ,papierkowo-kancelaryjne”), lekcewazeniu ,mysli
naukowej i inicjatywy spotecznej” (problemy rozwiazywane meto-
dami administracyjnymi), zatozeniu, iz wszystkie problemy rozwia-
zywac nalezy ,droga biurokratyczna, przy pomocy biurokratyczne;j
mitregi”. Konkluzja tych rozwazan byla taka, iz leczono jedynie

94 Sztandar Ludu”, 6 VII 1956.
95 Jbidem.
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pewne objawy choroby. W dalszej czesci autor powatpiewat
w zbawienng role decentralizacji i postulowal laczenie decentrali-
zacji z demokratyzacja gospodarki. Rozwiazanie widzial w uksztatl-
towaniu nowych stosunkéw pomiedzy zaloga i administracja,
gdzie rola administracji, okreslona jako rola stluzebna, miala by¢
organizacja procesu pracy, natomiast zaloga przejmie funkcje apa-
ratu kontrolnego. Podobne problemy autor dostrzegat takze w in-
nych dziedzinach zycia, stad postulat likwidacji biurokratyzmu
poprzez demokratyzacje rozumiang jako ,zwiekszenie udziatu mas
w rzadzeniu i kierowaniu”. Ponadto uznawal za sluszne rozpocze-
cie procesu likwidacji biurokratyzacji od urzedéw centralnych,
a ,Smiertelny cios biurokratyzacji ma zadac¢ partia poprzez nowy
ditugofalowy program uzdrowienia zycia gospodarczego i spotecz-
nego”9.

Jerzy Szydlo kontynuowal swoje rozwazania w artykule Pry-
mat i przerost’”. Rozwinal w nim tezy z poprzedniego tekstu, wy-
powiadajac sie z uznaniem o urzednikach ,bo to ludzie pracy, cze-
sto bardzo trudnej i niewdziecznej”. Postugujac sie przykltadem
z zycia, sumiennej urzedniczki pocztowej, ktéra mimo staran nie
byla w stanie szybko obstuzy¢ wszystkich petentéw, gtéwnie z ich
winy, stwierdzil, ze problemu urzednikow nie mozna sprowadzic¢
jedynie do ich liczebnosci. Uwazal, ze nadmiar urzednikéw to
skutek, a nie praprzyczyna biurokratyzmu. W odczuciu tego
dziennikarza biurokratyzm to ,przede wszystkim prymat i przerost
funkcji urzedniczych”. Postugujac sie przykladami (nierozliczenie
delegacji trzech profesorow Uniwersytetu Wroctawskiego do War-
szawy w zwiazku z zarzadzeniem zakazujacym wysylania w jed-
nym kierunku wiecej niz jednego pracownika z jednej instytucji),
ukazal prymat urzedu przed nauka. Krytycznie wypowiedzial sie
takze w kwestii roli urzednikow w systemie centralnego planowa-
nia, sugerujac: ,nie Slepy miecz karaj, lecz reke”. Podnoszac kwe-
stie prymatu funkcji urzedniczych przywotat zagadnienie kontroli
spolecznej, zjawisko to dostrzegal takze w dzialaniu rad narodo-
wych, ,ktore zamiast kierowac¢ praca sa kierowane przez aparat
urzedniczy”. Usankcjonowaniem prymatu byly jego zdaniem przy-
wileje: ,I bardzo watpliwe czy zblizeniu stuza obwarowane licznymi
sekretarkami nader wystawne gabinety, firanki samochodow, re-
prezentacyjne wille, oddzielne sklepy, sanatoria i domy wypoczyn-
kowe.”98

Analize zagadnienia przerostu rozpoczal od stwierdzenia, iz
przerost liczby urzednikow nalezy w glownej mierze odnies¢ do

96 Sztandar Ludu”, 5 VI 1956.
97 Sztandar Ludu”, 10 VII 1956.
98 Jbidem.
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y,dziesiatkow instytucji, ktérych samo istnienie nie ma wlasciwie
zadnego uzasadnienia”. Istotne zagrozenie jednak widzial w fakcie,
ze ,biurokracja tworzy legiony urzednikéw nieetatowych”.
W praktyce wiele czynnosci urzedowych (,zlecenia, zapotrzebowa-
nia, sprawozdania”) wykonywaly pielegniarki, lekarze, aptekarze,
inzynierowie, architekci, agronomowie, a wszystko to ,zeby na
kazda czynno$é byla papierowo-urzedowa «podkladka»”. Ostatecz-
nie doszed! do nastepujacych wnioskéw: ,aparat urzedniczy [...]
uwolni¢ od nadmiaru funkcji i zadan, by sprowadzi¢ go do jego
wlasciwej roli obshlugiwania gospodarki i spoteczenstwa”, ,wyeli-
minowac tysiace niepotrzebnych funkcji urzedniczych i uwolni¢ od
nich mase nie-urzednikow” 99,

Do tego samego nurtu mozna zaliczy¢ takze artykutl Jerzego
Dostaniego Gdy biurokracja zwycieza biurokratéow. Wstep stanowi
krytyka Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego, ktéra
zdaniem autora nie zajmowala sie ,planowaniem perspektywicz-
nym, synchronizacja planéw i ustaleniem bilansu potrzeb i mozli-
wosci ich zaspokojenia”, tylko ,bezposrednim zarzadzaniem po-
szczegblnymi przedsiebiorstwami”100. Ten przyklad stuzyl tezie, ze
redukcja zatrudnienia i zmiana przepis6w powinna zostaé¢ wsparta
przez zmiane systemu zarzadzania, czyli decentralizacje. Glownym
zarzutem bylo nieuwzglednianie zapaséow materialowych przy pla-
nowaniu inwestycji, co blokowalo realizacje planéw budowlanych.
,Nie bez gorzkiej satysfakcji warto tu przytoczyc¢ fakt zemsty biu-
rokratycznych przepisow na ich twoércach. Ot6z 9 kwietnia br.
ukazata sie uchwala Rady Ministrow w sprawie rozszerzenia
uprawnien dyrektoréw, nie obejmujaca jednak przedsiebiorstw
budowlanych. Ze wzgledu na specyfike budownictwa miata ukazacé
sie odrebna uchwata przewidujaca nawet wieksze uprawnienia.
Ale okazalo sie, ze aby uchwala ta nie pozostala martwa literag
PKPG, Min. Finansow i kilka innych ministerstw musi najpierw
uniewazni¢ wiele obowiazujacych zarzadzen i wydac szereg po-
mocniczych aktow normatywnych. I wtedy to wlasnie wyszto na
jaw, ze nowy projekt musial by¢ zatwierdzony ni mniej ni wiecej
jak «tylko» przez 15 departamentow, w tym S departamentéw sa-
mej PKPG. Biurokracja nie predko da sie okielznac.”101

Krytycznie odnidst sie takze do zbiurokratyzowanych przepi-
sow finansowych absurdalnych z punktu widzenia przystowiowego
»Szarego czlowieka”: ,Ale komu potrzebny jest taki absurd, ze aby
zaplaci¢ kilkudziesiecioztotowy rachunek, musi sie robi¢ rézne
zestawienia, zbioréwki, zapotrzebowania itd., ktére lacznie marnu-

99 Sztandar Ludu”, 10 VII 1956.
100 Sztandar Ludu”, 7 VIII 1956.
101 Jpidem.
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ja chyba dziesie¢ razy wiecej papieru niz wynosi sam rachunek.
[...] na delegacji stuzbowej musi by¢ 13 podpiséw, aby mozna byto
wyplaci¢ kilkanascie ztotych. W tym jeden tylko dyrektor musi
podpisac¢ jedna i te sama delegacje az pie¢ razy. [...] zanim robot-
nik zlozy swéj podpis na liScie placy, kwitujac odbior swojego za-
robku, okolo 13 oséb musi sie podpisa¢ na rozmaitych papier-
kach. Z tego przynajmniej 12 oséb nie ma ani czasu, ani mozliwo-
Sci przeczytania tego co podpisuje.”102

Wreszcie 3 IX 1956 ukazal sie artykut Bogustawa Tronskiego
Co robié?, zaopatrzony nadtytutem W sprawie zatrudniania zwal-
nianych urzednikéw. Autor odnié6st sie do przygotowywanej akcji
reorganizacji administracji centralnej. Skutkiem tych dziatan mia-
lo by¢ zwolnienie ok. 100 tys. urzednikéw. Z troska o tracacych
prace rozwazal zagadnienie zatrudnienia tych os6b poza admini-
stracja, omawiajac zwiazana z powyzszym uchwale Rady Mini-
stréw. Zawarte w niej rozwigzania dotyczyly systemowych dziatan
na rzecz przekwalifikowania tych osob, jak rowniez pewne wytycz-
ne w kwestii zasad selekcji oséb do zwolnienia: ,zalatwienie owych
100 tysiecy ludzkich spraw w taki sposéb, aby ogélnospoleczny
interes nie przestanial trosk, zaléw, klopotéw oséb dotknietych
zwolnieniem - nie jest bynajmniej tatwe. Tym bardziej musimy
pilnie strzec tego, by naprawa naszej gospodarki nie odbywata sie
kosztem ludzkiej pracy.”103

Analizujac zawarto$s¢ prasy trudno zupelnie pominac¢ kwestie
jezyka. Jezyk komunistycznej propagandy byt juz obiektem wni-
kliwych i bardzo interesujacych studiow!?4. Kilka uwag na ten
temat pojawilo sie wyzej. Oczywiscie ze wzgledu na drugorzedne
znaczenie biurokracji jako zagrozenia, rozwazania na ten temat
maja ograniczony charakter. Konfrontacja z biurokracja wpisuje
sie w przekaz o dwuwartoSciowosci Swiata opartego na opozycji
SWOJ - OBCY (dobry-zly)105. Biurokracje w tym modelu przypisa-
no zdecydowanie do drugiej grupy. Byla jednym z ,pieciu grzechéw
glownych ruchu racjonalizatorskiego”, ,Biurokraci i rutyniarze
hamowali realizacje Czynu Lipcowego kolejarzy”, czytelnictwo pra-
sy, rozbudowe placéwek zdrowia, 26 miesiecy zalatwiali remont
jednego domu. ,Papierkowa robota biurokratéw z DPM utrudniata
produkcje fabryce <<Jawa>>”, a ,zawile drogi biurokracji utrud-
nialy usprawnienie transportéw zywca”. Domagano si¢ ,mniej

102 Sztandar Ludu”, 7 VIII 1956.

103 Sztandar Ludu”, 3 IX 1956.

104 M. Mazur. O cztowieku tendencyjnym..., s. 224-241; Idem, Propagandowy ob-
raz Swiata..., s. 235-252; P. Nowak, op. cit., s. 15; M. Czyzniewski, op. cit., s. 172;
M. Jastrzab, op. cit., s. 96.

105 P, Nowak, op. cit., s. 94.
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biurokracji a wiecej inicjatywy w spéldzielczosci”, ,mniej biurokra-
cji a wiecej troski o pomysty nowatorskie”, ,ukrécenia biurokrac;ji
w centrali Zbytu Przemyshu Weglowego”, ,przelamania biurokra-
tycznych i przestarzatych formy pracy u progu Planu 6-letniego”.
Czynione byly starania, aby ,biurokratyzm nie wypaczyt klasowe-
go charakteru podatku gruntowego”. ,Biurokracja, kumoterstwo
i nieudolnos¢ tamowaly prace w Oddziale Gospodarki Lokalowej
w Lublinie”. Wnioski byly oczywiste: nalezato ,demaskowac¢ biuro-
kracje nierobstwo i dygnitarstwo”, a ,biurokratéw [...] zastapié
przodujacymi robotnikami”.

Utrwalano ten obraz poprzez stosowanie metafory jako srodka
jezykowej perswazji. Najbardziej popularnag grupa bylo slownictwo
militarne informujace o sile, aktywnoSci, energii i poswieceniu
nadawcy1%. Nawotywano do ,wypowiedzenia bezlitosnej walki biu-
rokratycznym nawykom”, ,ofensywy na bastion biurokracji”, ,oko-
py $w. Biurokracji” (lub ,§w. Biurokracego”), ,zdzierania skorupy
«zurzedniczenia» z instancji partyjnych”, wskazujac, ze ,tylko wrog
i biurokrata boja sie krytyki”. Wyraz twarzy referenta, ktéremu
udato sie zatatwi¢ wszelkie formalnosci, poréwnano do miny Alek-
sandra Macedonskiego po odniesionym zwyciestwiel9?. Swietnie
ilustruje zagadnienie nastepujacy cytat: ,Biurokracja ustepuje
z pola bitwy opornie, probuje broni¢ si¢ z ukrycia i jawnie. Rzecz
polega na tym, aby ofensywe prowadzi¢ konsekwentnie, przyspie-
szajac coraz bardziej jeszcze niezbyt szybkie jej tempo.”198 Progno-
zowano, ze ,Smiertelny cios biurokratyzacji ma zadac¢ partia po-
przez nowy dlugofalowy program uzdrowienia Zycia gospodarczego
i spotecznego”109.

Wazna role pelnita takze metafora drogi/podrozy!10. W odnie-
sieniu do problemu biurokracji shuzyla gléwnie przyporzadkowa-
niu do grupy OBCYCH. Czytamy wiec o ,manowcach biurokrac;ji”,
»,zawilych drogach biurokracji”, ,niezaoranych jeszcze ugorach
biurokracji”. Aczkolwiek pojawiala sie takze w kontekscie okresle-
nia SWOICH, np. nauczycielstwo dazyto do ,rozszerzenia horyzon-
tu myslowego chtopa”!!l.

Istotne bylo budowanie napiecia, strachu przed wrogiem, kto-
ry czai sie wszedzie, czemu stuzy¢ moglo odwolywanie sie do ter-
minologii medycznej. W artykule Bakcyl biurokracji w tomaszow-

106 P, Nowak, op. cit.,, s. 43, 95-106; M. Mazur, Propagandowy obraz Swiata...,
. 235-252; M. Czyzniewski, op. cit., s. 174.

107 Sztandar Ludu”, 10 VII 1945.

108 Sztandar Ludu”, 7 VIII 1956.

109 Sztandar Ludu”, 5 VI 1956.

110 P, Nowak, op. cit.,, 106; M. Bednarczuk, op. cit., s. 472.

11 Sztandar Ludu”, 24 VI 1951
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skiej KKO elektryzuje i przyciaga uwage juz pierwsze zdanie, ktére
brzmi: ,Zdarza sie, ze bakcyl biurokracji w niektérych urzedach
jest tak niedostrzegalny, jak zarazek przewleklej choroby w na
pozor zdrowym organizmie.”!’2 Mobilizowano do nieustawania
w demaskowaniu pomimo trudnosci: ,Na ujawnianie i potepianie
roznych przejawow biurokracji zuzyliSmy juz pokazng ilo$é papie-
ru, niewiele chyba mniejsza od oszczednosci, uzyskanej przez nie-
znaczne — jak dotad — ograniczenie tejze biurokracji.” 113

Wroég musial sie baé. Wywotaniu leku mialo stuzy¢ demasko-
wanie z imienia i nazwiska. Uswiadamiano w ten sposob nie-
uchronnos$é kary. Redakcja zwraca urzednikowi cukrowni Rejo-
wiec uwage na to, ,ze zyje w Polsce Ludowej, w ktorej chlop jest
wspotgospodarzem panstwa”ll4. Dziennikarz tym razem nie zde-
maskowal antybohatera, ograniczajac sie jedynie do napietnowa-
nia konkretnej taktyki. W podobnych sytuacjach nie pozostawiano
zhudzen adresujac ostrzezenie do wszystkich: ,Jesli panowie na-
czelnicy beda zbyt czesto naklada¢ czapki niewidki, to je prawdo-
podobnie zdejmiemy.”115 Historie tomaszowskiego biurokraty kon-
czy retoryczne pytanie: ,Czyzby nie znalazt sie Srodek dla unice-
stwienia bakcylu biurokracji gniezdzacego si¢ w tomaszowskim
KKO?”116 W innym artykule zostalo wyartykulowane wyrazne
ostrzezenie: ,Kto bedzie tym odwaznym? Nie wiem. Moze Zarzad
Miejski, moze Urzad Likwidacyjny, a moze Komisja Specjalna lub
Prokuratura?” wraz z diagnoza zjawiska i sugestia natury prawne;j:
» przydaloby sie, by Komisja Specjalna Scigala biurokracje jako
szkodnictwo godzace w odbudowe panstwa.”!l?” W niektérych
sprawach ferowano wyroki, kwestionujac prawo do obrony i wia-
rygodnosc¢ oskarzonych. Tekst o sprawie Drzewieckiej konicza zda-
nia, brzmiace jak fragment sentencji wyroku: ,Zastrzegamy sie
jednak z gory, ze wszelkie wykretne odpowiedzi, ktorych sprawdzic¢
nie mozemy, bo ta, ktéra by nam mogla da¢ w tej sprawie najbar-
dziej wiarygodne wyjasnienia nie Zyje, nie beda brane przez nas
pod uwage. Chcemy wiedzie¢ jakie Srodki przedsiewzieto by uka-
ra¢ winnych i nie dopusci¢ na przysztosé¢ do podobnych wykro-
czen.”118,

Opisywanym wydarzeniom dodawano dramaturgii, wyostrza-
jac sylwetki wrogéw i idealizujac ofiary. Niesprawiedliwos¢ musia-

12 Sztandar Ludu”, 24 IV 1948.
113 Sztandar Ludu”, 7 VIII 1956.
114 Sztandar Ludu”, 10 II 1948.
115 Sztandar Ludu”, 11 V 1948.
116 Sztandar Ludu”, 24 IV 1948.
17 Sztandar Ludu”, 11 VII 1948.
18 Sztandar Ludu”, 5 IX 1948.
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la by¢ niepodwazalna. Po $mierci ojca sytuacja pogorszyla sie na
tyle, ze najstarsza corka zostala zmuszona do porzucenia szkotly
i pracy u bogatego rolnikall9. Dzialalno§¢ wroga musiala oburzad,
dlatego tez opisane wyzej ,taksujace spojrzenie” zastosowano wo-
bec staruszki. Na pozér bezbronna kobieta ,nie zdetonowana jed-
nak lekcewazeniem patrzyla wprost w oczy niegrzecznego urzedni-
ka swoim jasnym wzrokiem wyplakanych oczu'. Tekst koncza
wyrazy podziwu dla taktu kobiety, a takze ironiczne uznanie dla
yurzednika, ktory potrafit w te oczy patrzec i traktowac wtasciciel-
ke per «babo»”’120. Wiele nieprzyjemnych chwil w Dziale Kredyto-
wym tomaszowskiej Komunalnej Kasy Oszczednosci przezyta
ywdowa po mezu zamordowanym w obozie koncentracyjnym przez
Niemcow, matka zolnierza polskiego, ktory szczesliwie powrocit
z wojny do domu”. Kobiete spotkala niemita niespodzianka, gdyz
»~duch s§w. Biurokracego wcielony w postac¢ urzednika [...] dostrzegt
«kardynalny» blad w podaniu”. Podanie bylo skierowane do nie-
wlasciwej instytucji. Zostala zmuszona przez urzednika do dzie-
wieciokrotnego przepisania podania i ostatecznie odprawiona
z niczym!2!. ,Czynnik spoleczny” walczac o Srodek transportu dla
kuchni ludowej w Krasniku musiat sie zmierzy¢ nie tylko z bez-
duszng maching biurokratyczna, ale takze niesprzyjajaca pogoda:
y,biedak zziajany, zmokly jak kura, wraca do swego biura, by tam
wycisna¢ swoj zal z powodu niemoznosci spelnienia nalozonego
obowiazku, tudziez wycisnac¢ wode ze swego ubrania” 122-

W opisywaniu biurokracji czesto odwolywano sie do zawitoSci
organizacyjnych i proceduralnych: ,Nie mozna przeciez jednego
dnia uniewaznic¢ czy zmieni¢ polowy lub chociazby czwartej czesci
tych zarzadzen. Wszystkie one sa powiazane tak misterna, a jed-
noczesnie dlawiaca siecia, ze nawet cesarskie ciecie nie rozwiaze
tego gordyjskiego wezta.” 123 Dosy¢ oryginalny pomyst mial autor
artykutu A moze tak Komisja Specjalna?. Byla to kolejna inter-
wencja w sprawie rozkradania cegielni na ul. Pélnocnej w Lubli-
nie. Tekst napisano z mysla o wywarciu mozliwie najwiekszego
wrazenia na czytelniku przez wymienianie po kolei wielu synoni-
mow. Artykul zaczyna sie od nastepujacego zdania: ,Typowym
przykladem utoniecia pod stosem papierow, papierkow, aktow,
dokumentow, zaswiadczen, doniesien, protokolow, zestawien, refe-
rencji, polecen i nakazéw lezacych na stolach naczelnikéw, kie-
rownikow, dyrektoréow, referentow, sekretarzy, inspektorow i in-

119 Sztandar Ludu”, 31 VIII 1951.
120 Sztandar Ludu”, 24 IV 1948.
121 Sztandar Ludu”, 24 IV 1948.
122 Sztandar Ludu”, 10 VII 1945.
123 Sztandar Ludu”, 7 VIII 1956.
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struktoréw, oraz podreferentow, podsekretarzy, podinspektorow
i podinstruktoréw jest sprawa dobrze znana naszym czytelni-
kom.”124 Ta plastycznie zaprezentowana konstrukcja slowna miata
zapewne uzmyslowi¢ czytelnikowi zawilo§¢, wielopietrowos¢, para-
liz biurokratycznej machiny. Wedlug nieoficjalnej informacji uzy-
skanej przez dziennikarzy, brak reakcji byt spowodowany tym, ze
odpowiedzialny za sprawe urzednik ,ma tyle roboty i po prostu
zapomnial o cegielni”. W dalszej czesci tego zdania plynie dalej
potok stéw: ,ktos przypomnial sobie znow o jej istnieniu, ktos sie
sprzeciwil przekazaniu, ktos zaprotestowal, zaoponowat, zaznaczy-
1, podkreslil, uwypuklil i zadowolony ze swej dziejowej misji gro-
mienia innych zanurzyt sie w stosie papierow, papierkow, doku-
mentow, zaswiadczen itd. (patrz wyzej).”125

Wiele opisanych powyzej probleméw pojawia sie w prasie
rowniez dzisiaj i trudno przewidzie¢ perspektywe czasowa w jakiej
moze sie to zmieni¢. Ich uniwersalno$¢ by¢é moze zmniejszala
w badanym okresie odpornos¢ na nachalnos¢ perswazji jezykowej,
zwiekszajac jej skutecznosé. OczywiScie problematyka ta w ode-
rwaniu od konkretnej rzeczywistosci bylaby nielatwa w odbiorze,
dlatego tez zdecydowanie dominuja krotkie formy dziennikarskie.
Walce z biurokracja nadano propagandowy wymiar wpisujac ja
w szerszy kontekst oporu wobec nowego ustroju. Postugujac sie
metafora wojenna mozna powiedzie¢, ze dysfunkcje biurokracji
dawaly wprawdzie nieograniczone mozliwosci ataku, lecz walka z
nimi nie byla tak spektakularna i nie uzyskala statusu waznego
frontu. W koncu odrézniano ,bezdusznos¢ urzednicza” od ,zlosli-
wej dywersji”, a ,biurokracje” od ,,Swiadomej ztosliwosci”.

124 Sztandar Ludu”, 11 VII 1948.
125 Jbidem.
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Summary

“Sztandar Ludu” (The Banner of the People) and its Fight
Against the Bureaucracy in 1945-1956

The article is an attempt to present an overview of a part of
the activity of “Sztandar Ludu” - the official press organ of the
ruling party — in 1945-1956. Even though the bureaucracy at that
time was outside the main scope of the press’s interest, it was
given a considerable amount of attention as the part of a “closer
look at everyday problems.” The aim of the analyzed material was
mostly to intervene. The main issue I take up in the article are the
dysfunctions of the bureaucracy, e.g. the dehumanization of in-
terpersonal relations and the symptomatic gap between an official
and an enquirer, organizational and procedural absurdities, prob-
lems with implementing innovations, and problems with reaction
to change and untypical situations. The threat posed by the bu-
reaucracy was also noticed in the working of the party. Most of
the articles were aimed at presenting how procedures and unsuit-
able persons could make everyday life difficult, leading to the loss
of valuable time and health. The ideological dimension of “the
fight against the bureaucracy” was strongly emphasized. The bu-
reaucracy was labeled as one of the “most exasperating ailments”
suffered by the administration, attributed, in accordance with the
rule of the juxtaposition of the present and the past, to its “pre-
September origin.” That last phenomenon should be attributed to
the belief that the bureaucracy was one of the internal enemies,
even though the bureaucrat was not their major representative.

Tomasz Osifiski (ur. 1974) — doktor nauk humanistycznych, absolwent UMCS, pracownik Oddzia-
towego Biura Edukacji Publicznej IPN w Lublinie. Zainteresowania badawcze. historia spoteczno-
gospodarcza ziem polskich w XIX i XX wieku ze szczegolnym uwzglednieniem dziejow ziemian-

stwa oraz zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem administracji.
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