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Kampanie mobilizacyjne byly nieodlacznym elementem syste-
mu komunistycznego, charakterystyczne dla kazdego kraju znaj-
dujacego, po 1945 r., pod kuratela Zwiazku Radzieckiego. Organi-
zowane z inspiracji i pod kontrola aparatu partyjnego PPR/PZPR
lub organizacji masowych mu podporzadkowanych (tj. zwiazki
zawodowe) stanowily upamietnienie waznych wydarzen z dziejow
ruchu komunistycznego lub element wyro6znienia dopiero nadcho-
dzacych. Braly w nich udzial, wszystkie grupy spoteczne i zawo-
dowe, czlonkowie partii i reprezentanci systemu, jak i bezpartyjni
pozostajacy w opozycji, bez wzgledu na wiek i wyksztalcenie.
Uczestniczyli w nim przedstawiciele wszystkich dziedzin Zycia spo-
leczno-politycznego w powojennej Polsce. Realizacja kampanii mo-
bilizacyjnych byla immanentna cecha stalinowskiego programu
spotecznego. Powszechnie wystepujacym i mocno upowszechnio-
nym w zakladach przemystowych dziataniem mobilizacyjnym byto
wspotzawodnictwo pracy!.

Znaczenie tego typu mobilizacji bylo dla partii komunistyczne;j
bardzo duze. Wykorzystywano je propagandowo jako wyraz wyz-
szosci gospodarki krajow bloku wschodniego nad mechanizmami
rynkowymi i kapitalistycznymi?. Wskazywano, ze koncepcje socja-
listycznego wspoélzawodnictwa pracy ,opartego na wilasnej inicja-
tywie pracujacych [sa] zrodlem dobrobytu narodu, panstwa i klasy

1 Maciej Tyminski do najczesciej prowadzonych w zaktadach przemystowych akcji
mobilizacyjnych zaliczyt (oprocz wspoélzawodnictwa pracy) m.in.: zobowiazania
majace na celu zwiekszenie produkcji oraz ruch racjonalizatorski. M. Tyminski,
Partyjni agenci. Analiza instytucjonalna dziatalnosci lokalnych instancji PZPR w
przemysle (1949-1955), Warszawa 2011, s. 333-336.

2 Przeciwstawiano je ,kapitalistycznej racjonalizacji pracy”, skutkujacej — zda-
niem partyjnych ideologow — jedynie wykorzystywaniem czlowieka przez cztowieka.
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robotniczej, zrédlem dochodu narodowego”3. Niewydajny, silnie
scentralizowany i zetatyzowany system gospodarczy panstw w
radzieckiej strefie wplywow nie byl w stanie istnie¢ i funkcjonowac
bez ,ciaglych kampanii, czynow, rywalizacji przodownikéw”+. Ma-
sowy udzial klasy robotniczej we wspoélzawodnictwie pracy stano-
wic¢ mial dowéd akceptacji tego sSrodowiska dla budowanego ustro-
ju i reprezentujacego go obozu wladzy>. Wszystkie tego typu ruchy
opieraly sie czesto na Slepej recepcji wzoréw radzieckich®.

W sferze ekonomicznej, akcje wspolzawodnictwa stanowity na-
cisk, na administracje zakladoéw oraz zalogi robotnicze, w celu
zwiekszenia produktywnosci i efektywnosci gospodarki?. Wykorzy-
stywanie maksymalnej aktywnosci pracownikow zakladéw prze-
mystowych bylo elementem budowy systemu oraz czescia indok-
trynacyjno-wychowawczego oddziatywania na srodowisko robotni-
cze.

Program wspolzawodnictwa pracy mial na celu wykreowacé
showego czlowieka-robotnika”, jednolitego wewnetrznie, zwracaja-
cego wiecksza uwage na emocjonalng wartos¢ pracy — moralng i
estetyczna®. W rzeczywistosci prowadzito ono do olbrzymiego mar-
notrawstwa surowcow, energii, wyeksploatowania wurzadzen i
czlowieka, a w konsekwencji do obnizenia jakosci produkowanych
towarow®.

Pomimo, ze prawdziwy rozkwit wspoélzawodnictwo pracy prze-
zywalo w okresie stalinizmu, to jego poczatki w Polsce siegaja
1945 r., kiedy to w dziatania zaangazowano aktywistow organizacji
mlodziezowych, tj. Zwiazku Walki Mlodych w regionie t6dzkim.
Rozpoczeli oni swoja akcje posrod klasy robotniczej tamtejszego
przemyshu wlokienniczego. Zainicjowali oni takze Mlodziezowy
Wyscig Pracy!0. Poczatkowo ruch ten obejmowat ok. 3600 mto-

3 Archiwum Panstwowe w Kielcach (dalej: APK), Komitet Wojewodzki Polskiej Par-
tii Robotniczej w Kielcach i jednostki podlegle 1944-1948 [dalej: KW PPR], sygn.
643, Referat ,Wyzsze formy wspolzawodnictwa” [wygloszony na zjezdzie aktywu
partyjnego przemysiu wiokienniczego w Lodzi], 9 II 1948 r., k. 5.

4 M. Zaremba, Komunizm jako system mobilizacyjny: casus Polski [w:] Komunizm.
Ideologia, system, ludzie, red. T. Szarota, Warszawa 2001, s. 112-113.

5 J. Chuminski, Wptyw socjalistycznego wspétzawodnictwa pracy na stosunek
Srodowiska robotniczego do obowiagzkéw pracowniczych 1945-1956 [w:] Wspétza-
wodnictwo pracy w zyciu gospodarczym, spoleczno-politycznym i propagandzie PRL,
red. B. Tracz, Katowice 2008, s. 48-49.

6 Ibidem, s. 47.

7 B. Brzostek, Wspétzawodnictwo pracy jako program spoteczno-moralny [w:]
Wspélzawodnictwo pracy w zyciu gospodarczym..., s. 52.

8 Ibidem, s. 53-55.

9 J. Chuminski, Wplyw socjalistycznego wspéizawodnictwa pracy..., s. 40.

10 Mlodziezowy Wyscig Pracy objal swoim zasiegiem 24 zaklady pracy w woje-
wodztwie kieleckim (5 tys. osob). H. Wilk, Kto wyrabie wiecej ode mnie? Wspéiza-
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dych robotnikoéw, by w 1947 r. rozrosnac¢ sie do ok. 114 tys.
uczestnikow skupionych w ponad 450 zakladach réznych branz!!.
Zdecydowana ich wiekszos§¢ nie wykonala jednak wyznaczonych
norm/12.

Do kolejnego przyspieszenia w forsowaniu ruchu wspoétzawod-
nictwa pracy doszlo w drugiej potowie 1947 r. Poczatkiem akcji byt
list otwarty goérnika kopalni ,Jadwiga” w Zabrzu, Wincentego
Pstrowskiego skierowany do swoich wspéltowarzyszy z wezwaniem
o zwiekszenie wydajnosSci pracy i przekroczenie jego wyniku — 260
proc. normy!3. Szybka smierc¢ Pstrowskiego (juz rok po6zniej) wyko-
rzystana zostala, przez przeciwnikow mobilizacji. Nieche¢ klasy
robotniczej, w rzeczywistosci zmuszanej do wziecia udziatu w wy-
Scigu, przyczynita sie do zastopowania rozwoju wspotzawodnic-
twal4,

W realizacje kampanii mobilizacyjnych, od marca 1945, anga-
zowaly sie komitety PPR. Partia komunistyczna dazyta by ruch
wspoélzawodnictwa rozwijal sie w trzech zasadniczych i nastepuja-
cych po sobie kolejno etapach. Pierwszy z nich dotyczyl odpowied-
niego przygotowania czlonkéw partii komunistycznej, zatég robot-
niczych oraz dyrekcji do podejmowania zobowigzan. W okresie tym
zgodnie z wytycznymi KC, lokalne instancje PPR mialy dziala¢ na
rzecz usuniecia wszystkich problemoéw zwigzanych z funkcjono-
waniem zakladéw, ,tak technicznych, jak i socjalnych”. Drugi,
obejmowatl ,opieke” nad przodownikami. Dzialacze partyjni mieli
opracowac koncepcje wynagradzania i uprzywilejowania wyroznia-
jacych sie pracownikéw oraz caly ruch uja¢ w formy organizacyj-
ne. Trzeci, ostatni etap zakladal rozszerzenie wspolzawodnictwa
do ruchu masowego!5.

Choc¢ formalnie za organizacje ruchu wspotzawodnictwa pracy
odpowiadaly zwiazki zawodowe, to systematycznie rosnaca role w
zyciu politycznym i spoteczno-gospodarczym, w tym takze kontroli
akcji wspélzawodnictwa, na szczeblu wojewodzkim odgrywal Ko-
mitet Wojewédzki. Na Kielecczyznie zorganizowany zostal sformo-

wodnictwo pracy robotnikéw w Polsce w latach 1947-1955, Warszawa 2011, s. 57,
59.

11 H. Korzusznik, Ewolucja socjalistycznego wspétzawodnictwa pracy [w:] Socjali-
styczne wspoétzawodnictwo pracy, red. J. Pietrucha, Warszawa 1978, s. 49.

12 J. Chuminski, Wplyw socjalistycznego wspéizawodnictwa pracy..., s. 37.

13 H. Korzusznik, op. cit., s. 49; A. Fruzynski, Powstanie i rozwdj socjalistycznego
wspétzawodnictwa pracy w polskim przemysle weglowym w latach 1947-1956 [w:]
Wspélzawodnictwo pracy w zyciu gospodarczym..., s. 14-16; H. Wilk, Kto wyra-
bie..., s. 67-69.

14 J. Chuminski, Wptyw socjalistycznego wspétzawodnictwa pracy... , s. 39.

15 APK, KW PPR, sygn. 5, Protokoét posiedzenia Egzekutywy KW PPR w Kielcach,
291X 1947 r., k. 126.
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wany juz na poczatku grudnia 1944 r., podczas I Wojewodzkiej
Konferencji PPR w Sandomierzu. Na czele grupy wokoét ktérej wy-
kreowalo sie lokalne kierownictwo stal Edward Ochab, p6zniejszy
I sekretarz KC PZPR!6. Formalnie jednak organizowanie partii po-
wierzono Janowi Kuli piastujacemu funkcje I sekretarza KW.
Ostatecznie uksztaltowat sie on po ,wyzwoleniu” Kielc przez Armie
Czerwona, w drugiej potowie stycznia 1945 r.17 Do 20 lutego 1945
r., w stolicy Gor Swietokrzyskich utworzono jedenascie komoérek
PPR, ktére liczyly lacznie 131 czlonkow18.

W pierwszym okresie swojego funkcjonowania KW PPR w Kiel-
cach skladat sie z pieciu wydzialéw (organizacyjnego, przemysto-
wego, ogolnego, personalnego oraz rolnego). Lacznie zatrudnio-
nych bylo w nich 57 oso6b. W kontekscie akcji wspotzawodnictwa
pracy najwazniejszy pozostawal Wydzial Przemyslowy (nastepnie
od 1947 r. Wydzial Ekonomiczny). Jego skromna obsada, sklada-
jaca sie z trzech etatowych dzialaczy partyjnych (kierownika i
dwéch instruktoréw), miata bez watpienia bezposredni wplyw na
nikle w 1945 r. zainteresowanie kwestiami kampanii mobilizacyj-
nych!9. Jak wynika jednak ze struktury Wydzialy Przemyslowego
KW, juz na poczatku 1945 r. istnial w nim referat mobilizac;ji20.
Brak dokumentow wskazujacych na jego aktywnosé¢, swiadczy ze
pozostawal on przez dhluzszy czas jedynie na uboczu zycia spo-
leczno-gospodarczego wojewodztwa kieleckiego.

Zapewnienie pelniejszej obsady personalnej, zagwarantowanie
uruchomienia produkcji oraz doprowadzenie do przynajmniej cze-
Sciowego podporzadkowania administracji zakladow oraz zwiaz-
kow zawodowych spowodowalo lepsze zaznajomienie i wieksze
zainteresowanie aparatu partyjnego KW sprawami aktywnoSci
robotniczej na odcinku mobilizacji.

Pomimo, ze do tego typu akcji przywiazywano w kregach kie-
rowniczych partii komunistycznej duze znaczenie, wigkszos¢ obo-
wiazkow zwigzanych z organizowaniem wspoélzawodnictwa pracy

16 K. Katuza, Rola PPR w przejeciu, uruchomieniu i odbudowie przemystu w Kiel-
cach (lata 1945-1946), Kielce 1962, s. 13.

17 S. Meducki, J. Naumiuk, Ziemia Swietokrzyska w 40-leciu Polski Ludowej,
Kielce-todz 1984, s. 21, 31; G. Miernik, Zycie codzienne w Kielcach 1945-
1946/1947 [w:] Wokét pogromu kieleckiego, red. L. Bukowski, A. Jankowski, J.
Zaryn, Warszawa 2008, s. 63; J. Naumiuk, Polska Partia Robotnicza na Kielecczyz-
nie, Warszawa 1976, s. 256-257.

18 K. Katuza, op. cit., s. 13.

19 APK, KW PPR, sygn. 648, Preliminarz budzetowy Wojewodzkiego Komitetu PPR
Kielce za czas 1.7.1945-31.12.1945, k. 3.

20 Jbidem, sygn. 793, Sprawozdanie, k. 1.
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zostala scedowana, przez nizsze instancje partyjne, na zwiazki
zawodowe oraz administracje zakladow przemystowych?1.

Waznym elementem dla PPR bylo poddanie ewidencji jak naj-
wiekszej liczby uczestniczacych w kampaniach mobilizacyjnych.
Robotnik decydujacy sie na udziat w akcji wspélzawodnictwa, byt
zobowigzany do wypelnienia i podpisania ,Deklaracji bioracego
udziat we wspoélzawodnictwie pracy”??2. Jedna z nich, we wstepie
zawierata ideologiczng formute, wzorowana na tekscie Slubowania
- ,Swiadom tego, ze swoja praca przyczyniam sie do budowy ustro-
ju sprawiedliwosci spolecznej, ze przez zwiekszong wydajnosé po-
mnazam bogactwo narodowe wszystkich obywateli, ze swoim
udziatem we wspolzawodnictwie przyczyniam sie do podniesienia
stopy zyciowej klasy przodujacej, ze przez wspolzawodnictwo od-
budowuje z gruzéw Panstwo Polskie oraz podnosze poziom wia-
snego wyksztalcenia i moje kwalifikacje zawodowe, deklaruje przy-
stapienie do indywidualnego wspélzawodnictwa pracy, biorac na
siebie nastepujace zobowiazanie, ktére z najlepsza wola i checig
wypelnial bede”23.

Zgodnie z zawartymi deklaracjach i regulaminach zapisami,
uczestnik akcji mial dodawane punkty. Obejmowaly one takie
zagadnienia jak m.in.: przepracowanie wszystkich dni roboczych
w jednym miesigcu, wprowadzenie oszczednosci w zakresie wyko-
rzystania surowcow, przekroczenie normy, pomoc kolezeniska oraz
utrzymanie odpowiedniej dyscypliny pracy. Z kolei za opuszczony i
nieusprawiedliwiony jeden dzien w pracy, uszkodzenie urzadzenia
lub przyrzadéw oraz spowodowanie wypadku-punkty odejmowa-
no.

Wspoélzawodniczacy uzyskiwal tytul przodownika pracy w sytu-
acji, kiedy speinil odpowiednie kryteria okreSlone w deklaracji
oraz regulaminie. Musial wiec m.in.: uzyska¢ najwieksza liczbe
punktéw przez okres przynajmniej trzech miesiecy, przepracowac
wszystkie godziny robocze, nie mie¢ zadnej z nich nieusprawiedli-
wionej oraz zadnych spoéznien, stosowac sie bezwzglednie do
wszystkich przepiséw bezpieczenstwa pracy, wykazywac sie odpo-
wiednig ,Swiadomoscia spoleczna i polityczng”, utrzymywac urza-
dzenia oraz miejsce pracy w odpowiednim stanie technicznym,
natychmiast zglasza¢ wszelkie usterki i braki, ktére powodowaty

21 G. Miernik, ,My” i ,Oni”. Spoteczeristwo Kielecczyzny i stalinowski system
wtadzy, Kielce 2007, s. 206.

22 Jak jednak wynika z zachowanych dokumentéw, obowiazek ewidencji robotni-
koéw bioracych udziat w akcji wspolzawodnictwa byt niejednokrotnie niedotrzymy-
wany, co powodowalo, ze problem ten stawal sie przedmiotem zainteresowania ze
strony KW.

23 APK, KW PPR, sygn. 660, Deklaracja biorgcego udziat we wspoétzawodnictwie
pracy, 01 X 1948 r., k. 200.
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wstrzymanie pracy oraz stuzy¢ pomoca mniej doswiadczonym i
wykwalifikowanym kolegom?24.

Sprecyzowane zostaly takze przepisy okreslajace kiedy dany
robotnik uczestniczacy w kampanii zostanie z niej wykreslony.
Miato to miejsce kiedy z wlasnej winy uszkodzil urzadzenie,
przedwczesnie zuzyl calos¢ materiatu (surowca), swiadomie nie
przestrzegal przepiséw bezpieczenstwa (w tym nagminnie naduzy-
wal alkoholu) oraz zaniedbywal ,obowiazki spoteczne i politycz-
ne”?s,

Wygrywajacy akcje wspotzawodnictwa otrzymywatl odznake oraz
legitymacje przodownika pracy, w ktorej zapisywano kazde na-
stepne osiagniecie. Oprocz tego robotnikom wreczano nagrody
rzeczowe (np. w postaci pary butéw, cukru itp.)26 oraz premie fi-
nansowe. Zwyciezcy byli niejednokrotnie zmuszeni do dlugiego
oczekiwania na odbiér swoich nagréd, albo w ogoéle ich nie dosta-
wali, gdyz okazywalo sie, zazwyczaj po zakonczeniu akcji, ze pie-
niedzy na nagrody brakowatlo2’. Dzialacze PPR podkreslali, ze
podniesienie statusu materialnego robotnika nastapi o tyle, o ile
(proc.) poprawi on wynik w akcji wspoétzawodnictwa.

Obowiazujacy w Polsce progresywny system podatkowy dodat-
kowo calg sprawe komplikowal. Przekraczanie norm powodowato
Sciagnie przez panstwo wiekszego podatku i w rzeczywistosci spa-
dek dochodu. To z kolei implikowalo wycofywanie sie robotnikow z
udziatu w rywalizacji. Pewne uprzywilejowanie uczestnikow kam-
panii mobilizacyjnych nastapilo dopiero w marcu 1949 r., kiedy
Ministerstwo Skarbu wprowadzilo system ulg podatkowych dla
przodownikow pracy?2s8.

Wydaje sie, ze spelnienie wszystkich kryteriow uczestnictwa by-
lo niezwykle trudne i wymagajace. Biorac pod uwage skompliko-
wane warunki pracy, duza wypadkowoSc¢ oraz liczne przestoje w
produkcji, jedynie najbardziej zmotywowani, doswiadczeni pra-
cownicy zakladéw mogli podotaé¢ trudom takich akcji. Ttumaczylo
to brak upowszechnienia wspélzawodnictwa wsrod zalog (szcze-

24 Ibidem; Ibidem, sygn. 661, Regulamin indywidualny i zespotowy klasyfikacji
wspoélzawodnictwa pracy, k. 283.

25 Ibidem, sygn. 660, Deklaracja bioracego udziat we wspélzawodnictwie pracy,
01 X 1948 r., k. 200.

26 Tbidem, sygn. 16, Protokét nr 1 z posiedzenia Sadu Wspoéizawodnictwa Wysci-
gu Pracy [w Panstwowych Zakladach Przemystu Welnianego w Czestochowie], 3 XII
1947 r., k. 72.

27 Ibidem, sygn. 584, Protokét z posiedzenia plenum przemystowego KW PPR, 15
VII 1948 r., k. 7.

28 Zestawienie aktow normatywnych wtadz centralnych w sprawie wspétzawod-
nictwa pracy (w uktadzie chronologicznym) [w:] H. Nicki, Spoteczne i ekonomiczne
aspekty socjalistycznego wspétzawodnictwa pracy, Wroctaw — Warszawa 1971, s.
178.
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g6lnie w okresie 1945-1947) oraz ogblna niecheé robotnikéw do
akcji mobilizacyjnych. Mtodzi robotnicy, ale nie tylko29, ze wzgledu
na powszechny brak kwalifikacji i do§wiadczenia, uczestniczac w
kampaniach, mogli bezwiednie doprowadzi¢ do zlamania ktéregos
z punktéw, np. uszkodzenia urzadzenia. Udzial w nich wymagat
olbrzymiego samozaparcia i wysitku fizycznego, ktéremu nie zaw-
sze mozna bylo sprosta¢ pomimo, ze robotnicy zobowiazani byli
dostarczy¢ przed rozpoczeciem rywalizacji orzeczenia lekarskie o
,zadowalajacym” stanie zdrowia. Dazac jednak do umasowienia
catej akcji, przedstawiciele PPR, nakazywali akceptacje wszystkich
z nich. Blokujacych udzial pracownikéw fizycznych we wspotza-
wodnictwie, nawet z powodow zdrowotnych, oskarzano o szkod-
nictwo i sabotowanie kampanii0. Nieprecyzyjnie sformulowane
zapisy dotyczace chociazby ,uszkodzenia maszyny lub wyczerpa-
nia materialow z wlasnej winy” mogly skutkowaé czestym wyklu-
czaniem robotnikoéw z akcji z powodu nieodpowiedniej jakosci su-
rowcow oraz wadliwoscig i wysoka usterkowoscia urzadzen. Spetl-
nienie kryterium obecnosci — uwzgledniajac wysoka absencje ro-
botnikoéw?3! — takze wydaje sie wrecz niemozliwym do zrealizowania
przez kilka miesiecy uczestnictwa w akcji.

O wynikach wspélzawodnictwa decydowaty komisje orzekajace.
Skladaly sie one z przedstawicieli galezi przemystu lub instytucji,
ktorej odpowiadat profil produkcji danego zaktadu, dyrekcji oraz
rad zakladowych. Ich celem bylo orzekanie w sytuacjach spor-
nych, ewentualnych odstepstw od umowy i regulaminéw, okreso-
we i ostateczne badanie wraz z przedstawieniem zainteresowanym
stronom wynikow akcji oraz ustalanie przyczyn niedociagnie¢ w jej
realizacji. Komisje mialy takze za zadanie tworzy¢ protokoly z
przebiegu kampanii, zaréwno tych okresowych32 oraz ostatecz-
nych, oglasza¢ w ciagu kilkunastu dni kazdego nastepnego mie-

29 Dotyczyto to przede wszystkim osob przybylych z terenéw wiejskich. One glow-
nie nie posiadaly wymaganych kwalifikacji.

30 J. Chuminski, Wptyw socjalistycznego wspétzawodnictwa pracy..., s. 39-40.

31 APK, KW PPR, sygn. 635, Ankieta sprawozdawcza dla sekcji branzowych i ak-
tywu partyjnego zatrudnionego w przemysle, 8 IX 1948 r., k. 60-61. W Swietle
statystyk sporzadzanych przez PPR, miedzy sierpniem a grudniem 1948 r., w sa-
mej tylko Fabryce Samochodéw Ciezarowych (FSC) w Starachowicach liczba nie-
usprawiedliwionych godzin wyniosta 78 tys. Ibidem, sygn. 743, Protokoét z przepro-
wadzonej lustracji Komitetu Fabrycznego Wspétzawodnictwa Pracy [FSC w Stara-
chowicach], k. 10.

32 Tbidem, sygn. 659, Protokét z posiedzenia komisji orzekajacej o wynikach
wspoélzawodnictwa pomiedzy Elektrownia w Kielcach i Radomiu [za miesiace ma-
rzec i kwiecien 1948 r.], 31 V 1948 r., k. 84; Ibidem, sygn. 660, Protokét z posie-
dzenia komisji orzekajacej wyniku wspoélzawodnictwa elektrowni Kielce i Radom,
15VI 1948 r., k. 77.
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sigca33. Analizujac dokumentacje KW PPR w Kielcach mozna
stwierdzi¢, ze kwestie formalne w tym wzgledzie nie zawsze byty
przestrzegane.

KC PPR w swoich zaleceniach dotyczacych mobilizacji zaloég ro-
botniczych, nakazywal utworzenie Komitetéw Wspolzawodnictwa
Pracy (KWP) wszedzie tam, gdzie jeszcze nie istnialy3+. Na ich czele
stal przewodniczacy, zazwyczaj byl nim czlonek rady zakladowe;.
Liczyly one od 9 do 15 cztonkéw. W ich sktad wchodzilto kilka sek-
cji — organizacyjna, techniczna, wynikéw oraz niekiedy propagan-
dowass.

Komitety Wspolzawodnictwa Pracy byly w zdecydowanej wiek-
szosci powolywanie z inspiracji PPR i przez nia opanowane3®. Na
szeS¢ z nich, dzialajacych na terenie powiatu opatowskiego i
Ostrowca Swietokrzyskiego, tylko w jednym przewodniczacym byt
cztonek PPS. Na laczna liczbe 70 os6b wchodzacych w ich sktad,
53 nalezalo do PPR, 12 do PPS, a 5 bylo bezpartyjnych3?.

W Czestochowie, pomimo sformowania komitetow wspotzawod-
nictwa nie udalo sie sprawié, by te rozpoczely prace i dos¢ szybko
zostaly rozformowanes8. Pomimo, ze powszechnie znajdowaly sie
one pod kontrola PPR, to jej dzialacze nie przywiazywali czesto
wiekszej wagi do ich dzialalnosci, oddajac je pod kuratele dyrekcji
zakladéw. Jak wykazaly kontrole i inspekcje prowadzone z ramie-
nia KW w zakladach, duza ich czes¢ funkcjonowala jedynie w teo-

33 Ibidem, sygn. 659, Umowa wspélzawodnictwa miedzy elektrownia kielecka i
radomska, k. 79.

3¢ H. Wilk, Propaganda wspétzawodnictwa pracy w Polsce w latach 1945-1956
[w:] Robotnicy przemystowi w realiach PRL, red. G. Miernik, S. Piatkowski, Radom-
Starachowice 2005, s. 43-44.

35 APK, KW PPR, sygn. 606, Wykaz komitetéow wspoélzawodnictwa z poszczeg6l-
nych fabryk z terenu powiatu opatowskiego i m[iasta] Ostrowca z rozbiciem na
sekcje, 6 IX 1948 r., k. 33-35; Ibidem, Pismo Fabryki Wyrobéw Ogniotrwatych
Jadwigow” do KW PPR w Kielcach [w sprawie utworzenia komitetéw wspotzawod-
nictwa pracy], 15 VII 1948 r., k. 58; Ibidem, sygn. 745, Protokét nr 1 zebrania w
sprawie organizacji Komitetu z Wspoélzawodnictwa Pracy wlasciwych sekcyj w
Skarzysku-Kamiennej —, ZEORK”, 16 IX 1948 r., k. 1-2; Ibidem, Protokét nr 2 z
zebrania Komitetu Wspotzawodnictwa Pracy, 18 IX 1948 r., k. 3; Szerzej na temat
organizacji KWP zob. m.in.: Ibidem, sygn. 792, Powolanie Komitetéow Wspoélzawod-
nictwa Pracy, k. 118; Ibidem, Okoélnik nr 1 dotyczacy wspéizawodnictwa pracy —
wytyczne ogblne, 6 IX 1948 r., k. 117.

36 [bidem, sygn. 584, Protokét z posiedzenia plenum przemystowego KW PPR, 15
VII 1948 r., k. 4-6.

37 Ibidem, sygn. 606, Wykaz komitetow wspoélzawodnictwa z poszczegolnych fa-
bryk z terenu powiatu opatowskiego i m[iasta] Ostrowca z rozbiciem na sekcje, 6 IX
1948 r., k. 33-35.

38 Tbidem, sygn. 5, Protokoét z posiedzenia Sekretariatu KW PPR Kielce, 31 X 1948
r., k. 230.
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rii. Skutkowalo to brakiem jakiejkolwiek dzialalnosci®®. Tak, w
1948 r., scharakteryzowano dziatalnos¢ KWP z FSC w Starachowi-
cach: ,Komitet Wspoélzawodnictwa Pracy i Rada Zakladowa do tej
akcji [wspolzawodnictwa — T.T.] prawie ze sie nie udzielajg. W
okresie ostatnich dwu miesiecy bylo jedno ogo6lne zebranie Komi-
tetu Wspélzawodnictwa, na ktérym uchwalono pomoc dla referen-
ta w postaci maszynistki (dotychczas nie wykonano) i referent za-
miast zajmowac sie akcja w zakladzie nadal zajmuje sie papierko-
wa praca”40.

Komitety Wspoétzawodnictwa Pracy, w swojej dziatalnosci, na-
trafialy na szereg trudnosci. Probujac uczestniczyé¢ we wspolza-
wodnictwie miedzyzakladowym, ich wezwania nierzadko spotykaty
sie z odmowa lub brakiem zainteresowania ze strony innych
przedsiebiorstw. Mimo to, jednym z zasadniczych dziatan przez nie
podejmowanych bylo nawigzanie bliskich relacji z KPW w innych
fabrykach o podobnym profilu produkcji, czy to w obrebie jednego
miasta, powiatu lub wojewodztwas!.

W 1945 r. zaklady przemystowe oraz tamtejsze organizacje par-
tyjne borykaly sie z szeregiem trudnosci. Brak surowcéw i ich nie-
dostateczna jakosc*2, braki w wykwalifikowanej kadrze, niewielka
liczba urzadzen technicznych, kradzieze robotnicze, czeSciowa
niezaleznos¢ srodowiska PPS i zwiazkoéw zawodowych43 skutkowa-
ly, ze prozno w dokumentach PPR szukac¢ informacji o organizacji
kampanii mobilizacyjnych#*. Innym powodem takiego stanu rze-
czy, bylo to, Zze niZsze instancje partyjne nie wywiazywaly sie z
obowiazku rzetelnego oraz regularnego skladania sprawozdan
miesiecznych i raportéow specjalnych ze swojej dziatalnosci w sek-
torze przemystowym*>. Na poczatkowym etapie, zasadnicza spra-

39 Ibidem, sygn. 635, Protokét z odprawy Komitetow Wspélzawodnictwa [Pracy],
26 X 1948 r., k. 1-3.

40 Ibidem, sygn. 743, Protokoét z przeprowadzonej lustracji Komitetu Fabrycznego
Wspbizawodnictwa Pracy [FSC w Starachowicach], 9 X 1948 r., k. 10.

41 Ibidem, sygn. 635, Protokoét z zebrania Komitetu Wspétzawodnictwa Pracy przy
radzie zakladowej w fabryce ,Perun” w Skarzysku-Kamiennej, 6 VIII 1948 r., k. 67.

42 Ibidem, sygn. 4, Protokol z posiedzenia Plenum KW PPR w Kielcach, 25 VIII
1945r., k. 7.

43 W 1947 r. kierownictwo PPR w wojewodztwie kieleckim miato problemy z obsa-
dzeniem ,swoimi ludzmi” wszystkich stanowisk w zwigzkach zawodowych. Sprawa
ta byla przedmiotem wielu dyskusji. Zob. m.in. Ibidem, sygn. 5, Protokoét z posie-
dzenia rozszerzonej Egzekutywy KW PPR w Kielcach, 1311948 r., k. 160-161.

44 Ibidem, sygn. 648, Protokét z zebrania przemystowego z udziatem przedstawi-
cieli Partii, Zwiazkéw Zawodowych i rad zakladowych, 3 VIII 1945 r.; Tamze, sygn.
622, k. 17-19, Sprawozdanie z przemystu od utworzonego przyczotka koto Wisty do
dnia 22 V 1945 r.; Tamze, k. 20-21, Protokét sprawozdawczy z inspekcji przepro-
wadzonej w fabryce ,Marywil” w Radomiu z ramienia Wojewodzkiej Rady Narodowej
wojewodztwa kieleckiego, 17 V 1945 r., k. 23-25.

45 Ibidem, sygn. 648, Upomnienie, 2 V 1945 r., k. 2.
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wa dla PPR, bylo raczej opanowywanie rad zakladowych i zwigz-
kow zawodowych#6. Mozna przypuszczaé, ze w owym okresie
wspoélzawodnictwo nie bylo zorganizowane, takze komoérki partyjne
nie dostrzegaly sensu meldowania o tym w sprawozdaniach prze-
sytanych do KW. Dzialo sie tak prawdopodobnie takze dlatego, ze
duza czes¢ zakladow nie byta uruchomiona lub pracowata w moc-
no ograniczonym zakresie47.

Wspélzawodnictwo pracy w 1946 r. rozwijalo sie lepiej niz w
1945 r., jednakze napotykalo na szereg trudnosci. Jednym z nich
— w opinii dziataczy PPR - byly zwigzki zawodowe, nie organizujace
kampanii i nie zachecajace robotnikéw do udzialu w tego typu
akcjach*s.

W 1947 r. w wojewodztwie kieleckim byly regiony, gdzie wspoét-
zawodnictwo nie obejmowalo wiekszosci lub calosci przedsie-
biorstw, a niektére z wydzialéow (oddziatéw) fabryk w ogéle w nim
nie uczestniczyly. Sytuacja taka miala miejsce m.in. w jednym z
najwiekszych osrodkéw przemystowych na Kielecczyznie — Czesto-
chowie. W zwiazku z tym, dyrekcja oraz rada zakladowa tamtejszej
huty zaplanowaly, ze wlacza w akcje wspotzawodnictwa wszystkie
zatogi fabryczne oraz udziela im w tej kwestii pomocy administra-
cyjnej i technicznej*. Swiadczylo to o stabosci administracji za-
ktadow oraz dziataczy partyjnych w organizowaniu tego typu akcji.
Aktywisci nie byli w stanie przekonac zalég robotniczych do wzie-
cia udzialu we wspélzawodnictwie. Nie przynosily efektow takze
liczne kampanie propagandowe prowadzone w zakladach, a wszel-
kiego rodzaju przymus dawal odwrotne od zamierzonych efekty —
biernos¢ i nieche¢ w podejmowaniu decyzji o zobowiazaniach.

W drugiej polowie 1947 r. instruktorzy Wydziatu Przemystowe-
go KW PPR przeprowadzili inspekcje dokonujac oceny pracy komi-
tetow partyjnych w zakladach znajdujacych sie w najwiekszych
osrodkach miejskich Kielecczyzny. W konsekwencji stwierdzono,
ze we wspolzawodnictwie pracy w Czestochowie brato udzial 7 z
15 przedsiebiorstw (tacznie 2687 robotnikéw). W Radomiu, gltow-

46 Jbidem, sygn. 14, Uwagi do sprawozdania [KW PPR w Kielcach] za miesiac
czerwiec i lipiec 1945 r., 24 VII 1945 r., k. 1-2; Ibidem, Sprawozdanie KW PPR
Kielce za miesiac maj i czerwiec 1945 r., k. 3; Ibidem, Sytuacja polityczna woje-
wodztwa kieleckiego, 23 X 1945 r., k. 5; Ibidem, sygn. 4, Protokét z posiedzenia
Plenum KW PPR w Kielcach, 9 X 1945 r., k. 107.

47 Zob. m.in.: Ibidem, sygn. 641, k. 37-39, Sprawozdanie z dzialalnosci Wydziatu
Przemystowego KW PPR.

48 Jbidem, sygn. 664, Sprawozdanie przemystowe [KW PPR w Kielcach| za miesiac
sierpienn 1946 r., 19 IX 1946 r., k. 29.

49 Ibidem, sygn. 660, Sprawozdanie z plenarnego zebrania w dniu 2 lutego 1948
r. z osiagniecia produkgcji za rok 1947 z udzialem dyrekcji, rady zakladowej, mezow
zaufania i aktywu pracownikow ,Huty” Czestochowa, 06 II 1948 r., k. 76.
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nie z powodu brakéw surowcow oraz zréznicowanego profilu pro-
dukcji rywalizacja byla prowadzona w mocno ograniczonym zakre-
sie, braly w niej udzial praktycznie dwa zaklady i 600 pracowni-
kéw. Rozbudowanie akcji wspélzawodnictwa nie bylo mozliwe,
takze ze wzgledu na ,nie zrozumienie wsréd robotnikéw”50. Po-
dobne przyczyny ograniczajace rozwoj kampanii mobilizacyjnych
istnialy w innych osrodkach miejskich wojewdédztwa — Kielcach,
Starachowicach oraz Skarzysku-Kamiennej5!.

Kierownictwo PPR w wojewodztwie kieleckim najlepiej ocenito
upowszechnienie wspolzawodnictwa w dzialalnoSci komitetow
fabrycznych Ostrowca Swietokrzyskiego. Bylo to mozliwe dzieki
spelnemu zrozumieniu ze strony PPS”. W grudniu w ostrowieckiej
hucie pracowato 50 przodownikéw, z czego 40 bylo czlonkami
PPR52. W pozostatej czesci Kielecczyzny stwierdzono, ze ,do tej
akcji nie zmobilizowaliSmy jeszcze dostatecznie komitetéw partyj-
nych. Trzeba, zeby aktyw partyjny uswiadomil sobie to zadanie”.
Rozwdj ruchu wspélzawodnictwa chciano osiagnaé poprzez zwiek-
szenie iloSci narad partyjnych w zakladach i uswiadomienie dzia-
laczom PPR ich zasadniczej roli takich akcjach33.

Wedlug wyliczen KW, w lutym 1948 r. we wspoélzawodnictwie
pracy bralto udzial 8 tys. robotnikow wojewodztwa kieleckiego, z
czego zaledwie 3 tys. bylo cztonkami PPR i PPS, pozostate 5 tys.
nie nalezato do zadnej partii. Wydzial Ekonomiczny KW PPR uznat
za oczywiste i niezwykle konieczne, ,wciagniecie ich w szeregi na-
szej Partii”>4.

W czerwcu 1948 r., w skali catego kraju we wspoélzawodnictwie
brato udzial ponad 67 tys. robotnikéw. Z tej liczby niecate 22 proc.
stanowili cztlonkowie PPR, a ok. 12 proc. dziatlacze PPS. W zwiazku
z tym ,niezadowalajacym wynikiem”, KC nakazal I sekretarzom
KW zwiekszy¢ udzial cztonkéw PPR w kampaniach mobilizacyj-
nych. Szczego6lna role w propagowaniu tego typu akcji miaty od-
grywac kota partii w zakladach przemystowych?5s.

50 Ibidem, sygn. 14, Sprawozdanie KW PPR za okres od dnfia] 5.12.47 do 5.1.48,
411948 r., k. 19-20.

51 Ibidem, sygn. 662, Protokét z posiedzenia Wydziatu Przemystowego [KW PPR w
Kielcach], 12 XI 1947 r., k. 17-20.

52 Tbidem, sygn. 5, Protokét z posiedzenia rozszerzonej Egzekutywy KW PPR w
Kielcach, 23 XIII 1947 r., k. 143.

53 Ibidem, Protokoét z posiedzenia rozszerzonej Egzekutywy KW [PPR] Kielce, 17 IX
1947 r., k. 46-47; Ibidem, sygn. 588, Plan narad PPR i PPS na temat wspétzawod-
nictwa w akcji oszczednosSciowej w energetyce, k. 1; Ibidem, sygn. 649, [Rezolucja
narady partyjnej PPR i PPS przemyshu energetycznego w sprawie akcji wspolza-
wodnictwa], 7 VI 1948 r., k. 173-174.

54 Ibidem, sygn. 4, Protokél z posiedzenia Plenum KW PPR w Kielcach, 25 III
1948 r., k. 44.

55 H. Wilk, Propaganda wspélzawodnictwa...., s. 43.
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Wydaje sie, ze w wojewddztwie kieleckim, w drugiej polowie
1948 r., sprawa udzialu czlonkéw PPR przedstawiala sie réwnie
niesatysfakcjonujaco dla partyjnego kierownictwa56. Dla przykta-
du, w hucie ,Ostrowiec” do wzajemnej rywalizacji w pazdzierniku
1948 r. na og6lng liczbe 6006 zatrudnionych, staneto 4394 pra-
cownikow, z czego w akcje zaangazowalo sie 1408 aktywistow z
PPR (na og6lna ich liczbe 3564). 318 nalezato do PPS, 1564 bylo
bezpartyjnych, a 106 byto przedstawicielami organizacji mtodzie-
zowych57. Wynika z tego, ze niewiele ponad 39 proc. ogétu czlon-
kéw PPR w najwiekszym zakladzie w Ostrowcu Swietokrzyskim
brato udzial we wspotzawodnictwie.

Analizujac dokumenty KW PPR w Kielcach, mozna dojs¢ do
wniosku, ze lepiej rozwijalo sie wspétzawodnictwo wewnatrzzakla-
dowe (indywidualne i zespolowe), pomiedzy poszczegélnymi wy-
dziatami, z kolei praktycznie — m.in. z powodu réznorodnosci pro-
dukcji — nie istnialo wspoélzawodnictwo miedzyzaktadoweS8. PPR
nie przywiazywata jednakowej roli do rozwoju wspoétzawodnictwa
we wszystkich galeziach przemystu jednoczesnie. Najwcze$niej
rozwinatl sie on w przemystach goérniczym i witékienniczym. Sto-
sunkowo wczesnie jego zorganizowane formy pojawily sie takze w
branzy elektrotechnicznej (druga potlowa 1946 r.)59, a nastepnie
chemicznej i metalowe]j (listopad 1947 r.)%0.

Klasycznym przyktadem wspotzawodnictwa miedzyzakladowego
na terenie wojewodztwa kieleckiego byla rywalizacja miedzy elek-
trowniami w Kielcach i Radomiu realizowana w okresie 1 III 1948-
31 XII 1948 r. Obydwie strony zobligowaly sie do utrzymania
maksymalnej produkcji energii (bezawaryjnosci), zmniejszenia
zuzycia wegla, materialow pomocniczych (wody, substancji che-
micznych i smaréw) oraz opuszczonych godzin pracy przez swoich

56 W hucie ,Czestochowa” w 1947 r., na 63 przodownikéw pracy zajmujacych kie-
rownicze stanowiska w zakladzie, 16 byto czlonkami PPR, tylu samo miat w swoich
szeregach PPS, natomiast 31 bylo bezpartyjnych. Oznacza to, ze niewiele ponad 25
proc. wszystkich zwyciezcow akcji wspotzawodnictwa nalezato do PPR. Biorac pod
uwage og6lna liczbe pracownikow-kierownikéw bedacych w partii komunistycznej
w hucie ,,Czestochowa” (41), 39 proc. z nich bylo zwyciezcami rywalizacji. APK, KW
PPR, sygn. 642, Dane ewidencyjne personelu kierowniczego technicznego i admini-
stracyjno-handlowego huty ,,Czestochowa”, 6 IX 1947 r., k. 76.

57 Ibidem, sygn. 606, Ankieta sprawozdawcza KF PPR w Hucie Ostrowiec dla in-
struktoréw ekonomicznych, pazdziernik 1948 r., k. 4.

58 Ibidem, sygn. 662, Protokdt z posiedzenia Wydziatu Ekonomicznego [KW PPR w
Kielcach], 14 I 1948 r., k. 37.

59 Ibidem, sygn. 665, Wyniki narady aktywu partyjnego przemystu elektrotech-
nicznego odbytej w Wydziale Ekonomicznym KC PPR w sprawie wspoélzawodnictwa
pracy i akcji oszczednosciowej, 14 VI 1948 r., k. 35.

60 Tbidem, Wyniki narady partyjnej w Wydziale Ekonomicznym KC PPR w sprawie
wspolzawodnictwa pracy w przemysle metalowym, 26 VII 1948 r., k. 53.
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pracownikow. Umowa zawierala takze szczegdélowe doprecyzowa-
nie wszystkich wyzej wymienionych zobowiazan®!.

Mimo rozwoju i upowszechniania ruchu wspoélzawodnictwa w
1948 r., KW nie byl zadowolony z ,poziomu na ktérym stalo”.
Wiegkszos¢ komitetow fabrycznych nie angazowalo sie w tego typu
akcje. Podkreslano, ze brakowalo ,pracy kolektywnej”, a odpowie-
dzialnos$¢ za problemy w organizacji kampanii spadaly najczesciej
na barki jednej osoby®2.

Zorganizowana z duzym rozmachem akcja wspoélzawodnictwa
poprzedzala tzw. zjednoczenie partii robotniczych w grudniu 1948
r. Miala ona obja¢ swoim zasiegiem najwieksza ilos¢ zakladow
przemystowych. W tym celu, PPR zamierzala oddzialywaé¢ na Sro-
dowiska pracownikow przedsiebiorstw gléwnie poprzez utworzone
w zwiazkach zawodowych wydziaty i referaty wspétzawodnictwa
pracy oraz Komitety Wspélzawodnictwa Pracy. W dniach trwania
tzw. kongresu zjednoczeniowego mialy zosta¢ wytypowane zakla-
dy, ktore przestalyby wyniki swoich zobowiazan wraz z zyczeniami
dla dzialaczy partyjnych. Oprécz podejmowania zobowiazan, za-
mierzano, rozpropagowac idee wspoélzawodnictwa, serwujac robot-
nikom dodatkowe, odbywajace sie w Swietlicach, poza godzinami
pracy, zabawy polaczone z ,edukacja” ideologiczno-wychowawcza.
Kwestie mobilizacyjne dotyczyly wszystkich pracownikow zakla-
dow przemystowych, takze dzialaczy mlodziezowych i kobiecych
aktywistek®3. Zaangazowanie w akcje mtodziezy robotniczej bylo
dla KW istotny zagadnieniem. W zwiazku z tym dazono do stwo-
rzenia specjalnych ,sekcji mtodziezowych” i ujecia ich w ramy or-
ganizacyjne®*. Pozwalalo to na wychowanie robotnika ,od pod-
staw”, ktorego zachowanie, mentalnos¢ i ,poprawnosc¢ polityczna”,
byly od najmtlodszych lat, poddawane Scistej kontroli, a w razie
potrzeby dopuszczano mozliwos¢ ingerencji i odpowiedniego mody-
fikowania, przez organy partyjno-panstwowe.

Wedtug aktywistéw z PPR jednym z powaznych probleméw w
rozwoju wspoélzawodnictwa pracy byla bariera psychologiczna,
ktéra wstrzymywalta robotnikéw przed podejmowaniem zobowia-
zan, wynikajaca gléwnie z obawy, ze udzial w akcji pociagnie za
soba brak wzrostu czy wrecz spadek dochodu. By ja przetamad,

61 Ibidem, sygn. 659, Umowa wspélzawodnictwa miedzy elektrownia kielecka i
radomska, k. 78.

62 [bidem, sygn. 584, Protokét z posiedzenia plenum przemystowego KW PPR, 15
VII 1948 r., k. 6.

63 Ibidem, sygn. 792, Okolnik nr 123 — wytyczne Zwigzkéw Zawodowych w spra-
wie akcji przedkongresowej Zjednoczenia Partii Robotniczych, 13 XI 1948 r., k.
192-194.

64 Ibidem, sygn. 584, Protokét z posiedzenia plenum przemystowego KW PPR, 15
VII 1948 r., k. 7.
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organizowano w zakladach - pod auspicjami komitetéow fabrycz-
nych - szereg spotkan, dyskusji, debat, wykladéw oraz kurséw
praktycznych wyjasniajacych role, sens i znaczenie kampanii mo-
bilizacyjnych w gospodarce socjalistycznej. Rozpropagowanie réz-
nych form wspélzawodnictwa bylo, ze strony PPR, powszechnie
stosowanym zabiegiem®5. Zachecajac do udzialu nie zapominano
przypomnie¢ o profitach plynacych z tego typu akcji — przede
wszystkim chodzilo tu o zapewnienie ulatwien w codziennym zy-
ciu. Obiecywano m.in. przydzial mieszkania robotniczego lub bez-
ptatny dowo6z wegla. Uprzywilejowanie przodownikéw pracy sta-
nowilo istotny element systeméw motywacyjnego i wynagrodzen
stosowanego przez PPR%. Znamiennym sposobem motywowania
zalog byly wezwania przedstawicieli dyrekcji zakladu oraz czlon-
kow komitetéw fabrycznych do wziecia udziatu w kampanii, gdyz —
jak twierdzono — pozwoli to na szybki wzrost zarobkéw oraz po-
prawienie sytuacji materialne;j.

Waznym zadaniem aktywistow partyjnych bylo upowszechnie-
nie najlepszych wynikéw, szczegdlnie wsréd tych zatég robotni-
czych, ktéore nie zaangazowaly sie dotychczas w akcje wspoblza-
wodnictwa. Nazwiska przodownikow byly oglaszane w prasie lo-
kalnej, zakladowej, radioweztach oraz na specjalnie przygotowa-
nych do tego celu tablicach informacyjnych, ustawianych przed
wejSciami i wewnatrz zakladu. Miato to stanowi¢ rodzaj zachety do
wziecia udzialu w kampaniach?®’.

Pomystow — pltynacych gtoéwnie od aktywistow PPR — na zwigk-
szenie udziatlu pracownikow zakladéw w ruchu wspoétzawodnictwa
bylo wiele, niektére z nich jednak, jak np. utworzenie grup (m.in.
»Starzy kontra mtodzi robotnicy” lub czlonkowie PPS przeciwko
PPR), ktore podjely ze soba rywalizacje okazaly sie nietrafionym
przedsiewzieciem. Spowodowaly one jedynie dodatkowe opdznienia
i przestoje w pracy®s.

Wsrod przyczyn stabosci ruchu wspétzawodnictwa, PPR dopa-
trywala sie m.in. w braku ,bratniej pomocy” ze strony PPS®°. Par-

65 H. Wilk, Propaganda wspétzawodnictwa..., s. 44-49; APK, KW PPR, sygn. 5,
Protokot z posiedzenia rozszerzonej Egzekutywy KW [PPR] Kielce, 17 IX 1947 r., k.
41; Ibidem, Protokét z posiedzenia Egzekutywy KW PPR w Kielcach, 29 IX 1947 r.,
k. 125.

66 Ibidem, Protokét z posiedzenia rozszerzonej Egzekutywy KW [PPR] Kielce, 17 IX
1947 r., k. 42.

67 Niestety w dokumentach KW PPR w Kielcach prézno szukaé¢ nazwisk ,lokal-
nych Pstrowskich”.

68 [bidem, k. 41.

69 Trudno nie zgodzi¢ sie z opinig dr. Huberta Wilka, iz PPS zajal wobec wspoéiza-
wodnictwa pracy postawe ,wyczekujaca” i charakteryzujaca sie duza ostroznoscia.
H. Wilk, Kto wyragbie..., s. 77-81.
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tia satelicka, wykazywata czesto obojetnos¢ i nieche¢ w stosunku
do organizowania i uczestniczenia w rywalizacji. Pomimo ograni-
czenia suwerennosSci, dzialacze PPS wykazywali pewna niezalez-
nosé. Aparat PPR twierdzil, ze dopiero ,zjednoczenie” ruchu robot-
niczego doprowadzi do wzmozenia i rozrostu akcji mobilizacyj-
nych, wtedy stana sie one domena jednej partii. Aktywisci partyjni
czesto podkreslali opozycyjny stosunek PPS do PPR, blokowanie
inicjatyw wspolzawodnictwa, a nawet wrogi do nich stosunek?°.

Problemem dla PPR w organizacji akcji wspotzawodnictwa pra-
cy byla takze zbytnia niezaleznos¢ administracji zakladow. Dyrek-
cje niezwiazane z PPR, nie przywigzywaly duzej wagi do réznego
rodzajow zabiegow propagandowych, indoktrynacyjno-
wychowawczych, a takimi byly mobilizacje. Schodzitly one, w obli-
czu wielu ekonomicznych probleméw na dalszy plan. Totez, partia
komunistyczna dazyla do jak najszybszego podporzadkowania
sobie kierownictw przedsiebiorstw i obsadzenia najwazniejszych
stanowisk ,wlasciwymi ludzmi”7!. O faworyzowaniu cztonkéw PPR
na stanowiska kierownicze w zakladach, meldowali takze dziala-
cze PPS, nie godzacy sie na odgrywanie drugorzednej roli72.

W 1946 r. na terenie Czestochowy, do PPR nalezalo 20 dyrekto-
row w 18 zakladach. W kolejnym roku, w samej hucie ,Czesto-
chowa” na 150 przedstawicieli kierownictwa zakladu, we wrzesniu
1947 r., 41 nalezalo do PPR, 39 do PPS, a 70 bylo bezpartyjnych7s.
O tym, ze nie kwestie merytoryczne i odpowiednie przygotowanie,
ale czlonkostwo PPR bylo decydujacym czynnikiem w obsadzie
kierowniczych stanowisk w zakladach swiadczy wypowiedz jedne-
go z cztonkéw KF Huty ,Ludwikow” w Kielcach: ,Dyrekcja [...] jest
nieodpowiednia [...] Ja stwierdzam, Ze oni sa wykwalifikowani,
tylko reakcyjni, byli wlasciciele fabryk. Stawiam wniosek by zmie-
ni¢ dyrektora — na naszego czlowieka””#. Innym razem aktywista
PPR w 1948 r. tak przedstawial sytuacje: ,w fabryce >Klepacki< [w
Ostrowcu Swietokrzyskim — T.T.] nie mamy zadnych wptywow, a

70 Zob. m.in. APK, KW PPR, sygn. 14, Sprawozdanie KW PPR za okres od dn.
5.12.47 do 5.1.48, 4 1 1948 r., k. 20; Ibidem, sygn. 4, Protokét z posiedzenia Ple-
num KW PPR w Kielcach, 25 III 1948 r., k. 39-40; Ibidem, sygn. 5, Protokét z po-
siedzenia rozszerzonej Egzekutywy KW [PPR] Kielce, 17 IX 1947 r., k. 40.

71 Szerzej na ten temat zob. m.in. J. Chuminski, Polityka kadrowa wtadz w
przemysle 1945-1948 ze szczegélnym uwzglednieniem roli kierownikéw personal-
nych [w:] Wtadze komunistyczne wobec ziem odzyskanych po II wojnie Swiatowej,
red. S. Lach, Stupsk 1997.

72 APK, KW PPR, sygn. 652, Sprawozdanie komitetu PPS Cukrowni ,Czestocice”
ze stosunkoéw panujacych na terenie cukrowni miedzy PPS i PPR, k. 21-22.

73 Ibidem, sygn. 642, Dyrektorzy PPR w poszczeg6lnych galteziach przemystu, 5 XI
1946 r., k. 52.

74 Ibidem, sygn. 5, Protokol z posiedzenia rozszerzonej Egzekutywy KW [PPR w
Kielcach], 23 XIII 1947 r., k. 142.
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co za tym idzie wspoélzawodnictwa i oszczednosci nic nie mozna
zrobi¢ — prosi [sie — T.T.] o wprowadzenie jednego PPR-owca na
dyrektora. Mamy tam tylko jednego naszego personalnego”?s.
Wskazywano, ze dyrektorzy sa zbyt czesto ,za malto zwigzani z
Partia”, przez co niewiele interesuja sie kampaniami mobilizacyj-
nymi prowadzonymi w zakladach przemystowych. Wedlug stanu
na styczen 1948 r., do PPR nalezalo 41 dyrektoréw zakladéw
przemyslowych i instytucji panstwowych, na 80 wymienionych w
sprawozdaniu’6. Co oznacza, ze 51 proc. 0os6b pelniacych funkcje
kierownicze w wojewodztwie kieleckim bylo cztonkami partii ko-
munistycznej’”.

Na rozw6j wspoélzawodnictwa pracy mialo takze wplyw niedo-
stateczne rozwiniecie komorek PPR w zakladach78. W niektorych z
nich komitety fabryczne nie istnialy jeszcze pod koniec 1947 r.79,
a jak podkreslano to wlasnie ,motorem [napedowym wspdédlzawod-
nictwa pracy — T.T.] byli nasi towarzysze”80. W 1947 r. jedynym
,Sprawnie pracujacym” byt KF w hucie w Ostrowcu Swietokrzy-
skim. Starania pozostalych oceniono jako ,stabe i niewystarczaja-
ce”l. W 1946 r. istnialy 192 komitety fabryczne, a rok poézniej
byto ich 28282, Jednym z gléwnych zalecen KW bylo to, by w kaz-
dej ,fabryce istnialo koto partyjne”®3. Zaniedbanie pracy na tym
odcinku, stanowilo jeden z czestych punktow posiedzen woje-
wodzkich wladz partyjnych i wskazywano ten problem jako przy-
czyne braku dzialan na odcinku wspoétzawodnictwas+. Nalezy pod-
kresli¢, ze rywalizacja rozwijala sie lepiej w tych zakladach, gdzie
istnialy silne i rozbudowane komitety fabryczne PPR, jednoczesnie
posiadajace mozliwos¢ oddzialywania na robotnikéw i kierownic-

75 Ibidem, sygn. 662, Protokot z posiedzenia Wydzialu Ekonomicznego [KW PPR w
Kielcach], 14 I 1948 r., k. 39.

76 Tbidem, sygn. 642, Wykaz wojewodzki dyrektoréw w przemysle, handlu i admi-
nistracji, 711948 r., k. 134-135.

77 Sprawozdanie to nie jest jednak kompletne, nie uwzglednia bowiem zakladow
przemystowych Czestochowy. Wedlug odrecznych dopiskéw na dokumencie, tacz-
nie dyrektoréw z PPR mialo by¢ 54 na taczna ich liczbe 102, co stanowiloby niecate
53 proc.

78 Ibidem, sygn. 649, Instrukcja [KC PPR] w sprawie wzrostu udziatu Partii w za-
kladach przemystowych, 10 III 1948 r., k. 54-56.

79 Ibidem, sygn. 13, Protokoét z odprawy sekretarzy komitetéw fabrycznych [PPR]
wojewodztwa kieleckiego, 14 1 1948 r., k. 272.

80 [bidem.

81 Tbidem, sygn. 14, Sprawozdanie KW PPR za okres od dn. 5.12.47 do 5.1.48, 41
1948 r., k. 19-20.

82 Ibidem, sygn. 3, Sprawozdanie organizacyjne na III wojewdédzka konferencje
[PPR] w Kielcach, k. 46.

83 [bidem, k. 48.

84 Ibidem, sygn. 12, Protokdl z posiedzenia sekcji branzy hutniczo-metalowo-
gorniczej odbytego w Sekretariacie KW PPR w Kielcach, 23 VIII 1947 r., k. 90-91.
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two zakladu. Jednym z waznych obowigzkéw komitetow fabrycz-
nych bylo dbanie o zapewnienie Srodkow finansowych w budze-
tach Komitetéw Wspoélzawodnictwa Pracy, ktére przeznaczone byty
na nagrody dla przodownikéw.

Nie ulega watpliwosci, ze PPR byla gléwna inicjatorka ruchu
wspoélzawodnictwa. Jej role potwierdza wypowiedz jednego z wy-
stannikow KC85, bioracego udzial w posiedzeniu Wydziatu Ekono-
micznego KW PPR w Kielcach, ktory stwierdzil, ze akcje mobiliza-
cyjne w zakladach nalezy organizowac ,przy wszystkich warun-
kach [...] hasto wspolzawodnictwa jest naszym naczelnym obo-
wiazkiem. Duza role odgrywac tu musi Partia, ktora z kolei wcia-
gnie inne ugrupowania gdyz inicjatywa wspélzawodnictwa jest
[domeng — T.T.] PPR” Dostrzegt on takze niedostateczne zaangazo-
wanie sie w te kwestie ze strony zakladowych dziataczy partyj-
nychs8t. Zasadnicza kwestig w upowszechnianiu rozwoju kampanii
mobilizacyjnych w dziatlaniach komunistéw bylo ,postawienie ich
jako zagadnien partyjnych”, znajdujacych sie w wylacznej gestii
PPR87. W 1948 r. jedna z gléwnych spraw jaka zajmowal sie Wy-
dzial Ekonomiczny KW byto wzmocnienie pozycji partyjnych komi-
tetow fabrycznych m.in. w zakresie akcji wspolzawodnictwass.
Niektore z zarzutow kierowane ze strony KW dotyczyly takze odda-
lenia sie czesci dziataczy PPR od spraw robotniczych, przywiazy-
wanie zbyt duzej wagi do kwestii formalnych i biurokratyzmu, nie
za$ do inicjowania i wspierania ruchu wspétzawodnictwa pracy®°.

Stabos¢ struktur PPR w przedsiebiorstwach, wigzata sie takze z
brakiem zainteresowania ze strony partii problemami ich funkcjo-
nowania. Jak podkreslalo kierownictwo KW, ,Partia nasza na za-
kladach pracy nie zyje aktualnymi zagadnieniami przemystowymi,
na kolach partyjnych nie moéowi sie¢ o wykonaniu normy czy pro-
dukcji’®. Innym razem zaznaczono, ze PPR ,musi sie zaintereso-
wac blizej i energiczniej odcinkiem przemystowym. Musimy zmobi-
lizowaé nasze kola partyjne do twérczej pracy w fabrykach”9!. Po-
mimo takiego stanu rzeczy, coraz wiecej robotnikéw zostawalo

85 Niestety nie udalo sie ustali¢ jego nazwiska i pelnionej wowczas funkcji.

86 Ibidem, sygn. 662, Protokoé! z posiedzenia Wydziatu Ekonomicznego [KW PPR w
Kielcach], 14 II 1948 r., k. 39.

87 Tbidem, sygn. 5, Protokét z posiedzenia rozszerzonej Egzekutywy KW [PPR]
Kielce, 17 IX 1947 r., k. 46.

88 Ibidem, sygn. 588, Plan pracy Wydziatu Ekonomicznego [KW PPR] za miesiac
styczen 1948 r., k. 9-11.

8 Jbidem, sygn. 635, Protokét z odprawy Komitetow Wspétzawodnictwa [Pracy],
26X 1948 r., k. 1.

% Tbidem, sygn. 4, Protokot z posiedzenia Plenum KW PPR w Kielcach, 25 III
1948 r., k. 45.

91 Ibidem, sygn. 3, Sprawozdanie KW PPR w Kielcach za okres od kwietnia 1946
do maja 1947 r., k. 10.
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cztonkami PPR. W marcu 1946 r. bylo ich 16,5, a kwietniu na-
stepnego roku juz niemalze 36 tys.92. Jednym z zarzutow wysu-
wanych wobec dzialaczy partyjnych bylo przywigzanie z ich strony
wiekszej uwagi do ekonomicznego aspektu funkcjonowania przed-
siebiorstw, pomijajac kwestie polityczne, miano doprowadzi¢ do
rezygnacji z gwarancji umocnienia roli PPR w zakladach przemy-
slowych93.

Brak materialow pozostawal przez caly okres 1945-1948 jed-
nym z gléwnych probleméw w rozwoju kampanii mobilizacyjnych.
Jak twierdzili dziatacze PPR ,ped do wspélzawodnictwa jest duzy,
ale dyrekcja hamuje to troche bo musi przygotowac¢ odpowiednig
ilo§¢ surowca, by sie praca nie zatrzymata”4. Obok tego istniala
kolejna komplikacja - zdaniem funkcjonariuszy PPR - ,niska
Swiadomos¢é polityczna” klasy robotniczej nie zdajacej sobie spra-
wy z profitow jakie niosto ze soba wspoélzawodnictwo. Akcje mobi-
lizacyjne stwarzaly mozliwo§é zrealizowania planéw produkcyj-
nych w zakladach. Dzialacze PPR wiagzali zdolnos§¢ wywiazania sie
z zobowigzan z kampaniami wspélzawodnictwa, cho¢ i to nie byto
gwarantem wykonania norm?9. O tym, ze wspotzawodnictwo miato
ratowa¢ wykonanie planéw produkcyjnych, swiadczy chociazby
fakt, ze czlonkowie PPR nie zawsze widzieli sens w jego organiza-
cji, tam gdzie plany byly wykonywane z duzym wyprzedzeniem?96.
Wida¢ w tym miejscu wyrazne rozbieznosci w podejsciach centrali
PPR, a KW czy zakladowych komitetéw partyjnych. KC wytykato
im bowiem zbyt duze uwypuklenie kwestii zwiazanych z podnie-
sieniem wydajnosci, wykonania norm i dyscypliny pracy, odbywa-
jacych sie kosztem odpowiedniej jakosci wytwarzanych doébr i
zwiekszeniem kosztow wlasnych.

Dla PPR zasadniczymi problemami w organizowaniu wspoélza-
wodnictwa pracy bylo kilka kwestii. Na pierwszym miejscu stalo
nieangazowanie sie jej cztlonkéw w organizacje kampanii mobiliza-
cyjnych, zmniejszenie udzialu zaleznych od partii komunistyczne;j
zwiazkow zawodowych i rad zakladowych, co skutkowato odda-

92 Jbidem, Sprawozdanie organizacyjne na III wojewdédzka konferencje [PPR] w
Kielcach, k. 44.

93 Ibidem, sygn. 656, Protokét z Ogolnokrajowej Narady Partyjnej cztonkéw PPR,
pracujacych na kierowniczych stanowiskach w przemysle metalowym odbytej w
Bytomiu, 14 IX 1946 r., k. 121.

94 Ibidem, sygn. 13, Protokoét z odprawy sekretarzy komitetéw fabrycznych [PPR]
wojewodztwa kieleckiego, 14 11948 r., k. 272.

9 Tbidem, sygn. 4, Protokét z posiedzenia Plenum KW PPR w Kielcach, 25 III
1948 r., k. 44; Ibidem, sygn. 622, Sprawozdanie gospodarcze [z Zakladu nr 2 w
Skarzysku-Kamiennej] za okres 22 stycznia 1945 r. do 1 lipca 1949 r., k. 191.

% Ibidem, sygn. 5, Protokol z posiedzenia rozszerzonej Egzekutywy KW [PPR]
Kielce, 17 IX 1947 r., k. 44.
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niem inicjatywy w rozwoju ruchu w rece administracji zakladéw.
Zarzuty dotyczyly takze m.in.: zbyt schematycznego podejscia w
opracowaniu regulaminéw wspoéolzawodnictwa, czesto nie uwzgled-
niajacych partykularnych intereséw i cech poszczegélnych zakla-
dow; nie objeciem akcja wszystkich przedsiebiorstw, wydzialow i
robotnikéw; nieorganizowanie narad pozwalajacych na zrozumie-
nie zasad wspolzawodnictwa wsrod zalég oraz traktowanie kam-
panii mobilizacyjnych jako dzialan prowadzonych okresowo w
zakladach. Zdaniem funkcjonariuszy PPR, w gospodarce socjali-
stycznej, wspoélzawodnictwo miato cel wtedy, kiedy bylo prowa-
dzone w sposOb permanentny.

Oproécz probleméw natury techniczno-logistycznej, administra-
cyjnej oraz niewystarczajacej obsady personalnej, jednym z zasad-
niczych przyczyn powodujacych stabos¢ dziatalnosci przedsie-
biorstw od 1945 r. pozostawala, w opinii decydentéow éwczesnego
systemu, wroga dziatalnos¢ polityczna w zakladach. Dziatacze PPR
dosé czesto na organizowanych przez siebie wewnatrzpartyjnych
zebraniach podkreslali skazenie czesci zatrudnionych w zakltadzie
Jreakcyjna” przesztoscia. W niemal kazdej fabryce mialo istnieé¢
wrogo nastawione do nowego porzadku ,podziemie gospodarcze”,
ktorego glownymi zadaniami bylo odciaganie robotnikéw od pracy
(inicjowanie strajkow i protestow), ,rozsiewanie antysocjalistycznej
propagandy”, sabotowanie decyzji administracyjnych, takze tych
dotyczacych wspélzawodnictwa oraz przeprowadzanie dywersji
majacych skompromitowac¢ wladze ,ludowa”. Poszukiwanie wy-
imaginowanego wroga stalo sie nieodlacznym elementem nowej
rzeczywistosci. Bylo to na reke wielu przedstawicielom wtadzy, ta
bowiem wlasnie dzieki temu mogta znalez¢ winnego i wytlumaczy¢
wlasne bledy, niekompetencje, naduzycia oraz lamanie standar-
dow panstwa demokratycznego97.

Pomimo organizowania akcji wspélzawodnictwa w pracy w ko-
lejnych zakladach przemyslowych wojewodztwa kieleckiego, anali-
zujac dokumenty KW ciezko okresli¢ stosunek srodowiska robot-
niczego do tego typu przedsiewzieé¢. Uprawniona wydaje sie jednak
ocena, ze zdecydowana wiekszoS¢ robotnikow zachowywata wy-
razna nieufnosc i wstrzemiezliwos¢ wobec forsowanych przez par-
tie zobowigzan?9s.

Dazac do bezwarunkowej akceptacji proponowanych przez sie-
bie rozwiazan komitety PPR staraly sie mozliwie w jak najszerszym
stopniu oddzialywa¢ na Srodowisko robotnicze i kierownictwo

97 Stanowilo to cenny i popularny zabieg propagandowo-indoktrynacyjny. Zob.
np. K. Katuza, op. cit., s. 21.
% Na ten temat zob. szerzej: H. Wilk, Kto wyrgbie..., s. 277-302.
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przedsiebiorstw?9. Ustawienie siebie w pozycji nadrzednej w sto-
sunku do administracji panstwowej skutkowato, ze dziatlacze par-
tyjni kreowali sie na jedynych przedstawicieli ,wlasciwej linii poli-
tyczno-spotecznej w fabrykach”. Zdobycie monopolu w przedsie-
biorstwach bylo zasadnicza kwestia decydujaca przy organizacji i
kontroli kampanii mobilizacyjnych. Wspélzawodnictwo pracy zaj-
mowalo w dzialalnos$ci instancji partyjnych miejsce szczegélnie
wyeksponowane. Nie liczac réznego rodzaju sprawozdan i protoko-
16w z posiedzen plenow, Egzekutywy i Sekretariatu KW z 1945 r.,
kiedy dominowaly w nich przede wszystkim sprawy sprawnego
uruchomienia produkcji, to w kolejnych latach (1946-1947) spra-
wozdawczos¢ z akcji mobilizacyjnych stanowita czesto nieodlaczny
element kazdego spotkania czlonkow KW dotyczacego kwestii
przemyslowych. Pomimo takiego stanu rzeczy, przez caly okres
1945-1948, KW wzywalo komitety fabryczne do regularnego skta-
dania sprawozdan z akcji wspoétzawodnictwa pracy!®. Podkreslano
bowiem, ze nie ujecie go w ramy organizacyjne, komplikuje usta-
lenie og6lnej liczby bioracych udziat w kampaniach mobilizacyj-
nych, przez co traci sie mozliwosci oddzialywania na kolejne zatogi
robotnicze. PPR zalezalo z jednej strony na zachowaniu wrazenia
spontanicznosci ruchu, z drugiej poddanie go Scislemu nadzorowi
i kontroli, m.in. poprzez rozbudowang sprawozdawczos$¢, rejestro-
wanie wszelkich zjawisk i danych dotyczacych wspélzawodnictwa
oraz objecie swoimi wplywami srodowiska robotniczego, co pozwo-
liloby na zyskanie mozliwosci oddzialywania na mobilizacje.
Szczegblne upowszechnienie akcji mobilizacyjnych nastapito w
1948 r. co Swiadczylo o rosnacej pozycji partii komunistycznej,
konsekwentnie zmierzajacej do zdlawienia ostatnich niezaleznosci
w zakladach. Do zasadniczych kwestii jakimi zajmowal sie KW
PPR w dzialaniach na rzecz wspoélzawodnictwa pracy nalezalo:
organizowanie narad wytworczych i technicznych, zebran oraz
realizacja postanowien i uchwal ptynacych od wyzszych instancji
partyjnych oraz nadzor nad ich wykonaniem przez komitety par-
tyjne nizszego szczebla; propagowanie idei wspoélzawodnictwa;

99 APK, KW PPR, sygn. 588, Wyniki narady partyjnej w Wydziale Ekonomicznym
KC PPR w sprawie akcji wspoélzawodnictwa pracy i oszczednosci w energetyce, 19
IV 1948 r., k. 5-8; Ibidem, sygn. 643, Referat ,Wyzsze formy wspoélzawodnictwa”
wygloszony na zjezdzie aktywu partyjnego przemystu wiékienniczego w Lodzi, 9 II
1948 r., k. 5.

100 W sprawozdaniach przemyslowych zawarto obowiazek przekazania informacji
dotyczacych m.in. roli PPR w organizowaniu akcji wspoélzawodnictwa, zakladow
przodujacych w produkcji i odstajacych pod tym wzgledem od reszty. Ibidem, sygn.
648, Uproszczony sposob skladania sprawozdan miesiecznych przez Wydzialy
Przemystowe przy komitetach partyjnych, 17 II 1947 r., k. 125; Ibidem, sygn.
653,Sprawozdania miesieczne i raporty specjalne, 28 III 1945 r., k. 1-2.
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»opieka” nad przodownikami, zwalczanie ,burzuazyjnych” i ,reak-
cyjnych” tendencji w zakladach, w tym wrogiej propagandy!°! oraz
wciagniecie do akcji jak najwiekszej liczby robotnikéw, przedsta-
wicieli zwiazkow zawodowych, rad zakladowych i cztonkéw PPS102,

Summary

Work competition in the activity of the Voivodship Committee of the
Polish Workers' Party (KW PPR) in Kielce (1945-1948)

Polish Workers' Party (PPR) were particular about work competition. It
was to be an element of political operations (to create a new working class
and to perform educational function) and economic (to increase and im-
prove the quality of production). However, The Communist Party encoun-
tered a number of difficulties in production plants. The most important of
these may include the independence of the parts of the administration of
companies and trade unions, insufficient involvement of some members
of the Communist Party and the reluctance on the workers. Despite those
facts, work competition was forcing in the most of companies in Kielce
province and was an integral part of socio - economic development in
post-war Poland.

*

Tomasz Trepka (ur. 1987 r.) — historyk, absolwent Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego
im. Jana Kochanowskiego w Kielcach. Zainteresowania badawcze: podziemie antykomunistyczne w
Polsce po 1945 r., funkcjonowanie aparatu PPR/PZPR oraz mechanizmy ich oddzialywania na zycie
spoteczno-gospodarcze. Publikowat m.in. na tamach ,Zeszytow Historycznych WiN-u” oraz

,Pamie¢.pl — Biuletyn IPN”.

101 Tbidem, sygn. 643, Referat ,Wyzsze formy wspoélzawodnictwa” wygloszony na
zjezdzie aktywu partyjnego przemystu witokienniczego w Lodzi, 9 II 1948 r., k. 11.

102 Tbidem, sygn. 648, Okolnik [PPR i PPS wojewodztwa kieleckiego dotyczacy or-
ganizacji akcji wspolzawodnictwa pracy], 26 IX 1947 r., k. 178-179.
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