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Shupski eksperyment gospodarczy z lat osiemdziesigtych
XX w. Miedzy reforma a propaganda

Puste potki w sklepach i gigantyczne kolejki, w jakich trzeba bylo oczekiwa¢ na
wlasne mieszkanie, byly w latach osiemdziesiatych ubieglego wieku jednymi
z najbardziej palacych probleméw spolecznych w Polsce'. Trudnosci zaopa-
trzeniowe i zte warunki mieszkaniowe w duzej mierze rzutowaly na pogarsza-
jace sie nastroje spoteczne’. Swiadome brakéw wiadze, prébowaly poprawié
sytuacje, ale nie udato si¢ im osiaggna¢ w tym zakresie spektakularnych efek-
tow. Nawet osiagni¢cie wynikow lepszych od planowo zakladanych nie bylo
w stanie zmieni¢ niekorzystnych trendéw. Tak chociazby byto, gdy chwalono
sie przekroczeniem zalozenn Narodowego Planu Spoleczno-Gospodarczego na
lata 1983-1985 i oddaniem do uzytku 412 tys. mieszkan’. Efekty te nie byty
jednak odczuwalne w wystarczajacym stopniu, gdyz w latach 1981-1985 liczba
gospodarstw domowych w Polsce zwigkszyta si¢ o 877 tys.* Wtadze partyjne
nie zamierzaly jednak rezygnowac¢ z gierkowskiego hasta zapewnienia samo-
dzielnego mieszkania kazdej polskiej rodzinie®. Daly temu wyraz w uchwale
X Zjazdu PZPR z 1986 r., gdzie zapisano, iz w latach 1986-1990 przekazane
bedzie Polakom kolejne 1,15 mln mieszkan®.

' Zob. Archiwum Os$rodka Badania Opinii Publicznej w Warszawie (dalej: AOBOP), s1/389/86,
Komunikat z badan ,,Opinie spoteczne o zmianach w skladzie wtadz po wyborach nowego
sejmu’;, styczen 1986 r., k. 4.

> Zob. M. Zaremba, Klimat emocjonalny w Polsce lat osiemdziesigtych - studium na podstawie
raportéw biura ,W” [w:] Spoleczeristwo polskie w latach 1980-1989, red. N. Jarska, J. Olaszek,
Warszawa 2015.

> Archiwum Akt Nowych w Warszawie (dalej: AAN), Ministerstwo Gospodarki Przestrzennej

i Budownictwa, Departament Inwestycji i Ochrony Srodowiska, 5/1, Informacja o wykona-

niu NPSG w latach 1983-[19]85, w cz¢sci dotyczacej resortu budownictwa, gospodarki prze-

strzennej i komunalnej ze szczegélnym uwzglednieniem realizacji programu oszczg¢dnoscio-

wego, maj 1986 r., k. 5.

Trzeba jednak pamigtad, ze wzrost liczby nowych mieszkan odnosit si¢ do fatalnych wynikow

poczatku lat osiemdziesiagtych, a nie udanych pod wzgledem wielko$ci budownictwa lat sie-

demdziesiatych. Zob. AAN, KC PZPR, XXXV-180, Wybrane problemy spoleczno-gospodar-
cze kraju — materiat pomocniczy do wykorzystania na zebraniach przedwyborczych, wrzesien

1985 r, k. 3.

* Liczba brakujacych w kraju mieszkan w koncowce lat siedemdziesigtych wahata si¢, wedlug
réznych szacunkow, migdzy 750 tys. a 1,62 mln sztuk; zob. D. Jarosz, Mieszkanie si¢ nalezy —
studium peerelowskich praktyk spotecznych, Warszawa 2010, s. 60, 101, 102, 215.

¢ Uchwata X Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej ,,O zwigkszenie efektywnosci gospo-
darowania i poprawe warunkow zZycia, o poglebienie socjalistycznej demokracji, o umocnienie
miedzynarodowej pozycji Polski”, Warszawa 1986, s. 9.
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Podczas X Zjazdu podjeto takze uchwate o zwiekszeniu efektywnosci go-
spodarowania i poprawie warunkéw zycia, w ktorej zwracano uwage na ko-
nieczno$¢ zapewnienia samowystarczalnosci w zakresie wyzywienia narodu’.
W ten sposéb wiladze probowaty zaradzi¢ niedoborom wielu podstawowych
produktéw spozywczych. Niewystarczajace byly m.in. dostawy wedlin, migsa,
cukru czy wyrobdw czekoladowych, a ich sprzedaz byta reglamentowana, co
jednak nie gwarantowato zakupu®. O skali niedoboréw na sklepowych pot-
kach swiadczy tez rozwoj czarnorynkowego handlu migsem i utrzymywania
jego reglamentacji az do potowy 1989 r.” Przyjmujac obie uchwaly, centralne
wladze partii chcialy zmobilizowa¢ swoje instancje terenowe i administracje
do zwiekszenia aktywnosci. Mialy tez one wymiar propagandowy, gdyz ich
celem bylo pokazanie, ze wladza swiadoma jest niedomagan i ma pomyst na
poprawe sytuacji. Pomysly te skonkretyzowane zostaly pdzniej w programie
drugiego etapu reformy gospodarczej, ktory powstat pod presja coraz bardziej
niezadowolonych ze swojego polozenia Polakdw oraz nacisku zachodnich wie-
rzycieli. Nazwa koncepcji nawiazywata do pierwszego etapu reformy gospodar-
czej realizowanej na poczatku lat osiemdziesigtych, ktéry nie przynidst jednak
zaplanowanych efektow. Program zakladal radykalizacj¢ dzialan w zakresie
reformowania gospodarki, a jednymi z najwazniejszych haset byto stworzenie
réwnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci dla przedsigbiorstw wszystkich
sektordw, tj, panstwowego, spotdzielczego i prywatnego oraz wigksze otwarcie
na kapital zagraniczny w gospodarce. Polacy w duzej mierze utozsamiali ten
program przede wszystkim z wprowadzonymi na poczatku 1988 r. kilkudzie-
siecioprocentowymi podwyzkami cen'’.

Nakreslone przez wladze centralne na X Zjezdzie PZPR priorytety, staly sie
impulsem do opracowania przez wtadze wojewddztwa stupskiego programow
rozwoju budownictwa i rolnictwa. W partyjnej propagandzie nazywano je
»eksperymentami’, co wpisywalo si¢ w koncepcje ,,ekonomizacji” zarzadzania
socjalistyczna gospodarka, uosabiana zwtaszcza przez rzad Mieczystawa F. Ra-
kowskiego. Nie najmniej istotne byto to, ze realizujgc te programy, centralne
wladze partyjne liczyty na namacalny sukces. Z tej m.in. przyczyny region stup-
ski znalazl si¢ w centrum zainteresowania najwazniejszych osob w panstwie,
ktére prezentowaly go jako wzdr do nasladowania, miejsce gdzie poprawa efek-
tywnosci gospodarowania nie jest tylko pustym hastem.

7 Ibidem, s. 8, 26-28.

8 A. Zawistowski, Bilety do sklepu. Handel reglamentowany w PRL, Warszawa 2017, s. 374-401.

° J. Kochanowski, Tylnymi drzwiami. ,Czarny rynek” w Polsce 1944-1989, Warszawa 2015,
s.203-220.

10 Szczegdtowe zalozenia drugiego etapu reformy zob. np. D.T. Grala, Reformy gospodarcze
w PRL (1982-1989). Préba uratowania socjalizmu, Warszawa 2005; M. Battowski, M. Miszew-
ski, Transformacja gospodarki w Polsce, Warszawa 2006.



W listopadzie 1988 r. o eksperymencie w Stupsku ustyszata cata Polska. Od-
byto si¢ tu wyjazdowe posiedzenie Biura Politycznego KC PZPR, a ogdlnopol-
skie media na wyjatkowo szeroka skale, m.in. dzieki obszernym, nadawanym
na zywo ze Stupska relacjom w wieczornym wydaniu ,,Dziennika Telewizyj-
nego’, pokazywaly sukcesy wojewddzkich wtadz partyjnych. Giéwny program
informacyjny i zarazem narzedzie partyjnej propagandy nie po raz pierwszy
koncentrowatl uwage na tzw. terenie, ale sposéb prezentacji Stupska zasadniczo
roznit sie od tego, co do tej pory mogli oglada¢ widzowie. 15 marca 1988 r. po
raz pierwszy program ten nadano na zywo spoza Warszawy, gdyz — jak ttuma-
czyt prowadzacy wydanie - ,,z bliska lepiej wida¢” Dziennik z udzialem pub-
licznosci wyemitowano z Koszalina, ktéry wybrano, gdyz potozony byt z dala
od osrodkow telewizyjnych, a wiec rzadziej goscily w nim telewizyjne kamery.
Region koszalinski ukazano wowczas jako zmagajacy si¢ z licznymi problema-
mi spoteczno-gospodarczymi, ktdrych rozwigzanie moze okaza¢ si¢ niezwykle
trudne i dlugotrwate. Po kilku miesigcach zupetnie inaczej méwiono o regionie
stupskim, przedstawiajac go jako miejsce, gdzie problemy tego typu ,,znikaja,
jak za dotknigciem czarodziejskiej rézdzki”!!.

Shupski boom mieszkaniowy

Pierwszy z programow, sktadajacych sie na stupski eksperyment gospodarczy,
swoja geneze mial w 1981 r. Jego spiritus movens byt Czestaw Przewoznik, kté-
ry do Stupska trafit wprost z funkcji wiceministra w Ministerstwie Admini-
stracji, Gospodarki Terenowej i Ochrony Srodowiska, a wcze$niej zwigzany byt
z branza budowlana'. Objawszy stanowisko wojewody stupskiego, postanowit
poprawi¢ efektywno$¢ funkcjonowania przedsiebiorstw budowlanych i zwiek-
szy¢ liczbe oddawanych mieszkan. Bylo to zadanie ambitne, gdyz budownic-
two w Stupskiem na tle kraju prezentowalo si¢ szczegdlnie niekorzystnie. Od
poczatku istnienia wojewddztwa, tj. od reformy administracyjnej w 1975 r., nie
tylko ani razu nie udalo si¢ zrealizowa¢ zatozonych planéw w zakresie liczby
oddawanych do uzytku mieszkan, ale wrecz obserwowany byt znaczacy regres
w tej dziedzinie®.

»Dziennik Telewizyjny” z 15 III 1988 r., wydanie gléwne emitowane w TVPI, https://www.
youtube.com/watch?v=Inrbz28Fh8Q [dostep 20 VIII 2019 r.]; ibidem z 24 XI 1988 r., wyda-
nie gtéwne emitowane w TVP1, https://www.youtube.com/watch?v=Fqkq_A3XwIE [dostep
20 VIII 2019 r.]; ibidem z 23 XI 1988 r., wydanie gléwne emitowane w TVP1, https://www.
youtube.com/watch?v=QE001F60Fa8&t=39s [dost¢p 20 VIII 2019 r.].

12 Zob. NSZZ ,Solidarnos¢” regionu stupskiego (1980-1990), t. 2: Dokumenty Komitetu Woje-

wodzkiego PZPR i Stuzby Bezpieczetistwa, red. 1. Hatagida, Gdansk 2011, s. 41.

3 Archiwum Panstwowe w Koszalinie oddziat w Stupsku (dalej: APKoS), KW PZPR w Stupsku,
III Plenum KW PZPR z 6 III 1987 r., 52, Plan i zadania budownictwa mieszkaniowego w wo-
jewodztwie stupskim do 1990 r., luty 1987 r., k. 131.
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Dzieki rozszerzeniu uprawnien terenowych organéw administracji pan-
stwowej', w reku wojewody skupiono nadzér nad wszystkimi uspotecznio-
nymi przedsiebiorstwami budowlanymi w wojewddztwie, dotad podleglymi
trzem réznym ministerstwom. Wojewodztwo stupskie byto pierwszym w kra-
ju, ktore skorzystato z tej mozliwosci®. Dzigki temu lepiej zagospodarowano
skromny potencjal wykonawczy przedsigbiorstw. Przeobrazenia organizacyjne,
polegajace m.in. na redukcji administracji, utworzeniu wigkszej liczby wyspe-
cjalizowanych przedsigbiorstw budowlanych w miejsce duzego kombinatu bu-
dowlanego oraz wyznaczeniu im geograficznych obszaréw dzialania, przyczy-
nily sie do poprawy sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw oraz zwigkszenia
liczby oddawanych mieszkan'®.

W 1985 r., w przeliczeniu na tysigc mieszkancow, oddano w wojewddz-
twie 6,5 mieszkania przy $redniej krajowej na poziomie 5,2'”. Byl to znaczacy
progres, gdyz w 1980 r. wskaznik ten wynosil jedynie 4,4, przy $redniej krajo-
wej 6,1'%. Sukces ten nie byl jednak tylko efektem poprawy efektywnosci pan-
stwowych przedsiebiorstw budowlanych, ale tez wigkszego niz dotad udziatu
budownictwa indywidualnego w liczbie oddawanych mieszkan. Bylo to moz-
liwe m.in. dzigki wdrozonemu przez wladze wojewoddzkie programowi udo-
stepniania dzialek pod budownictwo jednorodzinne w latach 1981-1985%.
Wspieranie budownictwa indywidualnego nie byto jednak autorskim pomy-
stem stupszczan, gdyz wpisywalo si¢ w ogdlnopolski program rozwoju budow-
nictwa, opracowany wtasnie na poczatku lat osiemdziesigtych. Program ten

" Uchwate w sprawie ramowych kierunkéw rozszerzania uprawnien terenowych organéw wia-
dzy i administracji panstwowej, dotyczaca wlaczania do sfery gospodarki terenowej potencja-
tu wykonawczego pozostajacego dotad w sferze zarzadzania administracji centralnej, Rada
Panstwa i Rada Ministrow przyjeta 28 XI 1980 r. Przepisy te byly uszczegétawiane m.in. przez
resort budownictwa. Zob. AAN, KC PZPR, Wydzial Ekonomiczny, LXIX-304, Opinia Sej-
mowej Komisji Budownictwa i Przemystu Materiatéw Budowlanych w sprawie organizacji
budownictwa i probleméw z wdrazaniem reformy gospodarczej, 4 II1 1981 r., k. 1.

15 APKoS, Urzad Wojewddzki w Stupsku, Wojewddzka Komisja Planowania, 98, Stupski ekspe-
ryment organizacji budowlanych - referat dr. inz. Czestawa Przewoznika, wojewody stupskie-
go, grudzien 1981 r., k. 179-180.

16 Ibidem, Uzasadnienie do projektu uchwaty Rady Ministréw w sprawie organizacji budownic-
twa w wojewodztwie stupskim, b. d., k. 4-5; ibidem, Uzasadnienie szczegélowe zmian organi-
zacji budownictwa w wojewodztwie stupskim, b. d., k. 6-9.

7" APKoS, Komitet Wojewddzki PZPR w Stupsku, 548, Wydziat Polityczno-Organizacyjny,
Wstepna ocena wykonania planu spofeczno-gospodarczego na lata 1983-1985 w wojewodz-
twie stupskim, listopad 1985 r., k. 207; ibidem, Wojewddztwo stupskie, dokonania lat 1981-
1985, zalozenia na lata 1986-1990, Stupsk, maj 1986 r., s. 15.

8 APKoS, KW PZPR, 13, Wojewodztwo stupskie, dokonania lat 1981-1985, zalozenia na lata
1986-1990, Stupsk, maj 1986 r., s. 15.

¥ APKoS, Wojewodzka Rada Narodowa w Stupsku, Komisja Rozwoju Gospodarczego i Zago-
spodarowania Przestrzennego, Informacja o terenowo-prawnym zapewnieniu terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe w miastach wojewddztwa stupskiego, 10 IX 1982 r., k. 207.



wzbudzat zresztg kontrowersje, gdyz z jednej strony zarzucano mu, ze panstwo
przerzuca na obywateli kwestie¢ zapewnienia sobie lokum, z drugiej za$ strony
podkreslano, iz rozwdj tej formy budownictwa sprzeczny jest z egalitarnie poj-
mowang zasadg sprawiedliwo$ci spotecznej, co zwiazane bylto z willowym po-
strzeganiem budownictwa tego typu®. Wspieranie budownictwa indywidual-
nego w wojewodztwie stupskim przyniosto jednak efekty. W wyniku realizacji
programu wojewody, tylko w latach 1983-1985 do inwestoréw indywidualnych
trafito wigcej dzialek budowlanych niz w ostatniej pigciolatce lat siedemdziesig-
tych?. Wladze wojewddztwa nie zamierzaty spocza¢ na laurach - plany na ko-
lejne lata byly jeszcze ambitniejsze. Wojewddzki Plan Spoteczno-Gospodarczy
na lata 1986-1990 zaktadal, iz do nowych mieszkan w tym czasie wprowadzi
sie 15 tys. rodzin z terenu calego wojewodztwa?.

Plany rozwoju budownictwa mieszkaniowego w wojewodztwie stupskim
staly sie gléownym tematem XII Plenum KW PZPR w Stupsku, ktére odbyto
sie 6 marca 1987 r. Zaprezentowano na nim przygotowany przez wojewode,
a zaakceptowany przez Egzekutywe Komitetu Wojewddzkiego PZPR, program
rozwoju budownictwa mieszkaniowego do 1990 r. W dyskusji nawigzywano
wprost do uchwaty X Zjazdu PZPR oraz III Plenum KC PZPR, ktére zobowia-
zywaly organizacje partyjne do rozwigzania problemu mieszkaniowego. Efek-
tem obrad bylo przyjecie uchwaty w sprawie zadan budownictwa mieszkanio-
wego w wojewodztwie stupskim do 1990 r.

Byl to dokument o bardzo duzym stopniu ogdlnosci i zyczeniowym cha-
rakterze, niezawierajacy zadnych konkretnych i oryginalnych rozwiazan. Pod-
kreslano w nim konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniej ilosci gruntéw pod
budownictwo, wspieranie budowy matych doméw jednorodzinnych, wlaczenie
sie zakladéw pracy w zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych wtasnych pracow-
nikéw, czyli rozwdj tzw. budownictwa zaktadowego oraz koniecznos¢ zaanga-
zowania si¢ przysztych lokatorow w prace wykonczeniowe®. Z kolei, by osiag-
ng¢ zwigkszone plany w budownictwie uspolecznionym, planowano dalszy
wzrost potencjalu wykonawczego przedsigbiorstw, m.in. dzigki wdrazaniu na
szersza skale brygadowego systemu pracy, ktéry wprowadzony w wielu przed-
siebiorstwach innych branz na terenie catego kraju przynosit znakomite efekty.

2 AAN, KC PZPR, LXIX-304, Wyniki konsultacji programu mieszkaniowego, 12 IX 1983 r,, k. 2.

2 APKoS, KW PZPR w Stupsku, 548, Komitet Wojewddzki w Stupsku — Sprawozdanie z dziatal-
noéci za okres 1984 r. — marzec 1985 r., 21 II1 1985 r., k. 79.

2 APKoS, KW PZPR w Stupsku, VIII Plenum KW PZPR w Stupsku z 31 VIII 1988 r., 57, In-
formacja o aktualnym stanie zadan ujetych w wojewoddzkim programie realizacji uchwaty
X Zjazdu opracowana w Wojewodzkiej Komisji Planowania, sierpien 1998 r., k. 188.

2 APKoS, KW PZPR w Stupsku, 52, Uchwata Plenum KW PZPR w Stupsku w sprawie zadan
budownictwa mieszkaniowego w wojewddztwie stupskim do 1990 r., 6 III 1987 r., k. 119-120;
ibidem, 58, Sprawozdanie z dziatalno$ci KW PZPR w Stupsku za okres pazdziernik 1986-luty
1989 1., luty 1989 r., k. 146-147.
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Siegniecie po system brygadowy, nazywany tez partnerskim, wpisywato si¢
zreszta w ogolnokrajowy trend prob poprawy efektywnosci pracy za wszelka
cene. Duza wage do wdrazania systemu brygadowego przywiazywaty zwlaszcza
wladze centralne. Przekonywano, ze jest on elementem poprawy efektywnosci
gospodarowania, co z kolei bylo jednym z haset drugiego etapu reformy go-
spodarczej*’. System ten sprowadzat si¢ m.in. do przekazania zespotom robo-
czym czesci uprawnien decyzyjnych. To pracownicy bardzo cze¢sto mieli wplyw
na skfad zespotu, sami wylaniali jego lidera, sami organizowali sobie pracg,
a z pracodawcg rozliczali si¢ za wykonanie konkretnego zadania. W wigkszosci
przypadkéw zwigkszato to efektywnos¢ i jakos¢ pracy, poprawial sie poziom
wynagrodzen pracownikéw i zmniejszato si¢ zatrudnienie®.

Wtadze staraly si¢ zacheci¢ zalogi przedsigbiorstw do wdrazania rozwigzan
partnerskich. Odzwierciedlaly to liczne publikacje prasowe w mediach lokal-
nych i centralnych, gdzie wskazywano, jak nowa organizacja pracy korzystnie
wplyneta na wysoko$¢ wynagrodzen. Stupskie przedsiebiorstwa budowlane nie
byty wigc pionierem w tej dziedzinie, dotaczyly jedynie do sporej grupy pod-
miotéw, ktdre z powodzeniem wdrazaly ten system. Stupskie Przedsiebiorstwo
Budowlane - najwieksza z firm budowlanych w wojewddztwie — wzorce w kwe-
stii konstrukcji systemu czerpato z do§wiadczen warszawskiej Hydrobudowy
oraz Fabryki Wyrobéw Precyzyjnych im. K. Swierczewskiego®.

Barierg ograniczajacg pelne powigzanie wynagrodzen z efektywnoscig pra-
cy byt dopuszczalny limit wzrostu funduszu ptac, wynoszacy 12 proc. Sankcja
za jego przekroczenie byt podatek od ponadnormatywnych wynagrodzen wy-
noszacy od 1987 r. az 500 proc. podstawy opodatkowania, majacy hamowac in-
flacjogenny wzrost ptac. Jak wskazywat Jacek Tittenbrun, ograniczat on jednak
przede wszystkim efektywnos¢, neutralizujac motywacyjng funkcje ptac. Jego
stawka byta tak wysoka, gdyz wczesniejsze proby fiskalnego powstrzymania
wzrostu plac okazaly si¢ nieefektywne?.

Kadra kierownicza oraz przedstawiciele zalég pracowniczych uspotecz-
nionych przedsiebiorstw budowlanych wojewddztwa stupskiego rozmawiali
o tym problemie z wicepremierem Zbigniewem Szalajda, ktéry we wrzesniu
1987 r. przyjechat do Stupska zapoznac si¢ z udanymi sposobami rozwiazywa-

* Wystgpienie Wojciecha Jaruzelskiego - relacja ze spotkania przewodniczgcego Rady Paristwa
z liderami wdrazania brygadowych form organizacji pracy, ,Irybuna Ludu’, 14 VIII 1987 (de-
pesza PAP).

» S. Rudolf, Doswiadczenia i perspektywy rozwoju form partnerskich, ,Ekonomika i Organizacja
Przedsigbiorstwa” maj 1988, nr 5-6(460-461), s. 6; Z. Janowska, Istota i zasady wdraZania
grup partnerskich, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsi¢biorstwa” (maj) 1988, nr 5-6(460-461),
s. 3.

% APKoS, Stupskie Przedsi¢biorstwo Budowlane, 1, Protokdt z narady dyrekcyjnej zorganizo-
wanej w dniu 91X 1987 r., 9 IX 1987 r.,, b. p.

27 ]. Tittenbrun, Upadek socjalizmu realnego w Polsce, Poznan 1992, s. 61-65



nia probleméw budownictwa mieszkaniowego. Wizytowal wowczas budowy
prowadzone zardwno przez uspolecznione, jak i polonijne przedsi¢biorstwa
budowlane, wziat tez udzial w dyskusji z udzialem wtadz wojewddzkich oraz
przedstawicieli kadry kierowniczej i zwigzkéw zawodowych przedsigbiorstw
budowlanych. Dat wtedy przyzwolenie na przygotowanie propozycji nowych
rozwigzan, ktdre jeszcze bardziej zintensyfikuja budownictwo mieszkaniowe?.

Wtadze wojewddztwa stupskiego zaproponowaly wigc zmodyfikowane roz-
wigzania, ktére z powodzeniem sprawdzaly sie¢ w rzemiosle czy firmach polo-
nijnych. W regionie stupskim firmy z branzy budowlanej z obu wspomnianych
sektoréw dzialaly bardzo preznie. Przedsiebiorstwa polonijne zatrudniaty 800
pracownikow, co stanowilo 21 proc. wszystkich zatrudnionych w przedsie-
biorstwach budowlanych. Z kolei w 1500 zakladach rzemieslniczych praco-
walo 4,5 tys. 0s6b®. Z uwagi na forme wlasnosci, najwazniejszym miernikiem
efektywnosci ich dzialania byt zysk, a mimo to ptace w firmach polonijnych
w 1986 1. byly wyzsze o 42 proc. Powodowalo to odptyw kadr z przedsigbiorstw
panstwowych®. Zaréwno dla wladz wojewddzkich, jak i kadry kierowniczej
przedsiebiorstw budowlanych, byt to dowdd, ze kierowanie przedsiebiorstwem
wedlug zasad rynkowych bez gorsetu licznych ograniczen administracyjnych
i nadmiaru obcigzen fiskalnych bylo zdecydowanie bardziej efektywne. Tym
bardziej, ze cze$¢ obcigzen naktadanych na firmy polonijne byta nizsza od tych
naktadanych na przedsiebiorstwa uspotecznione. Tak bylo m.in. z wysokoscia
sktadki na ubezpieczenie spoleczne, ktéra dla przedsigbiorstw uspolecznio-
nych wynosita 43 proc. podstawy wymiaru, a w firmach polonijnych 33 proc.’,
czy rézna wysokoscia podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym -
65 proc. w firmach panstwowych i 50 proc. w firmach z udziatem kapitatu za-
granicznego™.

Tworcy stupskiego eksperymentu budowlanego chcieli wiec zagwarantowac
przedsigbiorstwom samodzielno$¢ w zakresie ksztaltowania siatki ptac, w za-
leznosci od potrzeb i mozliwoséci finansowych, uzalezni¢ wynagrodzenia dyrek-
torow od wynikéw finansowych przedsiebiorstwa i wprowadzi¢ ceny umowne
(rynkowe) na roboty budowlane. Ich wysokos$¢ — w przeciwienstwie do ustala-
nych odgérnie cen urzedowych czy ograniczonych przepisami — przedsigbior-
stwo miatoby ustala¢ samodzielnie, opierajac si¢ na rachunku ekonomicznym.
Oczekiwano takze ograniczenia obcigzen o charakterze fiskalnym, naktada-

# 1. Wojtkiewicz, Jak naprawi¢ budownictwo - fragmenty nieautoryzowanej rozmowy stupskich
budowlanych z wicepremierem Zbigniewem Szatajdg, ,Gtos Pomorza’, 17 IX 1987.

¥ 1. Wojtkiewicz, Co nowego pod stropem i w wykopach, ,Glos Pomorza’, 16 listopada 1988;
APKoS, KW PZPR w Stupsku, 52, Referat Egzekutywy KW PZPR w Stupsku, 6 I11 1987 r., k. 1.

%S, Nisiewicz, Stupskie udowodnito, ze mozna budowac lepiej, ,Gospodarka — Administracja
Panstwowa’, 6 I1 1988, s. 14-15.

31 1. Duchnowicz, Eksperyment, ,,Zblizenia” 1988, nr 45(406), s. 3.

32 S, Nisiewicz, Stupskie udowodnito..., s. 14-15.
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nych na przedsigbiorstwa. Przede wszystkim chodzilo o zwolnienia z podatku
od ponadnormatywnych wynagrodzen, jesli srednia placa nie przekraczataby
trzykrotnej $redniej ptacy w jednostkach gospodarki uspotecznionej za rok
ubiegly, zwolnienia z wplat na Fundusz Obstugi Zadtuzenia Zagranicznego,
na Centralny Fundusz Rozwoju i Techniki oraz z wptat amortyzacji do bud-
zetu centralnego. Postulowano takze ograniczenie wysokosci sktadek na ubez-
pieczenie zdrowotne do wysokosci 35 proc. ich wymiaru oraz ulge w podatku
dochodowym, co zblizytoby zasady funkcjonowania przedsigbiorstw uspotecz-
nionych z polonijnymi*. Szacowano, ze ulgi te wigzalyby sie z uszczupleniem
wplywow do budzetu panstwa o 190 mln z#*. Kwota ta odpowiadata kosztowi
budowy okoto czterdziestu doméw jednorodzinnych o powierzchni nieprze-
kraczajacej 170 mkw. kazdy, tak wiec nie byly to duze koszty z punktu widzenia
budzetu panstwa?®.

Wiele z tych oczekiwan, chociaz czasem w mniejszym wymiarze, niz po-
stulowaly wladze wojewddztwa stupskiego, zostato wprowadzonych do opra-
cowywanego w tym czasie rzadowego programu uzdrowienia budownictwa,
autorstwa ministra Bogumila Ferensztajna, ktéry ustalil nowe zasady dzia-
talnosci wszystkich uspotecznionych przedsiebiorstw, realizujacych budow-
nictwo mieszkaniowe w kraju®. Tak wiec zakres zmian w funkcjonowaniu
przedsiebiorstw budowlanych, wprowadzonych w ramach eksperymentu eko-
nomicznego w wojewodztwie stupskim, byt znacznie mniejszy niz plany przed-
stawione wczesniej przez wladze wojewodzkie. Cze$¢ tych rozwigzan znalazta
sie bowiem w programie rzagdowym, ktéry obejmowal wszystkie budowlane
przedsigbiorstwa uspofecznione w kraju. Stupski eksperyment dzigki decyzji
ministra finanséw szed! dalej niz program Ferensztajna - za zwiekszenie efek-
tow rzeczowych budownictwa mieszkaniowego w 1988 r. o 10 proc., przed-
siebiorstwa biorace udzial w eksperymencie zostaty calkowicie zwolnione
z podatku od ponadnormatywnych wynagrodzen®. Przedsigbiorstwa z innych

3]

<

Ibidem; ]. Duchnowicz, Eksperyment..., s. 3.

J. Duchnowicz, Eksperyment..., s. 3.

APKoS, KW PZPR w Stupsku, IIT Plenum KW PZPR w Stupsku, 52, Protokét z Plenarnego
Posiedzenia KW PZPR w Stupsku w dniu 6 III 1987 r., marzec 1987 r., k. 29.

Najwazniejsze zmiany dla przedsi¢biorstw zajmujacych si¢ budownictwem mieszkaniowym
zawieralo wchodzace w skiad pakietu nowych rozwigzan prawnych Rozporzadzenie Rady
Ministréw z 23 III 1988 r. Znajdowalo si¢ w nim wiele rozwiazan podobnych do proponowa-
nych wezedniej przez wladze wojewddztwa stupskiego. Zob. Rozporzadzenie Rady Ministrow
z 23 111 1988 r. w sprawie niektorych ulg i zwolnien finansowych dla wykonawcéw inwestycji
w zakresie budownictwa mieszkaniowego oraz producentéw materialéw i wyroboéw budow-
nictwa mieszkaniowego, DzU 1988, nr 10, poz. 78.

7" Archiwum Instytutu Pamigci Narodowej (dalej: AIPN), Ministerstwo Spraw Wewnetrznych,
1098/15, t. 293, Projekt zarzadzenia ministra finanséw w sprawie zwolnienia z podatku od
ponadnormatywnych wynagrodzen za 1988 r. jednostek gospodarki uspolecznionej bedacych
wykonawcami budownictwa mieszkaniowego na obszarze wojewddztwa stupskiego, b.p.
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region6w kraju mogly skorzysta¢ jedynie z ulgi w tym podatku w wysokosci
35 proc., w zamian za zwigkszenie liczby budowanych mieszkan o 7 proc. -
i byla to zasadnicza réznica w zasadach dzialania przedsigbiorstw objetych
eksperymentem od pozostalych firm panstwowych zajmujacych sie budow-
nictwem®. Specjalne warunki funkcjonowania stworzone dla podlegtych
wojewodzie stupskiemu budowlanych przedsigbiorstw uspotecznionych - co
sprowadzato si¢ gtéwnie do wigkszej swobody w ksztaltowaniu ptac - przyczy-
nily sie do zwigkszenia liczby budowanych mieszkan.

Eksperyment zakonczyt si¢ sukcesem - biorgce w nim udziat przedsigbior-
stwa wybudowaty o 10,5 proc., czyli okoto stu mieszkan wigcej niz przed ro-
kiem, a ustalonym warunkiem powodzenia eksperymentu bylo zwiekszenie ich
liczby o 10 proc.*” Ogétem wojewddztwo stupskie skonczyto rok 1988 z wyni-
kiem 2940 nowych mieszkan, co dalo wynik 7,3 mieszkania na tysigc miesz-
kancow i drugie miejsce w kraju pod tym wzgledem. Znaczaco poprawil si¢ tez
wynik finansowy przedsigbiorstw biorgcych udzial w eksperymencie i wzrosty
place pracownikow®. Wplyw na to mialy jednak takze wspomniane juz ure-
gulowania wprowadzone programem Ferensztajna. Mimo Ze przepisy wpro-
wadzajace oba programy przyjmowano na przetomie marca i kwietnia 1988 r.,
mialy one obowigzywa¢ wstecz, juz od 1 stycznia. Bylo to mozliwe m.in. dla-
tego, ze wprowadzane ulatwienia sprowadzaly si¢ w duzej mierze do rozliczen
z budzetem centralnym, na ktére czas byl do konca roku. Zreszta to wlasnie
Izba Skarbowa miata weryfikowa¢ czy przedsiebiorstwa biorace udziat w eks-
perymencie budowlanym zakonczyly go sukcesem*'. Ten sposob wdrazania
eksperymentu sprawil, Ze program ten nie byt przedmiotem szerszej dyskusji
spolecznej oraz wigkszego zainteresowania lokalnych mediow. Jej sladow proz-
no szuka¢ na tamach prasy, temat ten nie byl takze przedmiotem publikacji
w biuletynie ,,Oko”, podziemnym periodyku wydawanym przez Migdzyzakla-
dowg Komisje NSZZ ,,Solidarnos¢” w Stupsku. 1 lipca 1988 r. zasady stupskiego
eksperymentu upowszechniono w calym kraju - podobnie jak w Stupsku ich
obowiazywanie mialo mie¢ charakter czasowy - do konca 1988 r.*?

3 Rozporzadzenie Rady Ministrow z 23 I1I 1988 r. w sprawie niektérych ulg i zwolnien finanso-

wych dla wykonawcéw inwestycji w zakresie budownictwa mieszkaniowego oraz producen-
tow materialéw i wyrobéw budownictwa mieszkaniowego, DzU 1988, nr 10, poz. 78.
¥ 1. Wojtkiewicz, Stupski eksperyment budowlany powiddt sig, ,Glos Pomorza’, 10 I 1989.
% APKoS, Miejska Rada Narodowa w Stupsku, Roczne plany spoteczno-gospodarczego rozwoju
i sprawozdania z ich realizacji, 1988 r., 314, Dane dotyczace zatrudnienia, $redniej placy, wy-
dajnos$ci w poszczegolnych przedsigbiorstwach budowlanych za 1988 r., b.d., k. 106; APKoS,
Stupskie Przedsi¢biorstwo Budowlane, Protokoly z narad 1985-1989, 1, Protokdt z narady
dyrekcyjnej zorganizowanej 12 IX 1988 r., b.p.
Czy budownictwo wytyczy droge do normalnosci — rozmowa Ireneusza Wojtkiewicza z Czesta-
wem Hurynowiczem, wicewojewodg stupskim, ,,Glos Pomorza’, 31 VIII 1988.
#2 Uchwata Rady Ministréw z 8 VIII 1988 r. w sprawie okresowej zmiany zasad ksztattowania
$rodkow na wynagrodzenia, DzU 1988, nr 27, poz. 192.
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Wiecej zywnosci z doliny Leby

Drugi ze stupskich eksperymentéw, czyli eksperyment rolniczy, byt z kolei
proba zwiekszenia efektywnosci rolnictwa. ,,Program intensyfikacji produkeji
rolniczej w dolinie rzeki Leby” - bo tak oficjalnie nazywala si¢ ta inicjatywa
- przyjety przez II Plenum KW PZPR w grudniu 1986 r., byl odpowiedzig na
uchwaly X Zjazdu PZPR. Przyjmujac program, wladze wojewddzkie przekony-
waly, iz wojewddztwo stupskie - jako typowo rolnicze, powinno wnie$¢ wigkszy
wkiad w realizacje celu nakreslonego przez wladze centralne, niz wojewddztwa
o charakterze przemystlowym®. Zwiekszenie efektywnosci rolnictwa bylo dla
wladz wojewddztwa stupskiego szczegdlnie istotne, gdyz sektor ten byt gtéwna
galezig gospodarki regionu, a efektywnos¢ gospodarowania w uspotecznionych
przedsiebiorstwach, ktére stanowily ponad potowe wszystkich gospodarstw
w wojewddztwie, byta niska*.

Eksperyment realizowano w dolinie rzeki Leby m.in. dlatego, ze byl to naj-
wiekszy zwarty obszar nieuzytkéw w wojewddztwie i zdecydowana wigkszos¢
z nich byla wlasnoscia panstwa. Co wiecej, byl to jeden z najwigkszych w kraju
komplekséw zyznych gleb torfowych. Obszar ten nie byt dotad odpowiednio
wykorzystywany rolniczo z uwagi na brak wystarczajacych pieniedzy na me-
lioracj¢ oraz niedostrzeganie przez dyrektorow pegeeréw drzemigcego w nich
potencjalu®. Zagospodarowanie doliny Leby, dzieki prowadzonym na bardzo
szeroka skale melioracjom, miato mie¢ olbrzymi wptyw na bilans paszowy wo-
jewodztwa, a dzigki temu zamierzano znaczaco zwiekszy¢ chow zwierzat go-
spodarskich. Zaktadano, ze do 1994 r. uda si¢ przywroci¢ produkcje rolnicza
na calym obszarze zdegradowanych przez brak melioracji uzytkéw zielonych.
Planowano takze m.in. eksploatacje zt6z torfu, budowe nowych obiektéw in-
wentarskich, suszarni zielonek oraz mieszkan dla obstugujacych je pracowni-
kéw. Dzigki tym wszystkim zabiegom stado bydla miato si¢ zwigkszy¢ w roku
1994 o 25 proc. wzgledem 1986 r., a produkcja mleka o 53 proc.* Inwestycje te
mialy pochona¢ miedzy 3,5 a 5 mld zlotych.

# APKoS, KW PZPR w Stupsku, Protokot z Plenarnego Posiedzenia Komitetu Wojewddzkiego
PZPR w Stupsku z 6 XII 1986 r., 51, Referat egzekutywy KW PZPR w Stupsku na Plenarne
Posiedzenie KW PZPR dotyczace intensyfikacji produkcji na trwalych uzytkach zielonych ze
szczegolnym uwzglednieniem rzeki Leby, 6 XII 1986 r., k. 24.

* Wojewddztwo stupskie nalezato zreszta do grupy szesciu regionéw, w ktérych uspotecznie-
nie rolnictwa bylto najwigksze w kraju. Zob. APKoS, KW PZPR w Stupsku, 548, Rolnictwo
wojewodztwa stupskiego w latach 1980-1990, IX 1986 r., k. 275-278; S. Miklos, Pasistwowe
gospodarstwa rolne w wojewddztwach koszaliriskim i stupskim [w:] Spoteczeristwo i gospodar-
ka Pomorza Zachodniego, red. S. Szala, Szczecin-Koszalin 1987, s. 156; Rocznik statystyczny
1989 r., Warszawa 1989, s. 287.

* APKoS, KW PZPR w Stupsku, Protokot z Plenarnego Posiedzenia Komitetu Wojewddzkiego
PZPR w Stupsku z 6 XII 1986 1., 51, Program intensyfikacji produkeji na trwatych uzytkach
zielonych ze szczeg6lnym uwzglednieniem doliny rzeki Leby, listopad 1986 ., k. 2, 10.

4 Ibidem, k. 8-15.



Pomimo ostrzezen plynacych ze strony Stuzby Bezpieczenstwa, trafiaja-
cych zaréwno do wtadz wojewddzkich, jak i centralnych, iz pegeery, ktére maja
realizowaé program, nie sg wystarczajgco silne ekonomicznie, by udzwignaé
jego koszty, wltadze wojewddzkie zdecydowaly si¢ na wdrozenie programu®.
Nie powstrzymaly ich przed tym takze ostrzezenia plynace z Ministerstwa Rol-
nictwa i Gospodarki Zywnosciowej, ktére mimo akceptacji zatozen programu
odméwito dofinansowania jego realizacji i przestrzegato, iz przed jego wdro-
zeniem nalezaloby jeszcze raz policzy¢ koszty*®. Wtadze wojewddzkie zamie-
rzaly realizowac program za wszelka cene. Najpewniej by pokaza¢, ze realizuja
nakreslone, we wspomnianej juz uchwale X Zjazdu PZPR, cele stawiane przed
organizacjami partyjnymi nizszego szczebla, co pomogtoby im w umocnieniu
wlasnej pozycji politycznej. Decydujac si¢ na zagospodarowanie fak w dolinie
Leby wtadze bez watpienia liczyly na powodzenie tych dziatan, jednak kon-
cepcja ujecia ich w program miata charakter propagandowy. Ulatwiata to jego
skala, przypominajgca wielkie przedsiewzigcia dekady Gierka.

Problemy z finansowaniem programu spowodowaly, iz na koniec 1988 r.
nie udato si¢ osiagna¢ wielu zalozonych wskaznikdw, co nie oznacza, iz si¢ one
nie poprawily. Lepiej od zatozen wygladata produkcja mleka, zywca wotowego
i baraniego, suszu. Poprawita si¢ tez kondycja ekonomiczna pegeerdw, ktore
realizowaly program®. Zakres melioracji okazal si¢ jednak za szeroki, gdyz rol-
nicy nie byli zainteresowani wykorzystaniem gk z uwagi na niska efektywnos¢
produkcji zwierzecej*®. Sam program przyczynil sie co prawda do poprawy
gospodarowania w pegeerach doliny rzeki Leby, jednak osiagnigto to duzym
nakladem kosztéw. Nie istnieja wyliczenia, ile pieniedzy pochloneta realiza-
cja programu, ale jesli przyja¢, ze naklady ponoszone byly proporcjonalnie do
uzyskiwanych efektow - a na koniec 1988 r. zrealizowano blisko potowe nakre-
slonego do 1994 r. planu, to wydatki mogly wynosi¢ ok. 1,7-2,5 mld zt. Efekty
te osiagnig¢to wigc wysokim kosztem, na co wplyw bez watpienia miat fakt, iz

7 AAN, Ministerstwo Rolnictwa Lesnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Wspotdziatanie z na-
czelnymi organami panstwa, 1/1, Notatka dotyczaca uwag do programu inwestycji rolniczych
rzeki Leby w wojewddztwie stupskim, 4 XI 1986 r., k. 123-125; AIPN Gd., 06/26, Wojewddzki
Urzad Spraw Wewnetrznych w Stupsku, Informacja dla kierownictwa WUSW w Stupsku do-
tyczaca oceny wojewodzkiego programu intensyfikacji produkeji na trwalych uzytkach zielo-
nych w dolinie rzeki Leby - tajne, 12 IX 1986 r., k. 2.

% APKoS, KW PZPR w Stupsku, Protoko? z Plenarnego Posiedzenia Komitetu Wojewodzkiego
PZPR w Stupsku z 6 XII 1986 r., 51, Wystapienie Wiestawa Mlynarczyka, wiceministra Rolnic-
twa, Le$nictwa i Gospodarki Zywnosciowej, 6 XII 1986 r., k. 110.

¥ AIPN, Wyzsza Szkola Oficerska Ministerstwa Spraw Wewnetrznych im. F. Dzierzynskiego
w Legionowie, 001708/3766, M. Kochanowski, Program aktywizacji rolniczej doliny Leby
i wynikajgce zagrozenia, praca dyplomowa, Wyzsza Szkota Oficerska Ministerstwa Spraw We-
wnetrznych, Legionowo 1989, s. 36.

50 Ibidem, s. 55-56.
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efektywnos¢ inwestycji mierzono nie jej zyskownoscia, ale wlasnie wzrostem
produkgji, co nie motywowalo do oszcz¢dzania.

Umiarkowany optymizm w Shupsku

O przebiegu realizacji obu eksperymentdw na biezaco, chociaz z r6zng inten-
sywnoscia, informowaly lokalne media. Tygodnik ,,Zblizenia” koncentrowat
sie gtéwnie na relacjonowaniu postepdéw prac przy zagospodarowywaniu do-
liny rzeki Leby. Pierwsze publikacje na ten temat, przedstawiajace efekty, ja-
kie planowano osiagna¢ dzieki realizacji programu, petne byly urzedowego
optymizmu jego tworcow’'. Z czasem wydzwiek artykulow zaczal si¢ jednak
zmienia¢, pokazywano m.in., ze program realizowany jest mimo sceptycyzmu
dyrektoréw pegeeréw*? oraz obnazano jego niedostatki i wskazywano na trud-
nosci z realizacjg ambitnych zatozen>.

»Glos Pomorza” - partyjny dziennik, ktoéry ukazywal sie na obszarze wo-
jewodztw stupskiego i koszalinskiego, kwestiom eksperymentu rolniczego nie
poswiecal wigkszej uwagi. Nie liczac publikacji z okazji wizyty centralnych
wiadz partyjnych w Stupsku w listopadzie 1988 r., zagadnieniu temu poswigco-
no w ciggu trzech lat cztery artykuly, z czego potowa miata krytyczny wydzwiek
i pokazywata nieprawidtowosci w realizacji programu. Publikacje te ukazaty si¢
w 1989 r., gdy polityczni patroni programu nie zajmowali juz stanowisk w wo-
jewodztwie stupskim, a w kraju zachodzily coraz glebsze zmiany gospodarcze
i polityczne™. Male zainteresowanie ,,Glosu Pomorza” programem rolniczego
wykorzystania doliny Leby mozna ttumaczy¢ tym, iz dziennik ten, w poréwna-

°! Z. Babiarz-Zych, Blotny Kaszub, ,Zblizenia” 1986, nr 25(332), s. 1, 9; idem, Torf jest dobry na
wszystko, ,,Zblizenia” 1986, nr 25(473); Zawsze z ludZimi - rozmowa Jarostawa Duchnowicza
z I sekretarzem KW PZPR w Stupsku Zygmuntem Czarzastym, ,Zblizenia’1986, nr 35(342),
s. 1; Z. Babiarz-Zych, Skarby w dolinie Leby czekajg na odkrycie, ,Zblizenia’1987, nr 27(334),
s. 1, 5; idem, Liczy¢ na wlasne sily, ,Zblizenia” 1987, nr 28(335), s. 1, 5; ]. Duchnowicz, Wizyta,
»Zblizenia” 1987, nr 36(395), s. 1, 5; J. Nitkowska, Jakie jutro dla doliny Leby, ,,Zblizenia” 1988,
nr (432), s. 6.

*2 Z. Babiarz-Zych, Stowa muszq mie¢ pokrycie, ,Zblizenia” 1987, nr 1(360), s. 1; idem, Cos sig
ruszylo, ,Zblizenia” 1987, nr 19(378), s. 1, 4.

3 Idem, Wielki rozmach i pierwsze problemy, ,Zblizenia” 1987, nr 22(81), s. 1; idem, Czy woj-
sko to klopot?, ,,Zblizenia” 1987, nr 28(387), s. 1, 4-5; J. Duchnowicz, Jeszcze nie przyspiesze-
nie, ,Zblizenia” 1987, nr 52-53(411-412), s. 5; Z. Babiarz-Zych, Zabawa w rzqdzenie, czy...,
»Zblizenia” 1989, nr 14, s. 1, 5; T. Martychewicz, Zdrowie z czarnego zlota, ,,Zblizenia” 1989,
nr 19(483), s. 1, 5; idem, Czas decyzji, ,,Zblizenia” 1989, nr 28(492), s. 5; Z. Babiarz-Zych, Pro-
stowanie, ,Zblizenia” 1989, nr 23(487), s. 1, 5; idem, Wegetowanie na torfach, ,,Zblizenia” 1989,
nr 25(489),s. 1, 5.

> 'W. Wiéniewski, Dolina Leby ozyta, ,Glos Pomorza’, 19 V 1987; idem, Trafi¢ na Swiatowe ryn-
ki, ,Gtos Pomorza’, 12 X 1988; Kto ma pomdc rolnikom z Izbicy, ,Glos Pomorza’, 7 II 1989;
W. Wisniewski, Ten wstretny torf, ,Glos Pomorza’, 17 X 1989.



niu z tygodnikiem ,,Zblizenia’, zdecydowanie rzadziej informowat o kwestiach
rolnictwa. Na famach ,,Glosu Pomorza” wiecej uwagi poswiecano budownic-
twu i realizowanemu w tym sektorze eksperymentowi®, jednak znaczna czgs$é
publikacji dotyczyta probleméw z jego realizacja, malymi efektami czy znie-
cierpliwieniem w zwigzku z wydtuzajacym si¢ czasem oczekiwania na wdroze-
nie stupskiej inicjatywy*. Z kolei w ,,Zblizeniach” sprawom rozwoju budownic-
twa mieszkaniowego poswiecono w latach 1986-1989 zaledwie pi¢¢ publikacji,
z czego jedna byta relacjg z wizyty premiera Zbigniewa Messnera w regionie
stupskim, dwie wywiadami z zachwalajacym wlasne osiggnigcia pierwszym se-
kretarzem KW PZPR, jedna informowala, Zze w wojewddztwie bedzie realizo-
wany eksperyment budowlany, a kolejna relacjonowata jego wyniki®.

Liczba publikacji na temat stupskiego eksperymentu gospodarczego na ta-
mach lokalnej prasy oraz ich wydzwigk wskazuja na to, iz lokalni dziennikarze
oceniali stupskie inicjatywy w sposob bardziej obiektywny niz dziennikarze
mediéw centralnych i nie nadawali im tak duzej rangi. Czytelnicy lokalnej pra-
sy w wojewddztwie stupskim dopiero czytajac relacje z wizyt przedstawicieli
centralnych wtadz rzadowych i partyjnych mogli odnie$¢ wrazenie, ze w ich

> Przyspieszenie wymaga odwaznych decyzji - rozmowa Lucyny Glusik z Andrzejem Szczepati-
skim, sekretarzem KW PZPR w Stupsku, ,,Glos Pomorza”, 21 11987; 1. Wojtkiewicz, Rozwigza-
nie problemu mieszkaniowego zadaniem o najwyzszej doniostosci spotecznej, ,Glos Pomorza’,
7-8 111 1987; idem, Uznanie dla budowlanych, zatogi Famarolu i kolejarzy, ,,Glos Pomorza’,
4 IX 1987; Z. Majerowski, Mieszkania dla przedsigbiorczych, ,Glos Pomorza’, 15 IX 1987;
1. Wojtkiewicz, Jak naprawi¢ budownictwo - fragmenty nieautoryzowanej rozmowy stupskich
budowlanych z wicepremierem Zbigniewem Szatajdg, ,,Glos Pomorza’, 17 IX 1987; idem, Przy-
bywa nowych obiektow na osiedlach, ,,Glos Pomorza’, 24 IX 1987; 980 mieszka# od stupskich
budowlanych, ,,Glos Pomorza’, 19 VII 1988; E. Czinke, Jak zbudowaé domek, ,,Glos Pomorza’,
27 X 1988; 1. Wojtkiewicz, Co nowego pod stropem i w wykopach, ,Glos Pomorza”, 16 XI 1988;
idem, Zima w miasteckim PBRol, ,Gtos Pomorza’, 31 XII 1988-111989; idem, Stupski ekspery-
ment budowlany powiédt sig, ,Gtos Pomorza’, 10 1 1989.

% 1. Wojtkiewicz, SPB: nadzieje grzezng w urzedniczych szufladach, ,Glos Pomorza’, 8 I 1988;
idem, Nic zlego o minionej zimie, wiec co jeszcze przeszkadza, ,Glos Pomorza’, 26 IV 1988;
L. Glusik, Pokonywa trudnosci bez oglgdania si¢ na innych, ,Glos Pomorza’, 28 VIII 1987; Czy
budownictwo wytyczy droge do normalnosci - rozmowa Ireneusza Wojtkiewicza z Czestawem
Hurynowiczem, wicewojewodg stupskim, ,Glos Pomorza’, 31 VIII 1988; 1. Wojtkiewicz, Méwi
sig, Ze stoimy nieZle, a jest kiepsko, ,Glos Pomorza’, 30 XI 1988; idem, Stupskie w 1988 r. Prze-
myst powyzej przecigtnosci, budownictwo nieco efektywniejsze, rolnictwo nadal mocne, ,Glos
Pomorza’, 18 1 1989; idem, Aura pozwala na wszystko, ale od tego materiatow nie przybywa,
»Glos Pomorza’, 26 1 1989; Co dat eksperyment, prezesie? — rozmowa Ewy Czinke z Wiodzi-
mierzem Pileckim, prezesem Spotdzielni Mieszkaniowej Czyn w Stupsku, ,,Glos Pomorza’, 28—
2911989.

57 J. Duchnowicz, Wizyta, ,,Zblizenia” 1987, nr 36(395) s. 1, 5; U nas i dla nas - rozmowa Jaro-
stawa Duchnowicza z Zygmuntem Czarzastym, I sekretarzem KW PZPR w Stupsku, ,Zblize-
nia” 1987, nr 37(395), s. 5; J. Duchnowicz, Eksperyment, ,,Zblizenia” 1988, nr 45(406), s. 3;
idem, Cata nadzieja w eksperymencie, ,,Zblizenia” 1988, nr 47(453), s. 4; idem, Strefa bez apatii,
»Zblizenia” 1988, nr 48(460), s. 1, 4.
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regionie dzieja si¢ rzeczy nieprzecietne, gdyz taki obraz tworzyly cytowane
w mediach ich wypowiedzi. A z racji, iz Zygmunt Czarzasty, pierwszy sekretarz
Komitetu Wojewddzkiego w Stupsku, ktéry na to stanowisko trafit w 1986 r.
wprost z funkeji zastepcy kierownika jednego z wydziatéw KC PZPR, potrafit
kreowa¢ swdj wizerunek jako reformatora znajgcego sie na zarzadzaniu, a co
wazniejsze potrafit chwali¢ si¢ sukcesami i opowiada¢ o swoich planach, do
Stupska czesto przyjezdzali przedstawiciele najwyzszych wladz panstwowych.
Region odwiedzali wigec m.in. premier Zbigniew Messner, cztonek Biura Poli-
tycznego i zastepca przewodniczacego Rady Panstwa Kazimierz Barcikowski,
minister wspdtpracy gospodarczej z zagranica Wladystaw Gwiazda, minister
budownictwa Bogumit Ferensztajn, cztonek Biura Politycznego i zarazem prze-
wodniczacy Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych Alfred
Miodowicz, minister rolnictwa Stanistaw Zieba oraz wicepremierzy Zbigniew
Szalajda i Janusz Patorski. Kulminacyjnym punktem tych gospodarskich wizyt
byt przyjazd cztonkéw Biura Politycznego, Sekretariatu KC z Wojciechem Ja-
ruzelskim na czele, ktérym towarzyszyli sekretarze komitetow wojewddzkich
z calego kraju®. Aktywnos¢ Czarzastego w utrzymywaniu kontaktow z media-
mi centralnymi oraz zapraszanie najwazniejszych politykéw wskazuje na jego
aspiracje polityczne, ktore wykraczaty poza Stupsk. Potwierdza to zreszta fakt
startu stupskiego pierwszego sekretarza w wyborach na szefa wojewodzkich
struktur partyjnych w Gdansku®.

Autokreacyjne dziatania Czarzastego przynosily efekty. Pioniersko$¢ inicja-
tyw realizowanych w wojewddztwie stupskim podkreslaty na swoich tamach
»Irybuna Ludu” i ,Rzeczpospolita”. Przedstawiano je jako sukcesy, akcentowa-
no oryginalno$¢ przyjetych rozwigzan i zaangazowanie w rozwigzanie istot-
nych probleméw gospodarczych®'. Zainteresowanie mediéw ogolnokrajowych
regionem stupskim potegowali takze politycy z Warszawy, ktérzy - tak jak

% T. Moldawa, Ludzie wladzy 1944-1991, Warszawa 1991, s. 342.

% Z.Babiarz-Zych, Liczy¢ na wlasne sity, ,,Zblizenia” 1986, nr 28(335); P. Glowacki, Nowe obiekty
przekazano spoteczeristwu wojewddztwa stupskiego, ,Glos Pomorza’, 12-13 XI 1988; J. Duch-
nowicz, Wizyta, ,,Zblizenia’ 1987, nr 36(395), s. 5; M. Wodzicki, Eksperyment stupski na
potmetku, ,,Trybuna Ludu’, 8 VII 1988; W Stupsku potrafig, ,Rzeczpospolita’, 9-10 VII 1988
(depesza PAP); T. Martychewicz, To zmienia nasze zycie, ,Zblizenia” 1987, nr 47(406), s. 4;
W. Wisniewski, Ten wstretny torf, ,Glos Pomorza’, 17 X 1987; Smiatos¢ w dzialaniu i nowocze-
sne myslenie, ;Trybuna Ludu’, 27 XI 1988; AAN, Ministerstwo Gospodarki Przestrzennej i Bu-
downictwa, Gabinet Ministra, 1/1, Protok6l 12/88 z ustalen przyjetych w dniu 20 VI 1988 r.,
20 VI 1988 r., k. 46.

P. Brzezinski, Zapomniani dygnitarze. Pierwsi sekretarze Komitetu Wojewddzkiego PPR/PZPR
w Gdarisku w latach 1945-1990. Szkice biograficzne, Gdansk 2013, s. 408-411.

J. Urbanowicz, Zotnierze w woderach, ,Trybuna Ludu”, 7 X 1987; R. Nalaszkiewicz, Zapal,
upor i wspotdziatanie, ,Rzeczpospolita’, 27 X 1987; Stupsk wskazuje droge, ,Rzeczpospolita’,
411988; J. Nitkowska, Jakie jutro dla Doliny Leby, ,,Rzeczpospolita’, 24 VI 1988; M. Wodzicki,
Eksperyment stupski na pétmetku, ,Trybuna Ludu’, 8 VII 1988; Stawka otwarcia — rozmowa
Anny Pawlowskiej z Zygmuntem Czarzastym, I sekretarzem KW PZPR w Stupsku, ,,Irybuna
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minister budownictwa odwiedzajacy odnoszacych sukcesy stupskich budow-
lanych - dbali o to, by ich wizycie zapewniona byta odpowiednia obstuga me-
dialna®.

Shupsk, czyli partyjny sukces

Uwaga, jaka media centralne przykladaty do stupskich eksperymentow, wy-
nikala takze z przyjetej przez wtadze ogélnopolskie strategii propagandowej
w zwigzku z dyskusja nad drugim etapem reformy gospodarczej i kampania
przed referendum, ktére miato si¢ odby¢ w listopadzie 1987 r. Wedtug tych sa-
mych zasad przeobrazenia gospodarcze prezentowano takze w kolejnych mie-
sigcach. Zgodnie z ustaleniami w KC, kampania oprocz ttumaczenia w przy-
stepny sposob zasad reformy, miata sie koncentrowaé m.in. na prezentowaniu
efektéw dziatan proefektywnosciowych we wszystkich sektorach gospodarki
i pokazywaniu w mysl zasady ,,cos za co$” mozliwosci reformy. Zasade te stoso-
wano do pokazania transakcyjnego charakteru rzagdowych propozycji. Jej sto-
sowanie w materialach dziennikarskich miato uzmystowi¢ Polakom, ze bud-
zet panstwa nie jest bez granic i wszelkie ulgi czy transfery pieniezne musza
wigza¢ si¢ z poprawa efektywnos$ci mierzonej np. wzrostem produkcji, a jesli
nie, to pociggng za sobg ograniczenia w finansowaniu innych sfer dzialalnosci
publicznej®. By przekona¢ Polakéw do koniecznosci reform i poparcia ich
w referendum, wladze zaplanowaly zakrojona na szeroka skale kampanie pro-
pagandowa z wykorzystaniem wszystkich mediéw, by dotrze¢ z przekazem do
kazdej z grup spolecznych®. Przyjety sposob komunikacji okazat si¢ zawodny.
Rzadzacym nie udalo si¢ uzyska¢ poparcia na jakie liczyli, by méc podzieli¢
sie w ten sposob odpowiedzialnoscia za konieczne, ale niepopularne decyzje.
Wiadze szukaly takiego alibi, gdyz nauczone doswiadczeniem obawialy sie
wybuchu niezadowolenia spolecznego spowodowanego m.in. podwyzka cen,
ktéra byta nieunikniona®. Niekorzystny dla wtadz wynik referendum® spra-

Ludu’, 15 VIII 1988; W Stupsku potrafig, ,Rzeczpospolita”, 9-10 VII 1988 (depesza PAP); Jak
budowac zeby zarobié, ,Trybuna Ludu’, 25 XI 1988.

¢ AAN, MGPiB, 1/1. Protoko6l 12/88 z ustalen przyjetych w dniu 20 VI 1988 r., 20 VI 1988 r.,
k. 46.

% AAN, KC PZPR, LXX-92, Informacja Wydzialu Propagandy KC PZPR o przebiegu dyskusji
i konsultacji w sprawie drugiego etapu reformy gospodarczej, 8 VII 1987 r., k. 40.

¢ A. Gryko, Postawy Polakow przed referendum jako przyktad mobilizacji spotecznej [w:] Prze-
strzeni publiczna i paristwo dobrobytu, red. M. Baranowski, P. Cichocki, M. Maraszkiewicz,
Poznan 2016, s. 174-176.

¢ P. Kowal, Koniec systemu wiadzy. Polityka ekipy generata Wojciecha Jaruzelskiego w latach
1986-1989, Warszawa 2012, s. 125.

% Gléwna przyczyna porazki wladz w referendum byl zbyt wysoki prog jego prawomocnosci. By
bylo wiazace, rzadowe propozycje musiato poprze¢ ponad 50 proc. oséb uprawnionych, a nie
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wil, iz rzadzacy zostali zmuszeni do przemodelowania zalozen reformy, tak by
byta ona mniej dotkliwa dla obywateli”’. Jednak podejmowane dziatania, m.in.
wprowadzenie podwyzek cen, ktore wiadze eufemistycznie nazywaly operacja
cenowo-dochodowg, sprawily pogorszenie nastrojow spotecznych. Az 90 proc.
Polakéw w lutym 1988 r., czyli tuz po wprowadzeniu najwickszej od 1982 r.
podwyzki cen artykutéw zywnosciowych i przemystowych uwazato, ze pogar-
szaja si¢ warunki ich zycia. Odsetek ten byt wiekszy niz w latach ubieglych®.

W takiej sytuacji zapotrzebowanie na sukces w tonie kierownictwa PZPR
byto wyjatkowo duze. Wtadze chciaty pokazad, ze maja pomyst na poprawienie
sytuacji gospodarczej kraju, gdyz obawialy si¢ dalszego pogarszania nastrojow
spolecznych. Staraly sie wiec przekona¢ Polakdw, ze reformowanie gospodarki
w duchu drugiego etapu reformy gospodarczej przynosi efekty. W 1988 r. posta-
wiono wiec przed mediami zadanie ,ksztaltowania w §wiadomosci spotecznej
wysokiego uznania dla jakosci pracy, dla tworczosci, przedsigbiorczosci, inicja-
tywy”®. Podejmowane dzialania nie przynosily oczekiwanych efektow, dlatego
wiosng 1988 r. wladze partyjne zalecaly nasilenie propagandy, eksponujacej
osiagniecia przedsiebiorstw m.in. w zakresie wzrostu produkcji’®. W koncepcje
te wpisywato si¢ pokazywanie udanych przyktadéw rozwoju przedsiebiorczosci
i wyzwalanie inicjatywy w sektorze gospodarki uspotecznionej, co byto jed-
nym z gtéwnych elementéw programu realizacyjnego drugiego etapu reformy
gospodarczej. Z kolei wraz z powotaniem rzagdu Rakowskiego kariere zaczglto
robi¢ okreslenie o ,,stawianiu spraw z glowy na nogi’, ktére w obrazowy sposob
miato pokazywac istot¢ wprowadzanych reform”.

Autorzy drugiego etapu reformy gospodarczej byli §wiadomi, iz produkcji
nie uda si¢ zwigkszy¢ dzieki dodatkowym dostawom surowcow i materiatéw,
gdyz tych ciagle brakowato. Jedynym sposobem byta wigc proba wykorzystania
rezerw drzemiacych w nieefektywnie zarzadzanej gospodarce, a wigc zwigk-
szenie przedsigbiorczo$ci, gospodarnosci i innowacyjnosci’?. Zaklinanie rze-

glosujacych. Poza tym pytania referendalne byly nakreélone enigmatycznie, a wéréd Polakow

widoczne bylo poczucie bezradnoéci i wiary w poprawe sytuacji. Zob. A. Dudek, Reglamento-

wana rewolucja. Rozktad dyktatury komunistycznej w Polsce 1988-1990, Krakow 2014, s. 100.

D.T. Grala, Reformy gospodarcze..., s. 310.

AOBOP, 03/468/88, Opinie spoteczne o podwyzce cen - komunikat badan, luty 1988 r.

AAN, KC PZPR, Wydziat Polityki Spoteczno-Ekonomicznej, LXX-92, Informacja Wydzialu

Propagandy KC PZPR o przebiegu dyskusji i konsultacji w sprawie drugiego etapu reformy

gospodarczej, 8 VII 1987 r,, k. 47.

AAN, KC PZPR, Wydziat Polityki Spoteczno-Ekonomicznej, LXX-98, Propozycje w sprawie

intensyfikacji konsekwentnego wdrazania programu realizacyjnego II etapu reformy gospo-

darczej, 8 IV 1988 r,, k. 3.

M. Przeperski, Odmiadzanie socjalizmu. Wokét polityki kadrowej i legitymizacji schytkowego

PRL, ,,Polska 1944/45-1989. Studia i materiaty” 2015, nr 13, s. 180.

72 AAN, KC PZPR, Wydziat Polityki Spoteczno-Ekonomicznej, LXX-92, Sterowanie procesami
gospodarczymi w drugim etapie reformy gospodarczej, b.d., k. 2.
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czywisto$ci przez wladze i media nie przynosito jednak efektow. Rzad Zbignie-
wa Messnera nie potrafit poradzi¢ sobie z wdrazaniem reform gospodarczych.
Wprowadzonym podwyzkom cen towarzyszyly wymuszone na wtadzy zbyt
duze rekompensaty wyplacane pracownikom, ktére przyczynity si¢ do wzrostu
inflacji. Pogarszajaca si¢ sytuacja doprowadzita do serii strajkow, ktére wybu-
chty w waznych zakladach przemystowych w maju i sierpniu 1988 r. Oprocz
spraw gospodarczych, wsrdd postulatow strajkujacych znalazly si¢ tez zada-
nia polityczne”. We wrzesniu 1988 r. pogorszyla si¢ ocena stanu zaopatrze-
nia w artykuly spozywcze i przemystowe, a takze ogdlnej sytuacji gospodarczej
kraju i jej perspektyw. Drastycznie spadto tez zaufanie do rzadu, PZPR, sejmu
i Rady Panstwa — po raz pierwszy osiggajac poziom z 1981 r. Zaufanie do rzg-
dzacej partii deklarowato zaledwie 28 proc. Polakéw, podczas gdy w czerwcu
wskaznik ten wynosil jeszcze 39 proc. Zaufanie do rzadu zmalato w tym czasie
o 19 proc., osiggajac putap 38 proc. O 12 proc. (do poziomu 58 proc.) spadio
tez zaufanie do sejmu, a 0 9 proc. (do 55 proc.) do Rady Panstwa’. Wyniki te
pokazuja, iz Polacy nie wierzyli w rzadowa propagande i krytycznie oceniali
sytuacje w kraju. Jak zauwazyl Michal Przeperski, chociaz oczekiwali zmiany
otaczajacej rzeczywistosci, to ich bierno$¢, spowodowana zmeczeniem, zmaga-
niem si¢ z problemami dnia codziennego doprowadzita do sytuacji, iz nie byli
gotowi do aktywnego wprowadzenia zmian”. Zapewne z tego powodu zmiana
rzadu i powolanie na stanowisko premiera Mieczystawa F. Rakowskiego roz-
budzily nadziej¢ na poprawe, o czym $wiadcza wyniki badan opinii publiczne;j.
W grudniu 1988 r. zaufanie do rzadu wzrosto o 17 proc., poprawily sie tez, cho-
ciaz w mniejszym zakresie, notowania PZPR’. By ten wzrost notowan zmienit
sie w trwalg tendencje, wladze potrzebowatly sukcesu, ktory przekonalby Po-
lakéw, ze nowa ekipa rzagdowa wie co robi i ma pomyst na wyjscie z kryzysu.
Publikacje w mediach ogdlnokrajowych poswiecone wojewddztwu stup-
skiemu wpisywaly sie we wspomniang koncepcj¢ promowania przedsiebior-
czo$ci, innowacyjnosci i szukania szans na wykorzystanie rezerw. Stupsk postu-
zyt partyjnym propagandzistom za dowdd na dziatanie reformy gospodarczej,
miat by¢ tez drogowskazem dla innych regiondéw jak dziata¢ zgodnie z duchem
reformy. Intencje wtadz centralnych dobrze obrazuje wypowiedz Wojciecha Ja-
ruzelskiego, ktory podkreslat, ze stupszczanie wykorzystuja szanse przez szu-

7 M. Przeperski, Ostatnia proba modernizacji PRL. Rzgd Mieczystawa F. Rakowskiego (1988-
1989), ,Pamig¢ i Sprawiedliwo$¢” 2016, nr 27, s. 199-220.

74 AOBOP, 29/498/88, Komunikat z badan — Niektore wskazniki nastrojow spotecznych we
wrzesniu 1988 r., 9 IX 1988 r,, k. 1-2.

7> M. Przeperski, Poczgtki uwlaszczenia nomenklatury — uwarunkowania prawne i spoteczne [w:]
Brudne wspdlnoty. Przestgpczosc¢ zorganizowana w PRL w latach siedemdziesigtych i osiemdzie-
sigtych XX w., red. K. Nawrocki, D. Wicenty, Gdansk 2018, s. 123.

76 AOBOP, 01/503/88, Komunikat z badan - Wskazniki nastrojéw spolecznych w grudniu
1988 1.,211989r, k. 2.
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kanie tego, co mozna zrobi¢ lepiej: ,,Byloby krzywdzace dla innych regionéw
kraju, gdyby uzna¢, ze tam nic si¢ nie robi. Tylko s to rozwigzania wycinkowe,
nie tak moze dynamiczne [...]. Potrzebna jest smialo$¢, potrzebne jest myslenie
i te rzeczy tutaj znakomicie si¢ sumujg””’. O tym, Ze naglasniane przez media
dokonania wtadz wojewddztwa stupskiego mialy inspirowa¢ dziataczy partyj-
nych z innych regionéw kraju, $wiadczy tez zainteresowanie, z jakim stupskie
eksperymenty relacjonowane byty na tamach czasopism adresowanych do ka-
dry administracyjnej i partyjnej: ,Gospodarka i Administracja Panstwowa’®,
»Zycie Partii”” czy ,Rada Narodowa” W tym ostatnim, w lipcu 1988 r., woje-
wodztwu stupskiemu po$wigcono cate wydanie®. Publikacje te mialy zachecaé
aktyw partyjny do wigkszej odwagi w sieganiu po nowe rozwigzania. W nar-
racje te wpisywaly si¢ tez medialne wypowiedzi Zygmunta Czarzastego, ktory
przekonywal, iz podejmowane w wojewddztwie dziatania sprawity, ze partia
odzyskata zaufanie spoleczenstwa, czego dowodem ma by¢ najwigkszy w kraju
i dwukrotnie wiekszy niz $rednia krajowa stopien upartyjnienia mieszkancow®..

Zainteresowanie mediow centralnych eksperymentami w wojewddztwie
stupskim zaczeto si¢ w 1987 r. Najpierw mialo jednak umiarkowany charakter.
Migdzy jesienia 1987 r., kiedy rozpoczeto prace nad zasadnicza cze$cia eks-
perymentu budowlanego, a wizytg kierownictwa partii w regionie stupskim,
w prasie ukazalo si¢ zaledwie kilka informacji relacjonujacych postepy w roz-
woju budownictwa i rolnictwa®. Zwracano w nich szczeg6lng uwage na orygi-
nalno$¢ stupskich rozwigzan, wyzwalanie inicjatywy, pokazywano, iz dzieki od-
wadze w zmienianiu dotychczasowych regut funkcjonowania przedsigbiorstw
budowlanych mozna uzyska¢ znaczace efekty. Na przykladzie melioracji nie-
uzytkow rolnych w dolinie Leby prezentowano, jak wykorzysta¢ rezerwy, kto-
re pomoga w zwigkszeniu produkcji zywnosci. Eksperyment budowlany byt

7

N

»Dziennik Telewizyjny”, 24 XI 1988, wydanie gtéwne, TVP1.

8 S. Nisiewicz, Stupskie udowodnito, ze moina budowaé lepiej, ,Gospodarka i Administracja
Panstwowa’, 6 I1 1988, s. 14-15; B. Ferensztajn, Budownictwo nie jest odrebng wyspg, ,,Gospo-
darka i Administracja Pafstwowa” 1988, nr 6, s. 3; W. Fie¢ko, Pasze z doliny Leby, ,,Gospo-
darka i Administracja Panistwowa” 1988, nr 14-15, s. 44; Budownictwo na Wybrzezu: poligon
pouczajgcych doswiadczeni — rozmowa Malgorzaty Kawatkowskiej z dr. inz. Czestawem Prze-
woznikiem, podsekretarzem stanu w Ministerstwie Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa,
»Gospodarka i Administracja Panstwowa” 1988, nr 14-15, s. 22-24.

Stupska pierestrojka, ,Zycie Partii” 1988, nr 26(538), s. 14.

80 ,Rada Narodowa” 1988, nr 47(88).

81 Chcemy partig zdemokratyzowad, ,Trybuna Ludu’, 25 XI 1988.

82 ] Urbanowicz, Zotnierze w woderach, »Irybuna Ludu”, 7 X 1987; R. Nalaszkiewicz, Zapal,
upor i wspotdziatanie, ,Rzeczpospolita’, 27 X 1987; Stupsk wskazuje droge, ,Rzeczpospolita’,
411988; J. Nitkowska, Jakie jutro dla Doliny Leby, ,,Rzeczpospolita’, 24 VI 1988; M. Wodzicki,
Eksperyment stupski na potmetku, ,Irybuna Ludu’, 8 VII 1988; Stawka otwarcia - rozmowa
Anny Pawlowskiej z Zygmuntem Czarzastym, I sekretarzem KW PZPR w Stupsku, ,,Irybuna
Ludu”, 15 VIII 1988; W Stupsku potrafig, ,Rzeczpospolita’, 9-10 VII 1988 (depesza PAP).
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egzemplifikacja propagandowej formuly ,,co$ za cos”, gdyz stupscy budowlani
korzystali z preferencyjnych zasad dziatalnosci w zamian za wzrost produkgcji.

Najwigksze zainteresowanie mediow skupito si¢ na Stupsku w zwiazku ze
wspomniang juz wizyta centralnych wladz partyjnych 23-24 listopada 1988 r.
Do miasta przyjechali wowczas cztonkowie Biura Politycznego i Sekretariatu
KC z Wojciechem Jaruzelskim na czele, a wraz z nimi przedstawiciele prasy,
radia i telewizji. ,Dziennik Telewizyjny” wystal do Stupska minimum cztery,
a najprawdopodobniej pie¢ pelnych ekip dziennikarskich oraz wdz transmi-
syjny®.

O wyjatkowym potraktowaniu przez media tej wizyty $wiadczy fakt, iz nie
byta to pierwsza wizyta kierownictwa partii w tzw. terenie w tym czasie. Ty-
dzien przed przyjazdem do Stupska, cztonkowie Biura Politycznego odwiedzili
Skierniewice, a w pierwszym kwartale 1988 r. wizytowali wojewddztwo byd-
goskie. Zadnej z tych wizyt media nie po$wiecily tyle miejsca®. Stosowana juz
wczesniej w odniesieniu do regionu stupskiego propaganda sukcesu znacznie
przybrala na sile. Jedng z cech tego rodzaju propagandy - jak zauwazyt badaja-
cy to zjawisko Marcin Zaremba - byt bijacy z przekazu optymizm, ktéry miat
dawa¢ nadziej¢ na poprawe sytuacji i sklania¢ do jeszcze bardziej wytezonej
pracy®. W ten nurt wpisywaly sie informacje centralnych mediéw o Stupsku.
Zreszta sama wizyta centralnych wladz partyjnych wizytujacych budowy, fa-
bryki i pegeery przypominata wykorzystywane propagandowo juz w latach sie-
demdziesiatych gospodarskie wizyty Edwarda Gierka. Najwiecej miejsca wizy-
cie wladz partyjnych, bo az kilka petnych stron w dwéch wydaniach, poswigcita
»Irybuna Ludu” 25 listopada tylko na pierwszej stronie trzy teksty poswigcono
prezentacji osiggnigc regionu stupskiego. Nagtowki informowaty m.in.: To robi
wrazenie, Stupsk 1988 - a jednak mozna, a wewnatrz numeru podkreslano: ,,Za
cztery lata miejsca w przedszkolach dla wszystkich dzieci. Nauka w szkotach
tylko na jedng zmiane. Znaczne skrocenie kolejki na mieszkanie. Fabryki zyw-
noéci powstaja w ciagu kilku miesiecy. Swiezy chleb przez caly dzien w skle-
pach. W 1991 r. czysta woda i powietrze. Takie sa realia wojewddztwa, w kto-
rym reforma gospodarcza chwycita, zwycieza zdrowy rozsadek, a w polityce
kadrowej stawia si¢ na nieszablonowo myslacych. Czlonkowie PZPR zmieniajg
styl, metody i formy pracy. Stupsk to zaprzeczenie tezy o ogélnej niemoznos-
ci...’*”. Nastgpnie wychwalano region za wszystko, co mozliwe. Kolejne tytu-

83

»Dziennik Telewizyjny”, 24 XI 1988, wydanie gléwne, TVP1.

8 A. Wiéniewski, Klimat wspdlnego myslenia, ,,Zycie Partii” 1987, nr 7(493), s. 1, 3, 5; Czlonko-
wie wojewddztwa partii wsréd robotniczych zatég, ,Glos Pomorza’, 16 XI 1988, s. 1 (depesza
PAP)

% M. Zaremba, Propaganda sukcesu. Dekada Gierka [w:] Propaganda PRL. Wybrane problemy,
red. P. Semkéw, Gdanisk 2004, s. 23.

8 Poszukiwania i przemiany, ,Irybuna Ludu”, 25 XI 1988.
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ty informowaty: Ryzykuj, a wlos ci z glowy nie spadnie czy retorycznie pyta-
ty: Ktoredy do rolniczej Europy. W jednym z kolejnych wydan gazety znéw na
pierwszej stronie wybito na czerwono tytul Smiatos¢ w dziataniu i nowoczesne
myslenie, a w formie $rodtytulu, takze czerwonym kolorem i duzg czcionka,
akcentowano opini¢ Wojciecha Jaruzelskiego: ,,To co w innych wojewodztwach
byloby czyms niezwykltym, tutaj jest normg”. Tekst zauwazal tez, ze region stup-
ski to miejsce wyjatkowe ,,Inicjatywa — eksperyment — sukces w wojewddztwie
stupskim to nie puste tragcace banalami hasta. Tutaj te pojecia maja praktyczny
sens”¥. Z kolei ,,Rzeczpospolita” na swoich tamach zwracata uwage na to, kto
jest ojcem stupskich sukcesdw, zaznaczajac w tytule na pierwszej stronie: Par-
tia inicjatorem przemian®®. O osiggnieciach regionu stupskiego pisata tez prasa
terenowa w innych regionach kraju, m.in. w Krakowie, Kielcach czy Katowi-
cach®.

TVP pierwsze informacje o wizycie zamiescila w wieczornym ,,Dzienniku
Telewizyjnym” 23 listopada. Dzien pozniej Stupsk goscil takze w wydaniach
w ciagu dnia, a wieczorem gltéwne wydanie rozpoczeto od nadawanej na zywo
obszernej relacji ze Stupska. Z wozu transmisyjnego prowadzono pierwsze
17 minut serwisu, dopiero dalsza cz¢$§¢ nadawana byla ze studia w Warszawie.
Z powodu wizyty w Stupsku wydtuzono czas trwania programu z 28-31 minut
do ponad 39 minut. W materiatach wychwalano osiagniecia w dziedzinie bu-
downictwa, rolnictwa, prezentowano preznie dzialajace firmy prywatne, dzigki
ktérym udaje si¢ m.in. rozwigzac¢ problem z zaopatrzeniem w zywnos¢, po-
kazywano miejscowe przedsigbiorstwa panstwowe, np. Komunalne Przedsie-
biorstwo Naprawy Autobuséw Kapena, ktore skupowalo wraki, by po remoncie
sprzeda¢ je z zyskiem i jako jedyne w kraju produkowalo trolejbusy, czy jak
miastecka Fabryka Rekawiczek i Odziezy Skorzanej, ktéra odnosita sukcesy
w produkeji eksportowej. Prezentujac jej wyroby podkreslano, iz ,w tych ciu-
chach chodza elegantki od Paryza po Nowy Jork™ W ,Dzienniku Telewizyj-
nym” pokazywano tez budowany szpital i szkote podstawowa przekonujac, iz
w Stupsku potrafig rozwiazac problemy z dostepem do stuzby zdrowia i prze-
pelnieniem szkdt. Na zakonczenie informowano, ze cho¢ pokazany obraz woje-
wddztwa stupskiego wydaje si¢ niewiarygodny, to jest prawdziwy i kazdy kto tu
przyjedzie przekona si¢ o tym na wtasne oczy. Podkres$lano tez, ze by osiggna¢
taki sukces ,,potrzebna jest $mialo$¢ i nowoczesne myslenie™”.

¥ Smiatos¢ w dziataniu i nowoczesne myslenie, ,Trybuna Ludu’, 27 XTI 1988.

8 Partia inicjatorem przemian, ,Rzeczpospolita’, 25 XI 1988.

8 O wizycie informowaty m.in. katowicka , Trybuna Robotnicza’, kieleckie ,,Stowo Ludu” czy
krakowski ,,Dziennik Polski”. Zob. Pierwsze doswiadczenia przemian na srodkowym wybrzezu,
»Irybuna Robotnicza”, 24 XI 1988; Bedziemy upowszechnial najlepsze rozwigzania, ,Irybuna
Robotnicza’, 25 XI 1988; Stupskie tempol!, ,,Stowo Ludu’, 25 X1 1988; Smialos¢ w dziataniu
i myslenie z rozmachem - Stupsk regionem eksperymentow i inicjatyw gospodarczych, ,,Dzien-
nik Polski”, 25 XI 1988.

% ,Dziennik Telewizyjny”, 24 XI 1988, wydanie gléwne, TVP1.



Sposéb przedstawiania tych przedsiebiorstw znaczaco rdznit sie od tego,
w jaki ukazano chociazby Koszalinskie Zaklady Przemystu Elektronicznego
Kazel we wspomnianym juz wydaniu ,,Dziennika Telewizyjnego” z 15 marca
1988 r., kiedy to prezentujac rozwdj technologii mikroprocesorowych wska-
zywano na problemy w funkcjonowaniu zaktadu i zagrozenia dla jego przy-
sztosci. Ukazujac z kolei sytuacje w kotobrzeskim budownictwie zauwazano, ze
nie wida¢ konca budowy wznoszonej od 1974 r. hali sportowo-widowiskowej,
poniewaz przez piec¢ lat, od kiedy ostatni wykonawca opuscit plac budowy, nie
udalo si¢ - mimo zachet — znalez¢ nowego wykonawcy inwestycji®’. Analiza
wydania ,,Dziennika Telewizyjnego” nadawanego z Koszalina pozwala zauwa-
zy¢, ze dziennikarze tego programu potrafili wskazywac¢ niedostatki socjalis-
tycznej gospodarki, pokazywa¢ problemy, z jakimi borykaja si¢ na co dzien
mieszkancy oddalonych od centrum polityczno-gospodarczego miast woje-
wodzkich. Bylo to zresztg charakterystyczne dla mediéw w tym okresie, ktore
czesto mowily o niedomaganiach gospodarki, co miato podkresla¢ koniecz-
no$¢ jej reformowania. I chociaz podobne problemy, m.in. trudnosci z budo-
wa szpitala w zwigzku z brakiem materialéw budowlanych, wystepowaly tez
w wojewodztwie stupskim, nie znalazly one odzwierciedlenia w materiatach
dziennikarskich emitowanych w trakcie relacji ze Stupska.

Dobér tematéw ze Stupska relacjonowanych w mediach centralnych
utwierdza nas w przekonaniu, ze wladze chcialy pokazac sukcesy w mozliwie
najwiekszej liczbie dziedzin zycia spofeczno-gospodarczego. Na uzytek propa-
gandy stworzono wiec nierzeczywisty obraz wojewodztwa stupskiego. Pokaza-
no je jako gospodarcza awangarde, wzor do nasladowania. Obraz ten odbiegat
jednak od tego, co na co dzien widzieli jego mieszkancy. Media postugiwaly
sie wiec czesto zbyt daleko idgcymi uogélnieniami, a nawet mijaly sie z praw-
da. Tak byto m.in. w kwestii wielko$ci bazy o$wiatowej. ,,Zycie Partii” dono-
sito, iz juz we wszystkich szkotach w wojewddztwie dzieci ucza sie¢ na jedng
zmiang, tymczasem program budowy szkol jeszcze si¢ nie zakonczyt, a efekty
takie miano osiggna¢ dopiero za trzy lata. W tym samym tekscie zapewniano
o krétkiej kolejce na mieszkanie, podczas gdy liczba oczekujacych na wlasne
lokum siegata kilkunastu tysiecy os6b®. O ,,znacznym skréceniu” kolejki na
mieszkanie pisata tez ,,Irybuna Ludu”®, tymczasem nawet utrzymujacy sie
przez kilka lat zakladany w eksperymencie wzrost liczby oddawanych miesz-
kan o 10 proc. mialtby bardzo ograniczony wptyw na dtugos¢ kolejki mieszka-
niowej. Z kolei prezentujac w ,,Dzienniku Telewizyjnym” wizje budowy no-
woczesnego szpitala ani stowem nie wspomniano o wystepujacych juz wtedy
problemach z zaopatrzeniem w materialy budowlane niezbedne do realizacji

' Ibidem, 15 111 1988, wydanie gtéwne, TVP1.
2 Stupska pierestrojka, ,Zycie Partii” 1988, nr 26(538), s. 14.
% To robi wrazenie, ,,Irybuna Ludu’, 25 XI 1988.
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inwestycji®*. Przyklady te pokazuja, ze relacje mediéw centralnych byty bez-
krytyczne, skupialy sie wylacznie na sukcesach lub mozliwosci ich osiggniecia
oraz pomijaly problemy, ktére byly takie same jak w innych regionach kraju.

Wiecej propagandy niz efektow

O tym, ze stupski eksperyment nie mial takiego wplywu na codzienne zycie
mieszkancow wojewodztwa, jak probowaly to przedstawia¢ media z Warsza-
wy, $wiadczy skromna liczba publikacji w prasie lokalnej, ktéra podejmowa-
ne dzialania przedstawiala jedynie jako racjonalne usprawnienia w zarzadza-
niu. Nawet zadowoleni z efektow realizacji programéw ich polityczni patroni
byli mniej optymistyczni niz dziennikarze ze stolicy. Osoby odpowiedzialne
za wdrazanie eksperymentu budowlanego odzegnywaly si¢ nawet od wizji za-
prezentowanej w centralnych mediach. Wicewojewoda Czestaw Hurynowicz
moéwit na famach ,,Glosu Pomorza™: ,,Postapilismy tak jak nakazywala sytuacja,
natomiast w Polske poszto, ze w Stupskiem robimy jakie§ cuda™.

Efekty eksperymentéw nie byly dla przecigtnego mieszkanca odczuwal-
ne w takiej skali, o jakiej méwily media. Swiadczy o tym wypowiedz jednego
z delegatéw na Wojewddzka Konferencje Sprawozdawczo-Wyborcza w marcu
1989 r., ktéry pytal: ,,Zrobiono z nas swoiste Eldorado, pokazujac nas w »Dzien-
niku Telewizyjnym«. Gdzie i na czym polega »eksperyment stupski«?”. Pyta-
nie to pokazuje, iz mieszkancy regionu, nawet osoby zainteresowane sprawami
publicznymi, bo za taka osobe mozna uzna¢ delegata na partyjna konferencje,
nie widzialy na co dzien efektow, o ktérych donosity media. Co wiecej, samo
hasto eksperymentu stupskiego do czasu wizyty centralnych wiadz partyjnych
nie bylo mocno zakorzenione w §wiadomosci mieszkancéw regionu. Réznice
w postrzeganiu stupskich eksperymentéw obrazuje tez publikacja ,,Glosu Po-
morza” z 16 listopada 1988 r., a wiec zaledwie na siedem dni przed tym, jak
wladze centralne rozpoczely gléwna czes¢ kampanii promujacej stupskie osiag-
niecia. Przedstawiciel wladz wojewddzkich ostrzegal w niej, iz eksperyment
budowlany moze si¢ nie powies¢ z uwagi na braki materialowe i zbyt niskie
zaawansowanie planu rocznego”. Zresztg wyraz zdziwieniu przedstawieniem
wojewodztwa stupskiego jako krainy mlekiem i miodem plynacej dawali na

*,Dziennik Telewizyjny”, 24 XI 1988, wydanie gtéwne, TVP1.

% Czy budownictwo wytyczy droge do normalnosci — rozmowa Ireneusza Wojtkiewicza z Czesta-
wem Hurynowiczem, wicewojewodg stupskim, ,,Glos Pomorza’, 31 VIII 1988.

% APKoS, KW PZPR, Wojewddzka Konferencja Sprawozdawczo-Wyborcza KW PZPR z 4 11
1989 r., 10, Protokoét z obrad Wojewddzkiej Konferencji Sprawozdawczo-Wyborczej KW
PZPR, 4 111 1989 r., k. 153.

7 1. Wojtkiewicz, Co nowego pod stropem i w wykopach, ,Glos Pomorza’, 16 XI 1988.



tamach, partyjnej przeciez prasy lokalnej, jej dziennikarze. W ,,Zblizeniach”
ostroznie pisano, iz zyjac w Stupsku nie dostrzega si¢ nic nadzwyczajnego®,
a w ,,Glosie Pomorza’, juz sam tytul artykutu — Méwi sig, Ze stoimy nieZle, a jest
kiepsko — wskazywal na stosunek dziennikarza do szumu medialnego zwigza-
nego z eksperymentem®. O randze, jaka eksperymentowi budowlanemu, juz
po zmianie wladzy na stanowisku pierwszego sekretarza Komitetu Wojewddz-
kiego, nadawali lokalni dziennikarze $wiadczy to, iz w styczniu 1989 r., gdy
podsumowano efekty eksperymentu, tekst mu po$wigcony umieszczono co
prawda na pierwszej stronie gazety, ale co najmniej takg samg range nadano in-
formacji o Konferencji Sprawozdawczo-Wyborczej Stupskiej Choragwi ZHP'™.

Wplyw na to bez watpienia miata zmiana na szczytach wladz wojewddz-
kich. Wojewoda Czestaw Przewoznik, w listopadzie 1988 r., gdy do Stupska
przyjezdzali przedstawiciele najwyzszych wladz partyjnych, byl juz wicemi-
nistrem budownictwa, a Zygmunt Czarzasty wkrétce po tym awansowal na
sekretarza KC PZPR. Czas i sposob wprowadzania stupskich eksperymentow
oraz promowanie w mediach swoich osiagnie¢ przez lideréw partyjnych woje-
wodztwa stupskiego wskazuje, iz miaty by¢ one trampoling na bardziej presti-
zowe funkcje w stolicy, gdzie obaj politycy wczesniej pracowali w administracji
partyjnej i rzadowej'®’. Tak wiec z punktu widzenia budowy wlasnej pozycji
politycznej zainteresowanie mediow i wtadz eksperymentami byto dla nich wy-
jatkowo korzystne. Sukcesy odniesione w Stupsku miaty im pomdc w awansach
do Warszawy.

Jeszcze wigksze korzysci z propagandowego przedstawienia wojewddztwa
stupskiego odnosily wladze centralne, gdyz mimo ciaglych zapewnien o refor-
mowaniu gospodarki efekty tej dziatalnosci nie byty widoczne, a Polacy byli
coraz bardziej zaniepokojeni swoim polozeniem. Wizyta w Stupsku zbiegta
sie w czasie z przyjeciem przez rzad kolejnych ustaw reformujacych gospodar-
ke'®. Stupsk mial wiec by¢ potwierdzeniem tezy, ze socjalistyczna gospodarka
caly czas si¢ zmienia i przy odpowiednim zarzadzaniu moze by¢ efektywniej-
sza. Wladze prébowaly wmdwic Polakom, iz w reformowanym w duchu zasad
drugiego etapu reformy gospodarczej wojewddztwie Zyje si¢ lepiej, a problemy

% ]. Duchnowicz, Strefa bez apatii, ,,Zblizenia” 1988, nr 48(460), s. 1, 4.

% 1. Wojtkiewicz, Mowi sig, Ze stoimy nieZle, a jest kiepsko, ,Glos Pomorza’, 30 XI 1988.

1 Jdem, Stupski eksperyment budowlany powiodt sie, ,Glos Pomorza’, 10 1 1989.

1% Byla to zreszta droga, ktora przebylo wielu partyjnych dziataczy w latach osiemdziesiatych.
Rokujacy nadzieje politycy trafiali w tzw. teren, a gdy tam wykorzystali swoja szanse, wracali
na funkcje kierownicze w administracji centralnej. Takg droge pokonali m.in. Leszek Mil-
ler, ktory byl sekretarzem KW w Skierniewicach czy Jozef Oleksy — w Bialej Podlaskiej. Zob.
A. Dudek, Reglamentowana rewolucja..., s. 176.

12 Dwa dni wezeéniej Rada Ministrow przyjeta projekty ustaw o podejmowaniu dziatalnosci go-
spodarczej oraz o dziatalno$ci gospodarczej z udziatem kapitatu zagranicznego. Zob. ,,Dzien-
nik Telewizyjny”, 23 XI 1988, wydanie gtéwne, TVP1.
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w innych regionach kraju mialy by¢ wynikiem niewystarczajacej odwagi lub
zaangazowania we wprowadzaniu zmian w funkcjonowanie gospodarki.

Sifa partyjnej propagandy sukcesu, ktdra przetoczyta sie przez media cen-
tralne, byta tak duza, ze wykreowany obraz na trwate utkwil w pamieci wielu
0s6b z réznych regiondw kraju. Swiadczy o tym zrealizowany w 2017 r. w Stup-
sku pod patronatem medidéw oraz miejskich i wojewodzkich wtadz samorzado-
wych plener artystyczny ,,Turnus Eksperyment”. Jego uczestnicy przyjechali do
Stupska z calego kraju, by - jak przekonywali - ,,poszukiwaé sladow stupskie-
go eksperymentu gospodarczego korca lat osiemdziesigtych XX w. - jednego
z najbardziej elektryzujacych momentéw w historii miasta i ostatniej wielkiej
utopii PRL-u” oraz ,,zapozna¢ sie z wplywem eksperymentu na uksztattowa-
nie struktury miasta, gospodarke i relacje spoteczne™®. Tak okreslone powody
wyboru Stupska na lokalizacje tej rezydencji artystycznej wskazuja, iz ekspe-
ryment stupski stat sie swoistym mitem i czesto przypisuje mu si¢ wigkszy od
rzeczywistego wplyw na region i jego mieszkancow. Teze t¢ potwierdza opinia
organizatorki pleneru zacytowana przez ,Gazete Wyborcza Tréjmiasto”: ,,Eks-
peryment mial duzy wplyw na mieszkancow, a efekty tego mozna obserwowac
do dzis. Mozna obserwowac zaréwno pozytywny, jak i negatywny stosunek, ale
nikt nie jest wobec eksperymentu obojetny”'*.

Tymczasem pamigtaé trzeba, iz stupski eksperyment budowlany sprowa-
dzat si¢ do zwigkszenia efektywnosci pracy dzigki motywacyjnej funkeji wy-
nagrodzen i dotyczyt wyltacznie sfery organizacji pracy i wielkosci obcigzen
fiskalnych dla przedsi¢biorstw budowlanych. Powstajace w ramach ekspery-
mentu budynki nie wyréznialy sie pod wzgledem konstrukcyjnym czy archi-
tektonicznym od innych budowanych w tym okresie, a pamietajac ze efektem
eksperymentu byto okoto stu mieszkan, zlokalizowanych w catym wojewddz-
twie stupskim, niemozliwe jest ustalenie, ktdre to z nich. W przeciwienstwie do
eksperymentu realizowanego w latach siedemdziesigtych w Zamosciu, gdzie
powstato modelowe osiedle mieszkaniowe o oryginalnym uktadzie przestrzen-
nym, zbudowane wedtug korzystniejszych dla mieszkancow normatywow, kto-
re mialy poprawi¢ komfort zycia w blokowiskach z wielkiej ptyty'®, w Stupsku
niemozliwe bylo znalezienie §sladéw eksperymentu. Préba poszukiwania takich
sladéw $wiadczy o sile partyjnej propagandy, ktéra w koncowce 1988 r. z woje-
wodztwa stupskiego probowata uczyni¢ miejsce wyjatkowe. Nie bez znaczenia
dla ksztaltowania wtasnie takiego obrazu regionu u schytku PRL byly ukazu-

1% Turnus Stupsk - Eksperyment, zapowiedZ wydarzenia na portalu internetowym Polskiego Radia
Koszalin, www. prk24.pl/30966638/turnus-slupsk-eksperyment [dostep 1 V 2018 r.].

10 M. Muraszko, Artysci w Stupsku mile widziani, nabér na rezydencje artystyczng, ,Gazeta Wy-
borcza Trojmiasto’, 19 IV 2017.

195 F. Springer, Promyk nadziei, ,Iygodnik Powszechny” 2017, nr 13, dodatek ,,Nowe Zerniki —
nowe osiedle Wroctawia’, s. 6-9.



jace si¢ co kilka lat w lokalnej prasie okoliczno$ciowe artykuty na ten temat,
oparte wylacznie na relacjach z partyjnych gazet z okresu PRL czy wspomnie-
niach stupszczan o eksperymencie.

Stupski eksperyment gospodarczy nie byl tak nowatorskim przedsiewzie-
ciem, jak probowata pokaza¢ to propaganda. Byt jedynie prébg zracjonalizo-
wania zarzgdzania wybranymi sektorami gospodarki wojewodztwa i wyko-
rzystania drzemigcych w niej rezerw. W wigkszo$ci przypadkéw zamierzano
to uczyni¢ w ramach obowigzujgcego prawa, jedynie tzw. eksperyment eko-
nomiczny w budownictwie szedt dalej - proponowat zblizenie zasad funkcjo-
nowania przedsigbiorstw panstwowych do tych obowiazujacych w firmach
polonijnych. Byto to w ostatnich miesigcach 1987 r., kiedy klimat do szuka-
nia nowych rozwigzan byt lepszy niz wczesniej. Pamietac nalezy tez, iz ekspe-
rymenty w rolnictwie i budownictwie byly odpowiedziag wtadz wojewodztwa
na oczekiwania wladz centralnych. Byty tez proba wykazania si¢ aktywnoscia
w rozwigzywaniu palgcych probleméw spotecznych, jednak tresci obu progra-
moéw nie miaty charakteru nowatorskiego i charakteryzowaly si¢ duzym stop-
niem ogolnosci'®.
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The 1980s economic experiment in Stupsk. Between reform
and propaganda

Due to the interest of the central party authorities and the attention of the national
media in the late 1980s, the Stupsk Voivodeship became a symbol of successful eco-
nomic reforms. The Stupsk economic experiment was the outcome of programs aimed
at intensifying agricultural production and housing development implemented in the
voivodeship. Its creators were Czestaw Przewoznik, the voivode of Stupsk, and Zyg-
munt Czarzasty, the first secretary of the Polish United Workers’ Party’s Provincial
Committee in Stupsk, who decided on such a response to the resolutions of the 10®
Polish United Workers’ Party Congress in 1986. Congress’s resolutions declared the
need to increase agricultural production and solve the housing problem, then the most
critical social and economic problems of the country. The experiment was an attempt
to improve the efficiency of the socialist economy, but it also served as the authors’ self-
promotion as their political aspirations went far beyond Stupsk. Propaganda-wise, the
central party authorities used the Stupsk experiment on an even broader scale. When
the effects of healing the economy as part of the second stage of economic reform were
not visible, the authorities tried to prove that the socialist economy was still worth re-
building, and, just as in Stupsk Voivodeship, it could produce results.

Stowa kluczowe: eksperyment stupski, reformy gospodarcze, Zygmunt Czarzasty,
gospodarka socjalistyczna, propaganda

Keywords: Stupsk experiment, economic reforms, Zygmunt Czarzasty, socialist
economy, propaganda
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w 2019 r. rozprawy doktorskiej Stupski eksperyment gospodarczy na tle reform ekono-
micznych w PRL w latach osiemdziesigtych XX w. Naukowo interesuje si¢ m.in. historia
gospodarczg i spofeczng Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej ze szczegolnym uwzglednie-
niem lat osiemdziesigtych oraz historig mediow. Autor publikacji poswigconych glownie
regionowi stupskiemu w tym okresie.



