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Prezesi, dyrektorzy i urzednicy:
Srodowisko bankowe II Rzeczypospolitej i PRL

Wstep

Srodowiska bankowe, czyli osoby zwigzane zawodowo z bankowoscig, stanowi-
ty w okresie II Rzeczypospolitej oraz PRL spotecznosci zasadniczo rozne, faczyta
je przynalezno$¢ en masse do grupy pracownikéw umystowych. Sfery bankowe
miedzywojnia to postdziewietnastowieczny $§wiat prywatnych bankieréw, wla-
$ciciele domoéw bankowych oraz management bankéw w formie spétek akeyj-
nych oraz bankéw panstwowych. Ponadto wymieni¢ nalezy kadry matych, lo-
kalnych instytucji finansowych, w postaci roznego typu spotdzielni kredytowych
czy kas komunalnych. W czasach PRL system 6w zredukowany zostat do kilku
duzych panstwowych bankéw, ktorych wladze pochodzily z nominacji poli-
tyczno-panstwowej, oraz sieci bankéw spotdzielczych powigzanych z lokalnymi
strukturami wladzy. Podstawowa dzialalno$¢ bankéw w obu okresach opierata
sie na kadrach urzedniczych, przy czym istotna czg$¢ migdzywojennych ,,zatég”
bankowych zasilita kadry bankéw w pierwszym okresie Polski ,,ludowe;j”. Doda¢
nalezy, ze pozycja spofeczna 0séb zwigzanych z bankowosciag w obu okresach
byta istotnie r6zna, co wynikalo z odmiennosci systeméw bankowych (za czym
szfa polityka wynagrodzen) oraz prestizowego charakteru pracy w bankowosci
miedzywojennej i urzedniczego w okresie powojennym. Zasadniczo odmienne
byty takze profile i zakres dzialalnosci bankéw: w II Rzeczypospolitej banki byty
instytucjami dzialajacymi w systemie gospodarki rynkowej, w czasach PRL -
instytucjami rozliczeniowo-kredytowo-kontrolnymi z zakresem czynno$ci ade-
kwatnym do modelu gospodarki nakazowo-rozdzielczej.

Przedmiotem niniejszego opracowania s3 dwa srodowiska: kierujgcy banka-
mi tytulowi prezesi i dyrektorzy oraz kadry urzednicze. Okres miedzywojenny
obejmuje lata 1919-1938, powojenny - 1945-1970. Podstawowym celem arty-
kutu jest wskazanie cech srodowisk bankowych w obu okresach, ich liczebnosci,
oraz takich aspektéw, jak wyksztalcenie, pochodzenie, kompetencje zawodowe
i role spoteczne. Zadanie to jest trudne, poniewaz nie posiadamy szerszej infor-
macji dotyczacej wskazanych grup. Nie byly one przedmiotem odrebnych stu-
diéw, wiadomosci o nich czerpaé¢ mozemy z biografii kilku najbardziej znanych
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postaci oraz wzmianek zamieszczonych w monografiach bankéw czy studiach
nad spoteczenstwem. Dane dotyczace ich liczebnosci w okresie miedzywojen-
nym pochodza ze spiséw powszechnych, w latach Polski ,,ludowej” ze statystyk
Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS). Dodam, ze w spisach powszechnych
PRL pracownikéw bankowych nie wyodrebniano. W pracy wykorzystano za-
soby archiwalne Narodowego Banku Polskiego (NBP), pozwalajace na przykia-
dzie tej instytucji zaprezentowa¢ kadry bankowe epoki Polski ,,ludowej”

Srodowiska bankowe IT Rzeczypospolitej

Bankowos¢ Polski migdzywojennej stanowila system bardzo zrdéznicowany
pod wzgledem genezy, struktury wlascicielsko-organizacyjnej oraz znaczenia
w systemie bankowym. Na czele tej struktury stal Bank Polski SA (bank cen-
tralny), na dole sie¢ matych, lokalnych spotdzielni kredytowych. Ilustruje to
ponizsza tabela.

Tabela 1. Instytucje bankowe w latach 1925-1938

Wyszczegdlnienie 1925 1929 1934 1938
Bank Polski SA 1 1 1 1
oddziaty 49 53 53 50
zastepstwa 54 201 246 250
Banki panstwowe? 2 2 2 2
oddzialy . 32 32 33
Banki komunalne . 4 3 4°
Banki prywatne krajowe* 82 51 38 26
oddzialy 259 148 84 84
Banki prywatne zagraniczne 6 5 4 4
oddzialy 10 15 11 9
Domy bankowe 31¢ 30 30 28
Kantory wymiany* 68¢ 61 51 34
Pocztowa Kasa Oszczedno$ci 1 1 1 1
oddzialy 4 4 9 9
zbiornice pocztowe . 3518 3608 4163
Bank Polska Kasa Opicki SA - oddzialy - - 15 26
Komunalne kasy oszczednosci 198 368 364 353
oddziaty’ . . 62 115
Niekomunalne kasy oszczedno$cié 2 2 2 1
Gminne kasy pozyczkowo-oszczednosciowe 237¢ 824 891 975
Centrale kredytowe spétdzielni zwigzkowych®
spoldzielnie . 10 9 9
Centralna Kasa Spolek Rolniczych — oddzialy . 6 6 8
Spoldzielnie kredytowe! 2304 5025 5154 5597




Wyszczegdlnienie 1925 1929 1934 1938
Chrze$cijanskie kasy bezprocentowych pozyczek . . . 611
Zydowskie kasy bezprocentowych pozyczek* . 521 722 960
Zaklady zastawnicze! . 29 29 23

oddzialy . 4 5 6
Towarzystwa kredytowe ziemskie 3 3 3 3
Towarzystwa kredytowe miejskie 9 15 15 15
Towarzystwo Kredytowe Przemystu Polskiego 1 1 1 1

* Dotyczy Banku Gospodarstwa Krajowego i Paristwowego Banku Rolnego; ® Lacznie z Centralng
Malopolskg Kasg Oszczednosci; © Lacznie z bankami hipotecznymi, w latach 1935-1938 bez ban-
kéw w likwidacji; ¢ 1926 r. ¢ Bez kantoréw wymiany komunalnych kas oszczgdnosci; f Bez kanto-
réw wymiany i zakladow zastawniczych; ¢ Dotyczy Galicyjskiej Kasy Oszczednosci we Lwowie
do 1937 r. (w 1938 r. - Centralna Malopolska Kasa Oszczednosci ujeta w bankach komunalnych)
i Ukrainskiej Szczadnycia w Przemyslu; h Bez Banku Zwigzku Spotek Zarobkowych; ! Zrzeszone
w zwigzkach rewizyjnych;} Zrzeszone w trzech centralach; ¥ Zrzeszone w jednej centrali; ' Lacz-
nie z zakladami zastawniczymi komunalnych kas oszczgdnosci.

U w a ga: Dane obejmujg instytucje krajowe i ich oddzialy potozone w Polsce, w Wolnym Mies-
cie Gdansku i za granicg oraz oddzialy instytucji zagranicznych w Polsce. Oddzialy podano facz-
nie z agencjami, ekspozyturami, zbiornicami i biurami pomocniczymi.

Zrédto: Historia Polski w liczbach. t. 2: Gospodarka, red. A. Jezierski, A. Wyczanski, Warszawa
2006, s. 569.

W instytucjach kredytowych II Rzeczypospolitej zatrudnionych byto, we-
diug spisu z 1921 r., 18,1 tys. 0s6b, w 1931 r. ponad 31 tys. oséb (tab. 2)'. Bylo
to srodowisko bardzo zréznicowane, na jego szczycie stali prezesi i dyrektorzy
(tworzacy management bankoéw), dalej urzednicy sredniego szczebla, kierow-
nicy oddzialéw, buchalterzy, stenotypisci i stenotypistki, sekretarze i sekretar-
ki, az po najnizszy personel w postaci portieréw, kierowcéw itd.? ,,Srodowisko
bankowe” obejmowalo zatem osoby o bardzo zréznicowanym statusie, deter-
minowat on wysoko$¢ zarobkow, prestiz, role w hierarchii bankowej?®. Strukture
pracujacych w bankowosci przedstawia tab. 2.

Tabela 2. Pracujgcy w instytucjach sektora bankowego w 19211 1931 r.
A.w192lr.

Wyszczegdlnienie Razem® | Banki’® |Lombardy| Inne
Pracujacy ogotem 18 050 17 810 167 73
Samodzielni (whasciciele) 549 484 34 31

Spis z 1921 r. operowat okresleniem ,handel pienigzny’, spis z 1931 r. ,,obrét pieni¢zny”. Pierw-
szy Powszechny Spis Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 30 wrzesnia 1921 r. Mieszkania. Ludnos¢.
Stosunki zawodowe. ,,Statystyka Polski” (Warszawa) 1927, t. 31, s. 140-141, 154-155.

O roli kobiet wiecej zob. C. Leszczyniska, Women in Polish banking during the Second Polish
Republic, ,,Studia Historiae Oeconomicae” 2019, vol. 37, s. 93-115.

Poziom wynagrodzen przedstawia ankieta przeprowadzona w 1930 r.; T. Czajkowski, E. Otreb-
ski, Zarobki pracownikéw bankowych i ubezpieczeniowych, ,Statystyka Pracy” 1932, z. 1, s. 34.
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Wyszczegdlnienie Razem® | Banki’® |Lombardy| Inne
Cztonkowie rodzin pomagajacy samodzielnym 39 28 10 1
Pracownicy, w tym: 15287 15169 87 31
kierownicy 1917 1894 19 4
biurowi i handlowi 13 339 13 251 61 27
techniczni 31 24 7 0
Robotnicy i chatupnicy 2170 2124 36 10
Stanowisko nieznane 5 5 0 0
Kobiety 5900 5827 55 18
Samodzielne (wlascicielki) 72 62
Czlonkinie rodzin pomagajace samodzielnym 17 12 0
Pracowniczki, w tym: 5590 5546 33 11
kierowniczki 37 33 4 0
biurowe i handlowe 5547 5509 27 11
techniczne 6 4 2 0
Robotnice i chalupnice 220 206 11 3
Stanowisko nieznane 1 1 0 0

¢ Dane nie obejmuja okregu wilefiskiego oraz Gérnego Slaska (spis nie byt przeprowadzony na
tych obszarach); ® Bank Polski, banki akcyjne, banki panstwowe, kasy oszczedno$ci, towarzystwa
kredytowe, spotdzielnie oszczgdno$ciowo-kredytowe.

B.W1931r.
Wyszczegdlnienie Razem W tym w miastach
Pracujacy ogélem 31181 28 699
Samodzielni 725 679
Czlonkowie rodzin pomagajacy samodzielnym 96 86
Pracownicy najemni 30 360 27 934
umystowi 25698 23 684
robotnicy 4 662 4250
Kobiety 8 482 8 027
Samodzielne 145 138
Czlonkinie rodzin pomagajace samodzielnym 52 45
Pracowniczki najemne 8 285 7 844
umystowe 7 700 7301
robotnice 585 543

Zrodlo: Pierwszy Powszechny Spis Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 30 wrzesnia 1921 r. Mieszkania.
Ludnosc. Stosunki zawodowe, ,,Statystyka Polski” (Warszawa) 1927, t. 31, s. 140-141, 154-155;
Drugi powszechny spis ludnosci z dn. 9 XII 1931 r. Stosunki zawodowe - ludno$c¢ poza rolnictwem.
Polska, ,,Statystyka Polski”, (Warszawa) 1938, seria C, nr 94c, s. 1-3, 16-17, 40-41, 115.

Najliczniejszg grupe stanowili urzednicy bankowi, ktérych zaliczy¢ mozna
do pracownikéw umystowych®. Wedlug spisu z 1931 r. grupa ta liczyla 26 tys.

* Urzednicy tworzyli najwyzsza kategori¢ pracownikéw. Na przykladzie Banku Polskiego SA
stwierdzi¢ mozna, ze wchodzili do niej (kategoria A) urzednicy z pelnym wyksztatceniem



0s6b i stanowita okoto 4 proc. ogdtu pracownikéw umystowych w Polsce. Az
50 proc. urzgdnikéw bankowych pracowato w szesciu najwiekszych miastach,
z tego prawie 25 proc. w Warszawie, byty tam bowiem zlokalizowane placowki
najwazniejszych instytucji finansowych (rys. 1).
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Rys. 1. Pracownicy umystowi dziatu obrét pieniezny w najwiekszych szesciu miastach w 1931 r.
Zrodlo: Historia Polski w liczbach. t. 2: Gospodarka, red. A. Jezierski, A. Wyczanski, Warszawa
2006, s. 569.

W swietle powyzszego nie jest zaskakujace, iz grupa urzednikéw banko-
wych skoncentrowana byla w kilku wojewddztwach, tak naprawde¢ w stolicach
wojewddztw (rys. 2).

Przyjelo si¢ uwaza¢, ze wérdd zatrudnionych w bankowosci wysoki byt
udzial ludnosci zydowskiej. Przyblizaja to statystyki wyznaniowe (rys. 3). Na
ich podstawie wida¢, ze najliczniejszg grupe stanowili pracownicy wyznania
katolickiego, ludno$¢ wyznania mojzeszowego byla na drugim miejscu.

handlowym, akademickim lub $rednim, z kilkuletnig praktyka bankowa; kategorie B two-
rzyli biurali$ci wykonujacy pomocnicze czynnosci biurowe (ukonczone przynajmniej 4 klasy
szkoly $redniej lub nizszej szkoty handlowej); kategori¢ C — wozni, gonicy i inni pracownicy
obstugi. Pod koniec 1929 r. na 1288 pracownikéw banku, do kategorii A nalezato 938 oséb
(73 proc.); A. Jezierski, C. Leszczynska, Bank Polski..., s. 53-54. Jak wspominat S. Rudnic-
ki (przedwojenny pracownik BGK i powojenny dyrektor jednego z oddziatéw), uzyskanie
w latach trzydziestych posady w BGK wymagato studiéw wyzszych oraz rekomendacji wpty-
wowych o0séb, jemu wystawili ja wojewoda i prezydent Poznania; S. Rudnicki, Wspomnienia
prawie stuletnie, Krakow 2007, s. 47, 50 i n.
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Rys. 2. Pracownicy umystowi dziatu obrét pieni¢zny wedlug wojewddztw w 1931 r.
Zrodlo: Drugi powszechny spis ludnosci..., z. 36-88 dla poszczeg6lnych wojewodztw oraz miast
Warszawa, Wilno, £.4dz.
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Rys. 3. Czynni zawodowo i pracownicy umystowi w dziale obrét pieni¢zny wg wyznania w 1931 r.
Zrédlo: Historia Polski w liczbach. t. 2: Gospodarka, red. A. Jezierski, A. Wyczariski, Warszawa
2006, s. 569.

Analiza calego tego srodowiska przekracza ramy niniejszego opracowania,
ponizej krotkiej charakterystyce poddano osoby z grupy kierowniczej.

Pierwsza, cho¢ nie najliczniejsza grupe miedzywojennego bankierstwa,
stanowili wladciciele i menedzerowie doméw bankowych, ktére korzeniami
siegaly zazwyczaj XIX w. Najwigkszym pod wzgledem kapitatu (ok. 6,5 mln zt
w 1936 r.) byl dom bankowy Szereszowskich. Prowadzit go Rafal (Rafael) Sze-
reszowski’, ktéry pochodzil z rodziny kupieckiej, miat wyksztalcenie $rednie,

> M. Rynica, Rafat Szereszowski, 1869-1948, IPSB, http://www.ipsb.nina.gov.pl/HomeIPSB [do-
step 10 XII 2017 r.].



byl cztonkiem (wspolzatozycielem) wielu organizacji, instytucji publicznych,
kupieckich oraz finansowych, aktywnie dziatal na polu publicznym (senator
z ramienia $rodowisk zydowskich w latach dwudziestych). Znana osobistoscig
byt takze Kazimierz Natanson, ktéry kierowal bankiem S. Natanson i syno-
wie. Z wyksztalcenia prawnik i ekonomista (studiowat prawo na Uniwersytecie
Warszawskim oraz ekonomig i bankowos$¢ w Lipsku), byt znanym finansista
jeszcze przed 1918 r. (w latach 1901-1918 byt m.in. wiceprezesem Rady Banku
Handlowego oraz jednym z jego dyrektoréow). W II Rzeczypospolitej byt czton-
kiem wtadz lub cial doradczo-honorowych wielu instytucji finansowych i nie-
finansowych®. Trzecig wazna postacig byl Adolf Peretz, ekonomista, bankier
i dziatacz spoteczny, autor znanej rozprawy o finansjerze warszawskiej’. Peretz
byt absolwentem Akademii Handlowej we Wroctawiu, przed I wojna zwiagzany
byt zawodowo z Bankiem Handlowym SA w Warszawie, od 1883 do 1920 r.
prowadzit z bratem Leopoldem Dom Bankowy A. Peretz i S-ka, a w 1920 r. ze
Stanistawem Pinkusem zalozyt Bank Angielsko-Polski. Byt cztonkiem rad nad-
zorczych wielu podmiotow?®. Peretz utrzymywal stosunki towarzyskie z ,,liczny-
mi domami plutokracji warszawskiej [...], z wieloma luminarzami swojej epoki,
m.in. z Bolestawem Prusem, Henrykiem Sienkiewiczem, Ignacym Paderew-
skim, Franciszkiem Potockim™. Do znanych bankieréw nalezy zaliczy¢ takze
wlascicieli doméw bankowych: Aron Holzer w Krakowie, Kratochwill & Per-
naczynski w Poznaniu czy Tobiasz Bunimowicz w Wilnie®.

Przedstawiciele doméw bankowych sytuowali si¢ migdzy finansistami (hi-
storycznie zaliczano ich do burzuazji) a menedzerami, czasem takze pracowni-
kami umystowymi. Oprécz zarzadzania domami bankowymi piastowali rozne
funkcje w organach reprezentujacych to srodowisko w relacjach z rzadem czy
instytucjami rynku finansowego i kapitalowego. Wspierali takze wiele przedsie-
wziec i instytucji kultury. Niektorzy wchodzili do srodowisk inteligencji, gtow-
nie Zzydowskiej"'. W latach miedzywojennych domy bankowe tracily znaczenie,
niektdre upadly w czasie wielkiego kryzysu (w 1925 r. liczba takich podmiotéw

¢ S. Konarski, Kazimierz Natanson, 1853-1935, IPSB, http://www.ipsb.nina.gov.pl/HomeIPSB
[dostep 10 XTI 2017 r.].

7 A. Peretz (Ignotus), Finansjera warszawska (1870-1925), Warszawa 1926.

8 Adolf Peretz zyt w latach 1855-1933; M. Fuks, Peretz (Perec) Adolf [w:] Polski stownik ju-
daistyczny, Zydowski Instytut Historyczny, www.jhi.pl/psj/Peretz_(Perce)_Adolf [dostep
10 XII 2017 r.]; idem, Profesor Peretz (Adolf Peretz), ,Kwartalnik Historii Prasy Polskiej” 1992,
nr 31/3-4,s. 96-102.

® M. Fuks, Profesor..., s. 98. Szerzej zob. L. Schiper, Zydzi w bankowosci polskiej [w:] Zydzi w Pol-
sce odrodzonej, t. 2, red. 1. Schiper, A. Tartakower, A. Hafftka, Warszawa 1934, s. 432-463;
J. Marcus, Social and Political History of the Jews in Poland, 1919-1939, Berlin-New York-Am-
sterdam 1983, s. 109 i n.

1" W. Morawski, Sfownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku, Warszawa 1998, s. 83-84.

1" J. Marcus, Social and Political History..., s. 96.
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wynosita 31, w 1938 r. — 28). To, ze w przewazajacej liczbie byly wlasnoscia
Zydéw, spowodowalo, iz nie przetrwaly II wojny. Ocalaty nieliczne, ale zostaty
ostatecznie postawione w stan likwidacji w latach powojennych'.

Kolejna grupe stanowili menedzerowie (czasem osoby pochodzace ze $wiata
gospodarki czy polityki) w osobach prezeséw i dyrektoréw prywatnych bankow
akcyjnych, bankéw panstwowych i komunalnych. Liczebno$¢ bankéw prywat-
nych dzialajacych w formie spoétek akcyjnych kurczyta sig: w 1925 r. dziataly
82 banki majace 259 oddziatéw (ponadto 6 bankéw zagranicznych z 10 oddzia-
tami), w 1938 r. juz tylko 26 bankow z 84 oddziatami (plus 4 zagraniczne z 9 od-
dziatami)". Kazdym bankiem zarzadzat prezes i kilku dyrektoréw, w sumie byto
to kilkaset osob, uwzgledniwszy oddzialy - zapewne ponad 1 tys. oséb. Liczbe
te nalezatoby powigkszy¢ o prezesow i dyrektorow trzech bankow panstwowych
z ok. 70 oddziatami, Banku Polskiego SA (ok. 50 oddzialow), towarzystw kredy-
towych (bytoich 13 w1925 r.i 19 w 1938 r.; nie miaty oddziatéw) oraz komunal-
nych kas oszczednosci (200 w roku 1925 r. 1 354 w 1938 r. plus 115 oddziatow)™.
Przyja¢ mozna, ze liczebno$¢ wyzszej kadry (prezesi i dyrektorzy) wymienio-
nych instytucji miescita si¢ w przedziale 2-2,5 tys. oséb (pomijam drobne in-
stytucje posrednictwa finansowego, jak kasy spotdzielcze, lombardy i kantory,
zarzadzanie ktérymi nie wymagalo wysokich kompetencji).

Nie dysponujemy zbiorowym portretem tej grupy. Dzigki biografiom i réz-
nym charakterystykom niektorych jej przedstawicieli wiemy, ze rekrutowata
sie zasadniczo z czterech srodowisk: wielkiego przemystu, ziemianstwa, nauki
oraz aparatu panstwowego (wykaz prezeséw i dyrektorow gtéwnych bankow
zestawia tabela w aneksie). Jej cechy przyblizajg biografie najwyzszych urzedni-
kow i prezesow najwazniejszych bankdow.

Rozpoczng od wladz Banku Polskiego SA. Pierwszy jego prezes, Stanistaw
Karpinski, pochodzit z ziemianstwa, ukonczyl ekonomi¢ na uniwersytecie
w Lipsku, przed wojna zwigzany byt ze srodowiskami bankowymi, w II Rze-
czypospolitej byl ministrem skarbu, senatorem, opublikowat kilka prac z za-
kresu bankowosci. Kolejny prezes, Wtadystaw Wroéblewski, ukonczyt studia
prawnicze na UJ, tamze habilitowal si¢ i pracowal do 1918 r. Byl dyplomata
(Londyn, Waszyngton), potem kierowal Bankiem Polskim, w drugiej potowie
lat trzydziestych powrdcit do pracy naukowej. Po 1945 r. byl profesorem Uni-

12 C. Leszczynska, Zmiany wlasnosciowe w sektorze bankowym w latach 1945-1950 [w:] ,Rewo-
lucja spoteczna” czy ,dzika przebudowa”? Spoteczne skutki przeksztaicer wtasnosciowych w Pol-
sce (1945-1956), red. T. Osinski, Lublin 2016, s. 224 i n.

Maty rocznik statystyczny 1939, Warszawa 1939, s. 209; Rocznik statystyki Rzeczypospolitej Pol-
skiej 1927, Warszawa 1927, s. 285, 295-296, 300-301. Gwoli scistoéci nalezaloby doda¢, ze
znaczenie bankéw prywatnych ostablo w wyniku wielkiego kryzysu lat trzydziestych, doszto
wrecz do ich marginalizacji; W. Morawski, Bankowos¢ prywatna w II Rzeczypospolitej, Warsza-
wa 1996, s. 123.

" Ibidem.
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wersytetu Lodzkiego. Trzeci prezes, Adam Koc, byl znang postacia ze §wiata
polityki, pochodzit z rodziny urz¢dniczej, studiowal na U], byl postem, piasto-
wal wysokie stanowiska w aparacie panstwowym, parat si¢ dziennikarstwem'.
Ostatni, Wladystaw Byrka, to absolwent studiéw prawniczych na Uniwersyte-
cie we Lwowie, doktor prawa, dziatacz ruchu ludowego, minister i wiceminister
skarbu, dyrektor PKKP oraz wieloletni poset do sejmu'®.

Naczelnymi dyrektorami Banku Polskiego byli Wtadystaw Mieczkowski
i Leon Baranski. Baranski byt absolwentem UJ i Uniwersytetu Wiedenskiego,
doktorem prawa, wysokim urzednikiem w Ministerstwie Skarbu. Uwazany
byt za wysokiej klasy fachowca'’. Od 1941 r. przewodniczy! komitetowi redak-
cyjnemu ,,Ekonomisty Polskiego”, pozostawit kilka cennych prac z dziedziny
pieniadza i bankowos$ci. Wladystaw Mieczkowski studiowatl w Berlinie, Lipsku
i Paryzu (Ecole des Sciences Politiques), byt doktorem praw, bankowcem z do-
$wiadczeniem wyniesionym z pracy w Niemczech (Rostock, Hanower i Berlin),
w Polsce zwigzany byl z Bankiem Zwiazku Spotek Zarobkowych.

Dyrektorami wydziatéw (4-5 os6b) byli fachowcy w swoich dziedzinach.
Najbardziej znang postacia byt Zygmunt Karpinski, ktéry zarzadzal wydzialem
zagranicznym od 1924 do 1951 r. (podczas wojny przebywat w Londynie, wraz
z wladzami Banku Polskiego, po wojnie w NBP)*. Studiowat w Strasburgu, Mo-
nachium i Berlinie, zrobit doktorat z ekonomii na Uniwersytecie Goethego we
Frankfurcie. Pracowal w Discount-Gesellschaft, Austriackim Zaktadzie Kredy-
towym w Wiedniu i Banku Towarzystw Spdétdzielczych w Warszawie. Dyrek-
tor Walery Zbijewski ukonczyt studia w warszawskiej SGH, doktorat zrobil we
Francji, po wojnie objat stanowisko naczelnika w NBP. W czasie wojny z zong
Maryla ukrywal dziewczynke pochodzenia zydowskiego Elzbiete Wilk (corke
przedwojennych znajomych), w 2016 r. otrzymatl po$miertnie tytul Sprawiedli-
wy wéréd Narodéw Swiata. Z Bankiem Polskim zwigzany byt tez Feliks Mty-
narski, bankowiec, ekonomista, dyrektor departamentu w Ministerstwie Skar-
bu, zaliczany do wspoltworcow reformy walutowej 1924 r. W latach 1933-1935
pracowal w Komitecie Finansowym Ligi Narodéw, byt profesorem bankowosci
w SGH. W czasie okupacji niemieckiej objal stanowisko prezesa Banku Emi-

'*J. Mierzwa, Putkownik Adam Koc. Biografia polityczna [w:] Historia Iagellonica, t. 2, Krakoéw
2006 (seria: ,,Studia z historii XX wieku’, t. 2), s. 20-25, 99 i n.

16 A. Jezierski, C. Leszczyniska, Bank Polski SA 1924-1951, Warszawa 1994, s. 40-45.

'7" Baranski imponowal wiedzg i inteligencja, podczas pracy w Departamencie Obrotu Pieni¢z-
nego Ministerstwa Skarbu byl ,bozyszczem” urz¢dnikéw; A. Ivanka, Wspommnienia skarbowca
1927-1945, Warszawa 1964, s. 50.

'8 Karpinski byt w dyrektorem wydzialu walutowego NBP od 1946 do 1951 r., jego rola byta
wowczas bardzo ograniczona. Do 1956 r. piastowal jeszcze stanowisko doradcy prezesa;
Z. Karpinski, Wspomnienia z okresu pracy w Narodowym Banku Polskim, ,Materialy i Studia
NBP” 1991, z. 19, s. 64.
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syjnego w Krakowie, po wojnie wrécit do pracy naukowej jako profesor U]
i cztonek PAU, autor wielu publikacji z dziedziny bankowosci i finansow'.

Nie ma miejsca na charakterystyki kolejnych postaci, nazwiska 0os6b na-
lezacych do zarzadéw bankéw zamieszczam w wykazie na koncu artykutu,
wigkszos¢ z nich legitymowala si¢ ukonczonymi studiami wyzszymi, czasem
doktoratami, zdobywata do§wiadczenie w bankach zagranicznych, zajmowata
sie takze dzialalnos$cig publiczng, naukows i publicystyczng. Mozna tu wskaza¢
m.in. Jana Steczkowskiego, Wactawa Konderskiego czy Henryka Grubera®.

Srodowiska bankowe w latach 1945-1970

Destrukcje polskiej bankowosci przyniosta II wojna $wiatowa. Na terenach
wcielonych do Rzeszy i ZSRS banki polskie zlikwidowano, w Generalnej Gu-
berni ich dzialalno$¢ zredukowano do podstawowych czynnosci. Nastapito
zalamanie normalnych obrotéw gospodarczych, zredukowano zatrudnienie,
w konsekwencji zaglady ludnosci zydowskiej wiele bankéw stracito fachowcow
i personel pomocniczy. Po wojnie wiele bankdéw prywatnych nie bylo w sta-
nie wznowi¢ normalnej dzialalnosci, niedlugo potem wtadze podjely dziata-
nia majace na celu likwidacje nielicznych prywatnych podmiotéw, ktore prze-
trwaly wojne. Przystapiono tez do przebudowy sektora bankowosci publiczne;
w kierunku ograniczenia jej do kilku podmiotow.

Lata 1945-1970 z punktu widzenia ewolucji systemu bankowego mozna po-
dzieli¢ na trzy fazy. Pierwsza obejmowata okres 1945-1948, cechowala si¢ ogra-
niczong ciggloscia instytucji publicznych (jesli idzie o banki prywatne, wiek-
szo$¢ ulegla likwidacji) oraz doé¢ znaczacy ciagtoscia kadr (dokonane zmiany
dotyczyly najwyzszych stanowisk). Faza druga miala miejsce w latach 1949-
1953, domknigto wowczas instytucjonalng przebudowe systemu oraz dokona-
no szerokiej wymiany kadr. Proces ten wpisywal si¢ w budowe nowej struktury
spoleczenstwa, w tym tworzenie nowej inteligencji*'. Trzecia faza, ktérg mozna
nazwac petryfikacyjna jesli idzie o uklad instytucjonalny, trwata do konca lat
sze$¢dziesigtych. W 1969 r. zlikwidowano Bank Inwestycyjny, od 1970 r. jego
placowki i kadry przejety Narodowy Bank Polski (NBP) i Powszechna Kasa
Oszczednosci (PKO)*. Jedli idzie o kadry, dokonata si¢ stabilizacja i normaliza-
cja w sensie odejscia od awangardowej zmiany okresu stalinowskiego.

¥ T. Glowinski, Feliks Miynarski 1884-1972, Wroctaw 2012, s. 277 i n.

2 Biogramy niektorych osob podaja: W. Morawski, Stownik historyczny...; T. Gtowinski, Feliks
Mtynarski... (indeks osobowy).

' M. Kruszynski, ,, Wlasna inteligencja”. O spotecznej bazie i roli inteligencji w Polsce (1944-1956)
[w:] ,,Rewolucja spoteczna’.., s. 385 in.

22 Kolejne zmiany zaszly w potowie lat siedemdziesigtych, kiedy NBP wchlonat PKO, a Pan-
stwowy Bank Rolny (PBR) stal si¢ Bankiem Gospodarki Zywno$ciowej (BGZ).



System bankowy cechowala specjalizacja, przejawiajaca si¢ nalozonym
przez panstwo na poszczegdlne banki zakresem czynnosci i uprawnien. Bank
centralny (NBP) byt bankiem emisyjnym oraz bankiem panstwa, ale takze in-
stytucja prowadzacg operacje kredytowo-kontrolne (w zakresie kredytu krot-
koterminowego) dotyczace sektora uspotecznionego, uczestniczyt tez w plano-
waniu obrotu gotdwkowego i planowaniu kredytowym. Przej$ciowo prowadzit
takze obstuge rozliczen finansowych z zagranicg, w tym tych zwigzanych z re-
alizacja obrotu handlowego - to ostatnie stalo si¢ ostatecznie domena Banku
Handlowego w Warszawie. Bank Inwestycyjny zajmowat si¢ rozdzialem i kon-
trolg kredytéw inwestycyjnych, a Bank Rolny - kredytéw w rolnictwie (w tym
obstuga finansowa spodtdzielczosci oszczednosciowo-kredytowej). PKO byta
»skarbnica” oszczednosci Polakow, a Bank Polska Kasa Opieki SA (Bank Pekao
SA) prowadzit rachunki walutowe®. Wymogi kompetencyjne i zakres obowigz-
kow kadr najwigkszych bankow (zwlaszcza w zakresie rozliczen z zagranica)
byty oczywiscie inne od tych dotyczacych matych spétdzielni oszczgdnoscio-
wo-pozyczkowych. Sie¢ wskazanych wyzej instytucji w latach 1946-1970 po-
kazuje tab. 3.

Tabela 3. Instytucje bankowe w latach 1946-1970

Wyszczegdlnienie 1946 1956 1960 1970
Narodowy Bank Polski 1 1 1 1
oddziaty:
WO;ZW(’) dzkie 77 17 17 17
operacyjne 419 406 431
Bank Inwestycyjny - 1 1 -
oddziaty:
wojewodzkie ) ) 17 )
operacyjne - 42 26 -
Bank Rolny® 1 1 1 1
oddziaty:
wo?e,wc') dzkie 17 17 17
powiatowe . 47 94 95
kredytowe . - - 148
Bank Gospodarstwa Krajowego 1 1 1 1
Bank Handlowy SA 1 1 1 1
oddzialy - - - 5
Bank Polska Kasa Opieki SA 1 1 1 1
oddzialy krajowe - - 2 2
ekspozytury krajowe - - 7 19
oddzialy zagraniczne 2 2 2 1

» Bank posiadat zagraniczne placéwki w skupiskach Polonii.
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Wyszczegdlnienie 1946 1956 1960 1970
Powszechna Kasa Oszczednosci 1 1 -1 1
oddzialy wojewddzkie 16 17 17 17
oddzialy operacyjne 117 178 218
Zwiazek Spoldzielni Oszczedno$ciowo-Pozyczkowych 1 1 1 1
oddzialy wojewddzkie 17 17 17
spoldzielnie oszcz¢dnosciowo-pozyczkowe 1180 1285 1359 1645

* W 1946 r. Panistwowy Bank Rolny.
Zr6dto: Historia Polski w liczbach..., s. 583.

Od poczatku lat piecdziesiatych do konca siedemdziesigtych liczba bankow
byta stala, zmieniala sie¢ sie¢ ich placowek terenowych. Wzrost ten dotyczyt
takze spoldzielni oszczednosciowo-pozyczkowych. Caty sektor bankowy za-
trudnial w listopadzie 1947 r. 24,3 tys. pracownikéw (w tym 19,1 tys. umysto-
wych)*, w marcu 1950 r. 29,7 tys. 0s6b (zatrudnieni objeci ubezpieczeniem
spolecznym), w tym 24,8 tys. pracownikéw umystowych (w bankach panstwo-
wych odpowiednio 27,8 tys. i 23,5 tys., w spotdzielniach kredytowych 1,9 tys.
i 1,3 tys.)”. Zatrudnienie w kolejnych latach rosto, przekraczajac w 1970 r.
60 tys. 0s6b.

Tabela 4. Zatrudnieni w bankach w latach 1956-1967

Banki 1956 1960 1965 1970

Ogoélem 43 839 45 808 55 386 62 004
NBP 24 410 21174 23122

- 27582
Bank Inwestycyjny 4045 2987 3398
Bank Rolny 2674 3671 4080 4317
Bank Handlowy 330 364 747 1073
BGK 60 49 15 .
Pekao SA 347 814 1157 1533
PKO 3 560 4 814 5582
ORS - Obstuga Ratalnej Sprzedazy X 2367 3634 11577
Spotdzielnie oszczedno$ciowo-pozyczkowe 8413 9 568 13 651 15922

Zrédto: Rocznik statystyczny 1963, Warszawa 1963, s. 575; Rocznik statystyczny 1969, Warszawa
1969, s. 372; Rocznik statystyczny 1973, Warszawa 1973, s. 601.

Liczbg pracownikéw umystowych oraz posiadajacych wyzsze wyksztalcenie
mozemy poda¢ w przyblizeniu, w rocznikach statystycznych sa one bowiem
uyjmowane lacznie z pracownikami instytucji ubezpieczeniowych: zatrudnie-
ni w bankach stanowili $rednio 87 proc. ogétu zatrudnionych, w instytucjach
ubezpieczeniowych 13 proc., natomiast udzial pracownikéw umystowych

# Liczba 24 tys. obejmuje tez pracownikéw ubezpieczeniowych; Rocznik statystyczny 1948, War-
szawa 1948, s. 193.
%5 Ibidem, s. 81.



w bankach siggat 88-90 proc. ogétu zatrudnionych. Liczba pracownikéw z wy-
ksztalceniem wyzszym w bankach i ubezpieczeniach wynosita w 1956 r. 3,7 tys.
0s0b, w 1958 r. — 3,9 tys. 0s6b, w 1964 . — 4,2 tys., w 1970 . - 7,1 tys. os6b. Na
podstawie tych danych szacowa¢ mozna, ze liczba pracownikéw bankowych
z wyzszym wyksztalceniem wynosita: w 1956 r. 3,2 tys. (7,3 proc. ogotu za-
trudnionych), w 1964 r. - 3,7 tys. (6,6 proc.), a w 1970 r. - 6,2 tys. (10 proc.)*.
Dodam, ze spisy powszechne nie wyodrebnialy pracujacych w sektorze banko-
wym, pytania spisowe dotyczyly bowiem wykonywanych zawodéw. Pracowni-
cy bankowosci ,rozpltywaja sie” w grupie ksiggowych, kierownikéw finanso-
wych, dyrektoréw i kierownikéw wedtug szczebli, pracownikéw biurowych itd.

Jak wspomniatam wyzej, bankiem dominujacym w systemie byt NBP. Po-
wstal w styczniu 1945 r., w lutym rozpoczat dziatalnos¢ i proces naboru kadr.
Ludwik Kostowski, pdzniejszy naczelnik jednego z wydzialéw NBP, opisujac
ten okres wymieniatl z nazwiska obecnych w Lodzi przedwojennych dyrekto-
réw, ktdrzy organizowali placowki NBP. Byli to m.in. Jan Ziemba, przedwojen-
ny dyrektor oddzialu Banku Polskiego w Lublinie, Jézef Gregor, przedwojen-
ny dyrektor oddzialu w Zamosciu?. Do pracy zglaszali si¢ przede wszystkim
pracownicy przedwojennego Banku Polskiego SA (podczas wojny pracowali
oni w Banku Emisyjnym), ale takze pracownicy innych bankéw?. Z 1640 oséb
zatrudnionych w Banku Polskim przed wybuchem wojny, do pracy w NBP
zglosito sie w 1945 1. 960 os6b (w kraju przebywato ok. 1200 0s6b)*. W ko-
lejnych latach, wraz ze zwigkszaniem zatrudnienia, rosta liczba pracownikow
pochodzacych z zewnetrznych instytucji oraz niemajacych praktyki bankowe;j.

Tabela 5. Pracownicy NBP wg poprzedniego miejsca zatrudnienia w latach 1945-

1949
Wyszczegdlnienie 1945 1946 1947 1948 1949
Ogodlem 2366 3823 4407 5677 8200
w % z ogélem = 100
Bank Emisyjny 66,0 36,5 31,9 25,4 17,1
Inne banki 11,0 9,6 11,8 13,5 18,9
Inne instytucje lub bez praktyki 23,0 34,1 56,3 61,1 64,0

Zr6dto: Archiwum NBP, 93/93, Sprawozdanie za 1949 r., s. 128.

% Rocznik statystyczny 1963, Warszawa 1963, s. 71; Rocznik statystyczny 1968, Warszawa 1968,
s. 71, 575; Rocznik statystyczny 1973, Warszawa 1973, s. 112, 601.

7 Archiwum NBP, 1/1, Organizacja oddziatdw, 1945 r.; ibidem, 21/8, Kronika z prac organiza-

cyjnych oddzialéw za 1945 1., b.p.

Pod koniec 1945 r. dokonano oceny kadr (prawos¢, wyksztalcenie, postawy spoteczne, stosun-

ki rodzinne i majatkowe). Kierownik jednostki wystawial oceng: wybitny, dobry, przydatny,

mierny i nieprzydatny. Chodzito tu gtéwnie o oceny postaw w czasach wojny. Archiwum NBP,

1/3, Listy okrezne, okdlniki poufne, b.d., b.p.

¥ Wraz z bankiem ewakuowalo si¢ 180 0sob, 140 zgingto podczas wojny, 93 osoby zmarty.
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Z Bankiem Polskim zwigzani byli tez kierownicy oddziatéw oraz prawie
wszyscy firmanci i skarbnicy. W centrali na 316 pracownikéw umystowych 134
pracowato w Banku Polskim (42 proc.). Obsad¢ wydziatow centrali NBP w tym
okresie pokazuje tabela 4.

Tabela 6. Sklad zarzagdu NBP w pierwszych latach dzialalnosci

Naczelnik wydziatu Wyksztalcenie P‘ol.)rzedme
miejsce pracy

E. Palosz — Generalny Sekretariat magister nauk ekonomicznych | BP i BE
zastepca K. Madura magister praw BPiBE
M. Wyczatkowski - Wydzial Ekonomiczny | doktor nauk ekonomicznych |BE
zastepca M. Orlowski doktor praw PG

J. Gladysz - Wydziat Kredytowy magister praw BPiBE
jego zastepcy: S. Krzeminski magister praw BPiBE

L. Kostowski magister praw BPiBE

J. Swidrowski - Wydzial Zagraniczny doktor praw PIR
(od 1946 r. T. Mierzynski) magister WSH BPiBE
W. Zbijewski- Wydziat Personalny doktor praw BP

(od 1946 r. W. Pawlik) magister praw BH

K. Wasyluk- Wydzial Administracyjny magister ekonomii BPiBE
zastepca M. Lakomski magister praw BP

K. Pustéwka — Skarbiec Emisyjny doktor praw BPiBE
zastepca W. Bartoszewski magister nauk politycznych | BP
E. Czarnecki - Centralna Ksiggowos¢; absolwent prawa BPiBE
zastepca K. Curzytek absolwent Akademii Hand- BPiBE

lowej

H. Czarnecki - Biuro Rozrachunkéw Mie- | absolwent WSH PIR
dzynarodowych

od 1946 r. W. Zbijewski doktor praw BP

BP - Bank Polski SA; BE - Bank Emisyjny w Krakowie; PIR - Polski Instytut Rozrachunkowy;
KD - Komisja Dewizowa; BH - Bank Handlowy w Warszawie SA; Prokuratoria Generalna - PG.
Zr6dto: L. Laskowski, Zaloga banku. Materialy do monografii Narodowego Banku Polskiego
1945-1970, Biblioteka NBP, mps, b.d.w., s. 48-49; Archiwum NBP, 14/4, Sprawy personalne.
Sprawozdania, studia, materialy, sporzadzone przez W. Zbijewskiego (1946), s. 1.

Cho¢ kadra kierownicza NBP w wigkszosci pochodzita z Banku Polskiego,
w zarzadzie znalazt si¢ tylko jeden przedwojenny dyrektor, Zygmunt Karpinski,
ktéry wrocit z Londynu we wrzesniu 1946 r. (mialo to zwigzek z dzialaniami
stuzgcymi przejeciu kontroli NBP nad rezerwami ztota Banku Polskiego SA).
Prezesem NBP zostal Edward Drozniak, ekonomista, absolwent przedwojennej
SGH i asystent tejze uczelni. Przed wojng cztonek PTE, zwigzany ze srodowiska-
mi lewicowymi i ruchem spdtdzielczym, pracowat w Centralnej Kasie Spéotek
Rolniczych. Urzad prezesa NBP piastowal w latach 1945-1949 i 1956-1961,
w miedzyczasie (1951-1956) byl prezesem Panstwowej Komisji Etatow, a po



odejsciu z NBP ambasadorem w Waszyngtonie®. Drozniaka po 4 latach za-
stapil Witold Trampczynski, ktoéry byl wczesniej naczelnym dyrektorem NBP.
Bezposrednio po wojnie funkcje te piastowat Jan Stefan Haneman, ekonomista,
absolwent Wyzszej Szkoty Handlowej w Lipsku, przed wybuchem wojny praco-
wal w tédzkich instytucjach finansowych, w tym jako wicedyrektor miejscowe;
kasy komunalnej. Zwigzany z ruchem socjalistycznym, po wojnie w PPS i KRN,
szef resortu finanséw PKWN?*'. W1946 r. Hanemana zastapil Trampczynski.
Z wyksztalcenia byt ekonomista, profesorem UJ i SGPiS. W 1951 r. objat on
urzad prezesa, odszedt z NBP w 1956 r., potem byt ministrem handlu zagra-
nicznego, ambasadorem w Waszyngtonie i postem na sejm. Pdzniejsi prezesi:
Adam Zebrowski (1961-1965), Stanistaw Majewski (1965-1968) oraz Leonard
Siemigtkowski (1968-1972) nalezeli do postaci mniej znanych. Méwiac o pre-
zesach innych bankéw warto odnotowac, ze prezesem PKO i jej naczelnym
dyrektorem w latach 1947-1951 byl Wactaw Konderski, absolwent studiow
ekonomicznych w berlinskiej Wyzszej Szkole Handlowej, przed wojna zastep-
ca naczelnego dyrektora BGK, w latach trzydziestych naczelny dyrektor The
British and Polish Trade Bank (bank zalezny od BGK) oraz wiceprezes rady
nadzorczej Bank von Danzig. Tlumaczyl na jezyk polski fachowa literature
ekonomiczng, w 1946 r. reprezentowal Polske na forach miedzynarodowych
instytucji finansowych®. Na czele BGK stali kolejno: Kazimierz Matuszewski
(przedwojenny kierownik wydzialu centrali), Edward Lipinski (znany ekono-
mista) oraz Jan Wojnar™.

NBP byl bankiem najwigkszym kadrowo, jego pracownicy stanowili ponad
50 proc. zatrudnionych w bankowo$ci na poczatku lat pige¢dziesigtych oraz po-
nad 40 proc. w latach sze$¢dziesiatych. Zasadnicza czes¢ kadry NBP pracowata
w oddzialach terenowych. Bezposrednio po wojnie liczba pracownikow przy-
pominata te sprzed wojny, ale szybko zaczeta rosnaé, co pokazuje rys. 4.

Skokowy przyrost zatrudnienia nastgpit na przetomie lat czterdziestych
i pie¢dziesiatych, zmienit on obraz kadr NBP w sposdb zasadniczy. Wptynety
na to trzy okolicznosci: wymiana najwyzszych wladz (wskazano ja wyzej na kil-
ku przykladach), nabér nowych pracownikéw zwiagzany z poszerzaniem czyn-
no$ci NBP oraz wchlanianiem likwidowanych bankéw. Jak pokazuje rys. 4,
zmiana ta dotyczyla przede wszystkim oddzialéw. Liczba zatrudnionych zacze-
ta spada¢ po 1956 r., redukcje zwigzane bylty z prébami racjonalizacji zatrud-
nienia. Ponowny lekki wzrost wystapil w koncu lat szes¢dziesiatych.

% C. Leszczynska, E. Drozniak. Bankowiec, negocjator, dyplomata w Polsce powojennej [w:] Oni
odbudowali i rozwijali Polske, red. A. Karpinski, Warszawa 2016, s. 49.

3 Z. Landau, Jan Stefan Haneman (1890-1957), kierownik Resortu Gospodarki Narodowej
PKWN, ,,Finanse” 1974, nr 7, s. 37-49.

2 K. Michalski, Od rewolucjonisty do bankiera - przypadek Wactawa Konderskiego, https://hi-
stmag.org/Od-rewolucjonisty-do-bankiera-przypadek-Waclawa-Konderskiego-6784 [dostep
1012018 r.].

» Tego ostatniego wspominal pozytywnie S. Rudnicki, Wspomnienia..., s. 50.
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Rys. 4. Pracownicy NBP w latach 1945-1969
Dane dla lat 1945-1948 obejmuja centralg i oddzialy.
Zrédlo: opracowano na podstawie sprawozdari NBP.

Gwaltowny wzrost zatrudnienia w 1949 i 1950 r. przyniost chaos i dowol-
nos¢ w procedurach zatrudnieniowych i awansowych w oddziatach. Zatrud-
niano czgsto ludzi bez kwalifikacji i odpowiedniego wyksztalcenia. Brakowalo
kadry kierowniczej sredniego i nizszego szczebla, spetniajacej kryteria facho-
wosci, a zarazem ,wlasciwego” pochodzenia spotecznego i postawy politycz-
nej. Liczba absolwentéw szkot ekonomicznych byta za mata wobec nagtego
rozrostu aparatu gospodarczego (zapotrzebowanie na nowe kadry plynelo
z wielu instytucji)**, obserwowano nieche¢ ,,wybijajacych si¢ pracownikéw” do
obejmowania stanowisk kierowniczych, zacheta nie byly tez niskie ptace®. Od
konca lat czterdziestych ze wzgledéw politycznych szeroko przyjmowano badz
awansowano ludzi mtodych (pokazna cze$¢ stanowili cztonkowie partii, ZMP,
»zdrowy element robotniczy i chlopski”). Braki merytoryczne i ideologiczne
uzupelniano na przyspieszonych szkoleniach, przez samoksztalcenie, kursy
korespondencyjne, w ktérych uczestniczyty tysiace osob*. Zwigkszeniu liczby

* Na przyklad na przetomie 1955 i 1956 r. zanotowano 1141 absolwentéw szkot §rednich o pro-
filu finansowym, a 374 szk6t wyzszych (tryb dzienny i zaoczny); Rocznik statystyczny 1956,
Warszawa 1956, s. 322-323, 334.

* Archiwum NBP, 93/93, Sprawozdanie za 1951 r., s. 167.

* W 1950 r. uruchomiono szkoly przysposobienia bankowego w Poznaniu i Szczyrku dla mto-
dziezy z rodzin robotniczych. Dzialaly one przez rok (w Poznaniu ukonczyly je trzy osoby,
w Szczyrku - 68, w tym dwie bezpartyjne), w ich miejsce zorganizowano technikum banko-
we w Swidrze. W 1953 r. wprowadzono kursy podnoszace kwalifikacje; zrealizowano 20 kur-
sOw ,,z oderwaniem od pracy” (1600 osob), 22 kursy ,,bez oderwania od pracy” (688 0sdb),



pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem stuzy¢ mialy praktyki stypendial-
ne, na ktore kandydatéw delegowaly organizacje mtodziezowe dzialajace na
wyzszych uczelniach (zrezygnowano z tego w 1951 r.)*”. Od 1954 r. utworzono
specjalne Studium Bankowe przy SGPiS, dzigki ktéremu wzrosty mozliwosci
ksztalcenia w trybie eksternistycznym i zaocznym.

Polityka zatrudnieniowa realizowana od konca lat czterdziestych wigzala sie
ze wzrostem liczby pracownikéw przede wszystkim o pochodzeniu robotni-
czym, nastepnie chtopskim, rosta tez liczba pracownikéw nalezacych do ,,inte-
ligencji pracujacej”. Pokazuje to tabela 7. Doda¢ nalezy, ze usuwanie pracowni-
kéw majacych ,niewtasciwe” pochodzenie nie bylo masowe™.

Tabela 7. Pochodzenie® spoteczne kadry NBP

Pochodzenie 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955
Ogotem 7849 17751 | 20294 | 22927 | 25546 | 25203 | 24727
Robotnicze 2275 7397 9208 10713 12031 12028 11879

Inteligencja pracujaca 2759 4616 5204 5733 6003 5718 5610
Drobnomieszczanstwo 1322 1382 1116 1309 1398 1343 1168
Chlopskie 1100 3617 4304 5037 6042 6053 6025
Inne i wolne® 393 739 382 135 72 61 45

* Uzyto okreslen stosowanych we wskazanym okresie; ® W grupie tej ujmowano takze pochodze-

nie ,,kapitalistyczno-obszarnicze”
Zrodlo: A. Jezierski, C. Leszczyniska, Narodowy Bank Polski..., s. 381.

Polityka kadrowa NBP wpisywala si¢ w proces budowy nowej struktury
spolecznej, w pewnym stopniu w budowe nowej inteligencji*. Jej charakter,

szkolenia indywidualne (11 tys. osob), odprawy szkoleniowe (45,8 tys.), szkolenia na stano-
wiska kierownicze (224 osoby), szkolenia specjalne (317 kierownikéw oddzialow ze stabymi
kwalifikacjami), ponadto wyzsze kursy w Ministerstwie Finanséw, ksztalcenie ideologiczne
(1400 os6b). Kursy objety ok. 15 tys. 0sob; Archiwum NBP, 93/93, Sprawozdanie za 1950 r.,
s. 61; ibidem, Sprawozdanie za 1953 1., s. 75-76.

7 Przyczyna rezygnacji z kursdw byta nowa ustawa z 7 III 1950 r. o panstwowych stypendiach
dla mlodziezy oraz o socjalistycznej dyscyplinie pracy na uczelniach. Praktyki stypendialne
dla studiujgcych na kierunkach ekonomicznych i prawniczych istnialy od 1945 r. W 1945 r.
liczba praktykantéw wynosita 50, w koncu lat czterdziestych od 150 do 200 0sdb rocznie.
W 1949 r. az 99 proc. praktykantéw bylo cztonkami ZSMP (w tym 23 proc. nalezato do PZPR;
42 proc. miato pochodzenie robotnicze, 26 proc. chlopskie, 25 proc. inteligenckie). W nastep-
nych latach wzrdst udziat w tej grupie mtodziezy chlopskiej. Praktykanci pracowali w NBP
przez trzy dni w tygodniu, otrzymujac wynagrodzenie w wysokosci redniej placy pracowni-
kow $redniego szczebla.

3% W 1950 r. ,ujawniono” 22 osoby pochodzace ,z aparatu ucisku” (7 w centrali i 15 w oddzia-
fach), 93 osoby ,klasowo i politycznie obce” (23 w centrali i 70 w oddziatach) oraz 41 osoby
zwigzane z ,elementami kapitalistycznymi” (w centrali). Z pracy zwolniono 14 osdb, a 41
przesunieto na nizsze stanowiska; Archiwum NBP, 93/93, Sprawozdanie za 1950 r., 5. 57.

¥ Szerzej: J. Mikutowski-Pomorski, Inteligencia wobec nowych czasow [w:] Inteligencja. Tradycja
i nowe czasy, red. H. Kowalska, Krakéw 2001, s. 233-266; ]. Zarnowski, Inteligencja polska
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opisany wyzej, w sposdb oczywisty prowadzil do pogorszenia jakosci kadr pod
wzgledem wyksztalcenia i kompetencji. Po 1956 r. zaczeto podnosi¢ kryteria
naboru nowych pracownikéw, w latach 1957-1958 sformutowano wytyczne
dotyczace podnoszenia wyksztalcenia ogdlnego (ekonomia i bankowos¢) oraz
kwalifikacji zawodowych*. Do pracy mieli by¢ przyjmowani pracownicy z mi-
nimum $rednim wyksztalceniem, przy awansach i podwyzkach mieli by¢ pre-
ferowani pracownicy z wyksztalceniem wyzszym, dyrektorzy oddziatéw mieli
wykazywa¢ si¢ odpowiednim poziomem zawodowym, politycznym i etycz-
nym. Uruchomiono akcje stypendialng*..

W latach 1958-1959 zrobiono przeglad kadr, brak stosownych kwalifikacji
i wyksztalcenia miat sta¢ sie przyczyng zwolnienia badz obligowatl pracownika
do dalszego ksztalcenia sie. W ocenach pominieto najwyzsza kadre kierowni-
cza, argumentowano, ze wickszo$¢ osob z tej grupy wyksztalcenie wyzsze po-
siadata lub byta w trakcie jego uzupetniania. Wyniki przegladu pokazuje tab. 8.

Ostatecznie dzialania podejmowane wobec 0séb niespetniajacych wymo-
géw nie byly radykalne. Nie stosowano szerzej zwolnien z pracy (odwotano 33
dyrektoréw, 28 nie spetniato kryteriéw) ani przeniesien na nizsze stanowisko,
czeste byty zwolnienia z obowiazku doksztalcania (ludzie przed emeryturg).

Tabela 8. Przeglad kadr NBP w 1959 r.*

Zobowigzani do uzupelnienia | Zwolnieni
Objeci | Nie odpo- wyksztalcenia ZWy-
Jednostki przegla- | wiadalo mogow
dem wymogom | wyzszego | Sredniego na kur- ksztalce-
sach PTE nia
Ogolem 17 624 7 544 44 3287 212 3705
Oddziaty opera- 15 447 6976 33 3100 188 3317
cyjne
Oddzialy woje- 1 004 308 1 105 15 188
wodzkie
Centrala 1173 260 10 82 9 200

1944-1989. Struktury i role spoteczne: problemy dyskusyjne, ,Acta Oeconomica Pragensia’
2007, nr 7, s. 473 i n.; idem, Inteligencja w Polsce przedwojennej, w epoce komunizmu i na progu
transformacji [w:] Inteligencja w Polsce: specjalisci, klerkowie, klasa Srednia?, red. H. Domarnski,
Warszawa 2008, s. 81-102. O udziale réznych warstw spolecznych w budowaniu socjalizmu
w latach powojennych, zob. Polacy wobec PRL. Strategie przystosowawcze, red. G. Miernik,
Kielce 2003.

Wobec urzednikéw w oddziatach wojewddzkich i dyrektoréw oddzialéw terenowych wpro-
wadzono wymog $redniego wyksztalcenia, wobec naczelnikéw komorek planistyczno-kredy-
towych w oddzialach wojewddzkich - wyzszego. Wytyczne te nie byly w pelni realizowane;
L. Laskowski, Zafoga banku..., s. 17.

Umozliwialo to rozporzadzenie Rady Ministréw z 16 11959 r., dajace instytucjom prawo fun-
dowania stypendiow dla studentéw szkot wyzszych.
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Zobowigzani do uzupelnienia | Zwolnieni
Objeci | Nie odpo- wyksztalcenia 7 Wy-
Jednostki przegla- | wiadalo mogow
dem wymogom | wyzszego | $redniego na kur- ksztalce-
sach PTE nia
Kadra kierow- 502 283 86 51 97 49
nicza
Dyrektorzy 394 226 68 42 81 35
oddzialéw ope-
racyjnych
Naczelnicy 108 57 18 9 16 14
wydzialéw woje-
wodzkich

* Nieco inne liczby podaje Z. Laskowski (Zatoga banku..., s. 21).
Zr6dlo: Archiwum NBP, 93/93, Sprawozdanie za 1959 r., s. 76.

Jesli idzie o stanowiska kierownicze, od konca lat czterdziestych przy na-
borze i awansach brano pod uwage czynnik polityczny (pierwszenstwo mie-
li cztonkowie partii badz lojalni bezpartyjni)*2. Program kadrowy z listopada
1958 r. stanowil, ze nowo mianowani na stanowiska kierownicze powinni mie¢
ukonczone studia wyzsze lub by¢ w trakcie ich uzupelniania. Planowano odwo-
tywanie 0séb niedajacych gwarancji podniesienia kwalifikacji, a ich stanowi-
ska przejsciowo obsadza¢ pracownikami wykwalifikowanymi, przenoszonymi
z oddzialéw ,nadwyzkowych” i centrali*’. Zwalniano osoby niespelniajace wy-
mogow, ze stabymi kwalifikacjami (w 1962 r. 836 takich osdb, w 1963 r. - 32),
zaczeto weryfikowac tych, ktdrzy nie rozpoczeli nauki (505 oséb w 1962 r.).
Liczba ksztalcacych si¢ pod koniec 1962 r. wynosita: 632 osoby w szkotach wyz-
szych (gtéownie w trybie zaocznym), 969 - $rednich, 180 - na kursach PTE.
W kolejnych latach liczby byly podobne. Od 1963 r. przestano przyjmowac
osoby bez wyksztalcenia $redniego. Kolejny program podnoszenia kompeten-
cji kadr na lata 1964-1970 ustalal normy dla oddziatéow (wyzsze wyksztalce-
nie dyrektoréw, naczelnikéw wydzialéw kredytowych i okreslonych stanowisk
kierowniczych w innych wydzialach)*. Okresowa ocene poziomu kwalifikacji
wszystkich pracownikéw przeprowadzono w 1966 r.

2 Wymiana kadr kierowniczych nie mogla by¢ nagta, gdyz brakowato nastgpcow (w 1951 r.
zwolniono ze stanowisk kierowniczych 12 oséb). Stabilno$¢ obsady dotyczyta 15 oddziatow
wojewoddzkich i 300 oddziatéw terenowych. W niektérych oddziatach kierownicy zmieniali
si¢ 3—4 razy w roku, przy braku kandydatéw nominowano nieodpowiednich ludzi.

# Archiwum NBP, 93/93, Sprawozdanie za 1959 r., s. 77.

# W latach 1960-1963 przyjeto do NBP 777 oséb z wyzszym wyksztalceniem (réwnocze$nie
odeszty 722 osoby), w latach 1964-1969 przyjeto 857 0s6b z wyzszym wyksztatceniem (ode-
szlo 920 osob).
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Cala akcja ,,doskonalenia kadr” zaczgla przynosi¢ pewne efekty dopiero
w drugiej potowie lat sze§¢dziesigtych. Wczesniej wraz z gwaltownym rozrostem
zatrudnienia odsetek oséb z wyksztatceniem $rednim i wyzszym spadat (tab. 9).

Tabela 9. Poziom wyksztalcenia pracownikéw umyslowych NBP w latach 1945-

1969
X Wyksztalcenie
Pracowmc.y . $rednie/niepelne | . | nizsze/od 1957 r. z nie-
Lata umystowi wyzsze* . b $rednie , . .
ogétem wyisze : ukonczonym $rednim
w % ogolem=100%
1945 1435 36,6 7,6 50,0 5,8
1946 2541 23,8 16,8 52,2 7,2
1947 3184 23,2 18,6 46,4 11,8
1948 4383 21,3 19,1 46,3 13,3
1949 6713 18,0 18,1 45,9 18,0
1950 14470 13,7 X 74,3 12,0
1955 20927 10,0 X 63,2 26,8
1960 18217 11,1 2,4 50,6 35,9
1965 18631 12,1 2,7 58,5 26,7
1969 21333 12,3 66,7 21,0

*W 1950 r. Iacznie z osobami, ktore nie mialy dyplomoéw studiéw wyzszych; w grupie osdb z wy-
ksztatceniem $rednim takze absolwenci szkot zawodowych i osoby posiadajace tzw. mala matu-
re; ® W latach 1945-1949 osoby z wyksztalceniem $rednim, uczestniczace w specjalistycznych
kursach, od 1957 r. - niepelne wyzsze. W 1945 r. pracownicy umystowi stanowili 66 proc. ogétu
pracownikéw, w 1949 r. - 82 proc., w 1953 r. - 83 proc., w latach 1958-1969 $rednio 86 proc.
Zrodto: A. Jezierski, C. Leszczynska, Narodowy Bank Polski..., s. 376.

Szczegdlnie trudna byta sytuacja w oddzialach operacyjnych, odsetek os6b
z wyzszym wyksztalceniem zmienit si¢ minimalnie, gtéwnie droga kierowania
pracownikéw na studia zaoczne.

Tabela 10. Poziom wyksztalcenia pracownikéw umystowych centrali i oddzialow
NBP w latach 1957-1967

Lata Pracownicy Wyksztalcenie w % ogétem
umystowi | wyzisze | niepelne wyzsze | $rednie® | nizsze i nieukonczone srednie
centrala
1957 1242 32,2 54 41,0 21,4
1960 1123 33,7 3,6 40,2 22,4
1967 973 40,5 X 44,5 15,0
oddzialy wojewodzkie

1957 1376 26,3 6,0 38,2 29,4
1960 1157 30,0 4,1 40,2 25,7
1967 1342 34,0 X 50,1 15,9




Pracownicy Wyksztalcenie w % ogélem

Lata : . - 5 - PSR - -
umystowi |wyzsze | niepelne wyzsze | $rednie® | nizsze i nieukonczone srednie
oddzialy operacyjne
1957 16265 6,1 2,5 46,7 44,7
1960 15937 8,1 2,2 52,1 37,6
1967 18851 8,1 X 68,3 23,6

20d 1967 r. z nieukoniczonym wyzszym.
Zrodlo: jak w poprzedniej tabeli.

Wyraznej poprawie ulegal natomiast poziom wyksztalcenia kadry kierow-
niczej (dyrektordw, ich zastepcow, naczelnikéw wydziatow, gléwnych ksiego-
wych): w 1959 r. na 1253 osoby wyksztalcenie wyzsze mialo 26,7 proc., w 1963 r.
na 1304 osoby - 31,4 proc., w 1966 r. na 1775 0séb — 42 proc., w 1969 r. na
1670 o0sob - 52,1 proc.*” Zmienialo si¢ to gtéwnie droga kierowania pracow-
nikéw na studia wyzsze, osoby z zewnatrz nie byly zainteresowane obejmowa-
niem posad w NBP z uwagi na niezbyt atrakcyjne - w poréwnaniu z sektorem
przedsiebiorstw — wynagrodzenia*. W oddziatach odsetek dyrektoréw po stu-
diach wyzszych wynosit w 1957 r. 32,7 proc., a w konicu lat szes¢dziesiatych
juz 70 proc. Wyksztalcenia $redniego nie mialo 13 oséb (3 proc. dyrektoréw
oddzialéw operacyjnych)?.

Od lat pigédziesigtych wérdd pracownikéw rost odsetek kobiet: w 1945 r.
wynosit 28 proc., w 1949 r. - 49 proc., w 1955 r. - 60 proc., a u progu lat sie-
demdziesiatych ok. 80 proc. Zdecydowanie wolniej kobiety zajmowaly stano-
wiska kierownicze: w 1958 r. odsetek kobiet wsrod ,kierownikéw” wynosit
5 proc., w 1969 r. — 8 proc. Jesli idzie o najwyzsze stanowiska w 1953 r. w cen-
trali, dwie panie zostaty naczelniczkami wydziatéw, a dwadziescia kierownicz-
kami dzialéw. W oddzialach dwie kobiety zajmowaly stanowiska dyrektora
i zastepcy dyrektora, takze dwie stanowiska naczelnika wydzialu w oddziatach
wojewddzkich oraz 16 kierownika oddzialéw operacyjnych. W 1962 r. kobie-
ta po raz pierwszy zostala zastepca dyrektora departamentu (kadr) w centrali,
a w 1969 r. trzy kobiety byly zastepcami dyrektoréw departamentéw, jedna zas
zastepcg dyrektora oddzialu wojewodzkiego®.

Istotnym elementem polityki kadrowej bylo upartyjnienie. W poczatkowym
okresie byto ono niskie, pod koniec 1945 r. wéréd oséb posiadajacych wyzsze
wyksztalcenie tylko 6 0séb bylo cztonkami PPR i PPS (1 proc.). Wérdd calej

# Archiwum NBP, 93/93, Sprawozdanie z dziatalnosci za 1963 r., s. 78; ibidem, Sprawozdanie
z dzialalno$ci za 1967 ., s. 86; ibidem, Sprawozdanie z dzialalno$ci za 1969 r., s. 79.

46 Ibidem, Sprawozdanie z dzialalnosci za 1960 r., s. 78; ibidem, Sprawozdanie z dziatalno$ci za
1964 r.,s. 87.

¥ Z. Laskowski, Zatoga banku..., s. 39-41.

¥ Wigcej kobiet pracowalo na stanowiskach naczelnikéw wydzialéw w oddzialach operacyj-
nych: 187 w 1958 r., 184 w 1960 r., 278 w 1969 r.; Z. Laskowski, Zafoga banku..., s. 39.
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zatogi 50 0s6b bylo cztonkami PPR i 70 - PPS (5 proc. ogétu zatrudnionych).
Polityka awansowa miala ten stan rzeczy poprawi¢®. Trend upartyjnienia od-
wrdcil si¢ w latach 1956-1957. Pokazuje to tabela 11.

Tabela 11. Przynalezno$¢ partyjna pracownikéw NBP w latach 1949-1957°

Lata Ogolem | PZPR | ZMP | ZSL | SD | Bezpartyjni gizp(:‘grm';
1949 ogolem 7572 | 1322 | 313 | 23| 200 5714 75,5
umystowi 6118 833 | 304 | 20/ 188 4773 78,0
fizyczni 1454 | 489 9| 3| 12 941 64,7
1950 ogdlem | 17751 | 2589 | 2157 | 169 | 390 | 12446 70,1
1953 ogdlem | 25546 | 3443 | 5506 | 414 | 483 | 15700 61,5
1955 ogolem | 24727 | 3447 | 5792 | 344 | 425 | 14719 59,5
umystowi 20927 | 2470 | 5670 | 306 | 394 | 12087 57,8
fizyczni 3 800 977 | 122| 38| 31 2632 69,3
1957 umyslowi | 18883 | 2090 | - | 206 | 333 | 16254 86,1

Uwaga: w sprawozdaniach za kolejne lata nie podawano tego rodzaju statystyk.
Zrodlo: A. Jezierski, C. Leszczynska, Narodowy Bank Polski..., s. 381.

Upartyjnienie najwyzszej kadry pokazuje ponizsze zestawienie:

Dyrektorzy, naczelnicy

i zastepcy naczelnikow PZPR ZSL SD Bezpartyjni
w centrali

1949 14 - 2 33

1950 19 - 2 34

Dyrektorzy, kierownicy
i zastepcy kierownikow

oddzialow
1949 58 3 17 95
1950 106 3 35 136

Zr6dto: Archiwum NBP, 93/93, Sprawozdanie za 1950 t., s. 56.

W koncu lat sze§¢dziesigtych wiekszos¢ dyrektorow oddzialow stanowili
cztonkowie PZPR, pewng czgé¢ cztonkowie SL i SD. Osoby piastujace stano-
wiska kierownicze wchodzity w skfad rad narodowych i komitetow partyjnych.
W 1969 r. na 1670 0s6b kadry kierowniczej 218 wchodzito w sktad komitetow
partyjnych, a 355 w sktad rad narodowych, 128 dyrektoréw oddziatéw ope-
racyjnych bylo cztonkami powiatowych i miejskich komitetow PZPR, a 143
radnymi rad narodowych™.

* Na przyklad w 1950 r. na 131 0s6b wysunigtych na stanowiska kierownicze (24 w centralii 107
w oddziatach) cztonkami PZPR byto 56.
*0 L. Laskowski, Zafoga banku..., s. 41.



Zakonczenie

Kadry bankowe II Rzeczypospolitej i PRL to poniekad dwa rézne swiaty. Ten
pierwszy w pewnym stopniu kontynuowat tradycje dziewi¢tnastowieczne, acz-
kolwiek sytuacje zmienia¢ zaczeta rosnaca dominacja bankéw panstwowych
kosztem instytucji prywatnych, zwlaszcza po doswiadczeniach wielkiego kry-
zysu lat trzydziestych. Ten drugi ulegal ewolucji w zwiazku z procesem prze-
budowy systemu bankowego adekwatnie do nowego ustroju gospodarczego.
W latach 1945-1948 mozna méwic¢ o pewnej ciggtosci kadrowej w stosunku do
miedzywojnia, jesli idzie o ,masy” urzednicze, a takze pracownikéw sredniego
szczebla. Ciaglo$¢ ta nie dotyczyta natomiast najwyzszych stanowisk®'. Od kon-
ca lat czterdziestych, wraz z przebudowa systemu bankowego, dokonata sie ,,re-
wolucja” kadrowa, zmieniajgca srodowisko bankowe pod wzgledem spotecz-
nym i kompetencyjnym. Ponadto wraz z rozrostem terenowej sieci bankowej
rozpoczeto sig¢ szerokie zatrudnianie pracownikéw o nizszych kwalifikacjach,
przez co doszto do obnizenia przecigtnego poziomu wyksztalcenia. Od dru-
giej polowy lat pie¢dziesigtych starano si¢ éw stan rzeczy zmieni¢ przez sys-
tem szkolen oraz studiow uzupetniajacych. Dopiero w latach szes¢dziesiatych
zaczeto bardziej konsekwentnie wdraza¢ wymogi wyksztalcenia adekwatnego
dla okreslonych grup stanowisk. Srodowisko bankowe stato sie — zdecydowanie
bardziej niz przedwojenne — homogeniczne pod wzgledem spotecznym i sta-
tusu dochodowego.

Aneks

Prezesi i dyrektorzy najwiekszych bankow akcyjnych i panstwowych
II Rzeczypospolitej

Bank Prezesi Dyrektorzy

Marian Boziewicz, Herman

Akcyjny Bank Hipoteczny we
Lwowie SA

Stanistaw Mycielski, Stanistaw
Dambski, Jan Brzozowski

Horowitz, Wactaw Chowaniec

Akcyjny Bank Zwigzkowy we

Ludwik Koziebrodzki, Antoni

Marian Turski, Leon Wasser-

Lwowie SA Ponikowski berger

>l W literaturze spotkatam si¢ z twierdzeniem, iz w wyniku powszechnosci awansu spoteczne-
go ,przedwojenny zwykly urzednik bankowy zostawal dyrektorem banku”; S. Salmonowicz,
Miedzy strachem a manipulacjg: inteligencja polska wobec stalinizmu, ,,Prace Komisji Historii
Nauki Polskiej Akademii Umiejetnosci” 2006, nr 7, s. 84. Moje analizy wskazuja, ze w latach
bezposrednio powojennych zjawisko to w bankowosci nie miato charakteru powszechnego
ijezeli wystgpowalo, to dotyczylo raczej terenowych oddziatléw bankéw, bowiem w centralach
i duzych oddziatach zatrudniano fachowcéw.
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Bank

Prezesi

Dyrektorzy

Bank Angielsko-Polski SA
w Warszawie

Henryk Dolanski, Stanistaw
Lubomirski, Jan Zagleniczny,
Leon Nowakowski, wicepre-
zes Arthur Gairdner

osoby z zagranicy delegowane
przez British Overseas Bank

Bank Cukrownictwa SA
w Poznaniu

Alfred Chlapowski, Jozef
Zychlinski

Leon Brzeski, Wladystaw
Demby, Leopold Hebda,
Bolestaw Mikulski, Karol
Plucinski

Bank Dyskontowy Warszaw- | Adam Tarnowski Pawel Heilperin, Wiktor
ski SA Mikulecki
Bank Handlowy w Lodzi SA | Adolf Biedermann, wicepre- | Adolf Biedermann, Tade-

zes Adam Osser

usz Szulborski, Wladyslaw
Gordowski

Bank Handlowy w Warszawie
SA

Leopold J. Kronenberg,
Stanistaw Lubomirski, August
Zaleski

Henryk Szampanier, Jozef
Dangel, Stanistaw Rogaczew-
ski, Antoni Repeczko, Jerzy
Scigalski, Antoni Gintowt,
Mieczystaw Hofman, Alfred
Goldklang, James B. Clarke,
Jan Koziet, Maksymilian
Wizel

Bank dla Handlu i Przemystu
w Warszawie SA

Edward Geisler, Stefan Prza-
nowski, Wojciech Korfanty,
Antoni Jurkowski

Stefan Benzef, Tadeusz
Urbanski

Bank Ludowy SA w Warsza- | Ignacy Daszynski Herman Diamand

wie

Bank Malopolski SA w Kra- | Jan Goetz-Okocimski, Janusz | Albert Ungar, Kazimierz
kowie Radziwilt Bauda

Bank Migdzynarodowy War- | Henryk Grohman, Karol Marek Badior

szawski SA Wilhelm Scheibler

Bank Poznanskiego Ziemstwa | Wladystaw Szczepkowski, Sylwester Urbanski, Marceli

Kredytowego SA w Poznaniu

Kazimierz Zychlifiski, Alfred
Ohanowicz

Scheffs

Bank Pétnocny SA w War-

szawie

Natan Morgenstern

Michat Szereszowski

Bank Przemystowcow Pol-
skich SA

Stanistaw Surzycki, Maurycy
Zamoyski

W. Stowikowski, Apolinary
Thieme

Bank Slaski SA w Katowicach

Wojciech Korfanty, Charles
Georges Picot

Maxime Vicaire, Max David,
Wiadyslaw Wejers

Bank Towarzystw Spoldziel-
czych SA w Warszawie

Zygmunt Chrzanowski, Tade-
usz Sulowski

Stanistaw Karpinski, Antoni
Rzad, Wladystaw Heinrich

Bank Zachodni SA w War-
szawie

Zdzistaw Lubomirski

Andrzej Rotwand, Henryk
Aschkenazy

Bank Ziemian SA we Lwowie

Stanistaw Badeni

Jan Rozwadowski

Bank Zjednoczenia SA w Po-
znaniu

Stanistaw Wachowiak, Franci-
szek Mankowski

Jan Kierczynski




Bank

Prezesi

Dyrektorzy

Bank Zjednoczonych Ziem
Polskich SA w Warszawie

Stanistaw Lubomirski

Henryk Kaden

Bank Zwigzku Spotek Zarob-
kowych w Poznaniu

Jézef Englich, Stanistaw
Karlowski, Seweryn Samulski,
Wilodzimierz Seydlitz, Wac-
taw Staniszewski

14 dyrektoréw, m.in. Jozef
Englich, Wtadystaw Miecz-
kowski, Tadeusz Brzeski,
Stanistaw Kucharski

The British and Polish Trade

Jan Kanty Steczkowski, Ro-

Bank AG w Gdansku man Gorecki
Polski Akcyjny Bank Komer- | Leopold Skulski, Hipolit
cyjny SA w Warszawie Gliwic, Feliks Mtynarski

Polski Bank Przemystowy we
Lwowie (od 1929 r. w War-
szawie)

Zygmunt Lewakowski, Mar-
cin Szarski

Marcin Szarski, Georges
Cahier

Powszechny Bank Kredytowy

Wiadystaw Dlugosz, Adam

w Polsce SA we Lwowie (od
1930 r. w Warszawie)

we Lwowie (od 1926 r. w War- | Krzyzanowski
szawie)
Powszechny Bank Zwigzkowy | Wladystaw Stestowicz Wactaw Fajans

Wilenski Bank Ziemski SA

Aleksander Meysztowicz, Ma-
rian Broel-Plater, Aleksander
Meysztowicz

Wilenski Prywatny Bank
Handlowy SA

Leonard Bobinski, Marian
Broel-Plater, Stanistaw Ko-
gnowicki, Stanistaw Bochwic

Bank Gospodarstwa Krajo-
wego

Jan Kanty Steczkowski, Ro-
man Gorecki

Eustachy Korwin Szymanow-
ski, Feliks Maciszewski, Leon
Barysz

Panstwowy Bank Rolny

Franciszek Stefczyk, Tomasz
Wilkonski, Franciszek Bujak,
Seweryn Ludkiewicz, Kazi-
mierz Stamirowski, Maurycy
Jaroszynski

Waclaw Staniszewski, Sewe-
ryn Ludkiewicz

Pocztowa Kasa Oszczednosci

Hubert Ignacy Linde, Emil
Szmidt, Henryk Gruber

mniej znaczace postaci

Zrédto: W. Morawski, Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku, Warszawa 1998.

Wykaz skrotow

BGK - Bank Gospodarstwa Krajowego
KRN - Krajowa Rada Narodowa

NBP - Narodowy Bank Polski

PAU - Polska Akademia Umiejetnosci
PBR - Panstwowy Bank Rolny

PKKP - Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa
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PKO - Pocztowa Kasa Oszczednosci (do 1948 r.), Powszechna Kasa Oszczed-
nosci (po 1948 r.)

PPR - Polska Partia Robotnicza

PPS - Polska Partia Socjalistyczna

PSL ,,Piast” - Polskie Stronnictwo Ludowe ,,Piast”

PTE - Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

PZPR - Polska Zjednoczona Partia Robotnicza

SGH - Szkota Giéwna Handlowa

SGPiS - Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki

UJ - Uniwersytet Jagiellofiski

ZMP - Zwiazek Mlodziezy Polskiej
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Presidents, directors and officials: banking in the Second Republic
of Poland and the Polish People’s Republic

The subject of the study is the management and clerical staff (white-collar workers)
of banks in the period of the Second Polish Republic and the Polish People’s Repub-
lic (until 1970). The purpose of the analysis is to identify the characteristics of these
groups (their education, origin, professional competences and social roles). Regard-
ing the continuity of the staff, the time under discussion can be divided into two sub-
periods, the turning point of which was the years 1947-1953, during which the bank-
ing environment was restructured for social engineering reasons. Until 1948, the same
personnel from the interwar period continued to serve the banking community. The
changes after 1945 only affected the most senior positions, although other employees
from the interwar period still remained at senior levels. The processes that took place
after 1948 resulted in the expansion of the banking environment, the mass employment
of low-skilled workers, and a fall in the average level of education and qualifications.
The banking environment became much more diverse, both socially and in terms of in-
come. In both periods, the most senior employees and the majority of office clerks were
white-collar workers, and thus, it could be said, members of the Polish intelligentsia.

Stowa kluczowe: inteligencja, bankowo$¢, kompetencje, status spoleczny
Keywords: intelligence, banking, competences, social status
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