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Rec.: Daniel Wicenty, Zgnite jabtka, zepsute skrzynki i zte powietrze:
dysfunkcje w Stuibie Bezpieczeristwa w latach siedemdziesiqgtych
i osiemdziesiqtych XX wieku, Warszawa—Gdansk 2018, 512 ss.

Najnowsza publikacja autorstwa Daniela Wicentego, bedaca calosciowym opi-
sem réznego rodzaju dysfunkcji w dziataniu Stuzby Bezpieczenstwa w ostatnich
dwoch dekadach PRL, intryguje juz na poziomie oktadki. Czym sa tytutowe
»zgnile jabika, zepsute skrzynki i zte powietrze?”. To nawiazanie do zaczerpnig-
tej z anglojezycznych nauk spotecznych, a zastosowanej przez autora, metafory
zgnitych jablek (w jezyku angielskim idiomatyczne okreslenie bad/rotten apple
oznacza osobe, ktora wplywa negatywnie na cala grupe). Tego typu metafo-
ry szczegllnie chetnie stosuja badacze organizacji, gdyz tatwo przetozy¢ je na
jezyk podstawowych kategorii socjologicznych'. Owoc, jesli ma by¢ dobrej ja-
kosci, musi by¢ przechowywany w odpowiednich skrzynkach i otoczeniu. Te
trzy zasadnicze elementy mozemy przelozy¢ na funkcjonowanie organizacji
sktadajacej sie z jednostek, struktur oraz $wiata zewnetrznego®. Sprawne wy-
korzystanie metafory dostarczylo autorowi narzedzi do przejrzystego przedsta-
wienia, uporzadkowania i modelowania badanych zjawisk spolecznych, a takze
wszechstronnej oceny, czym byla SB. Analizujac nieprawidlowosci w jej dziata-
niu, Wicenty celowo odcial si¢ od podejscia moralistycznego. Interesowalo go
nie to, co w postawach funkcjonariuszy bylo zle z punktu widzenia etyki, ale
spogladal na dang dysfunkcje przez pryzmat interesu stuzby. To wybdr jak naj-
bardziej trafny, bo tylko w ten sposob mozliwe bylo uczciwe ocenienie spraw-
nosci omawianej organizacji.

»Nalezy tak pracowa¢, aby o SB mowili, ze sa to ludzie twardzi, ale réw-
nie sprawiedliwi i kulturalni” - méwit Edward Gierek w maju 1971 r.*> Z kolei

! Zblizony schemat, jednak bez odniesient do metafory zgnitych jablek, zastosowata m.in. Dia-
ne Vaughan w tekscie po$wieconym btedom, naduzyciom i katastrofom w organizacjach
(D. Vaughan, The Dark Side of Organizations. Mistake, Misconduct and Distaster, ,,Annual
Review of Sociology” 1999, vol. 25, s. 271-305).

2 Podobna metafore w wersji owoce (jednostki), gatezie (organizacje) na ktérych rosng owoce
oraz sady (kontekst spoleczny) wykorzystata S. Kutnjak Ivkovi¢ (Rotten Apples, Rotten Bran-
ches, and Rotten Orchards. A Cautionary Tale of Police Misconduct, ,Crminology & Public
Policy” 2009, vol. 8, no. 4, s. 777).

> Cyt. za: D. Wicenty, Zgnite jabika, zepsute skrzynki i zte powietrze. Dysfunkcje w Stuzbie Bez-
pieczeristwa w latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych, Gdansk-Warszawa 2018, s. 47.
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w raporcie dotyczacym jakosci sieci agenturalnej Departamentu III z 1970 r.
napisano: ,Dominuje rutyna, szablonowos$¢ i schematyzm™. Cytatom wyko-
rzystanym w ksigzce przeciwstawione zostaly naukowe ustalenia autora, kre-
Slacego zbiorowy wizerunek funkcjonariuszy. Czytelnik dowiaduje si¢ m.in.,
ze ,wierzacy w komunizm” esbecy (w omawianych dwodch dekadach), pozo-
stawali w zdecydowanej mniejszosci. Wiele decyzji o wstapieniu do stuzby wy-
nikalo z pobudek pragmatycznych (na poczatku lat siedemdziesigtych Gierek
podnidst zarobki funkcjonariuszy) i konformizmu (utozsamianego z podej-
mowaniem aktywnosci dla zrealizowania pewnego minimum pracy)’. Jednak
nie zawsze — dla czesci esbekow stuzba nie oznaczata wytacznie dobrej $ciezki
kariery i gwarancji odpowiednio wysokich zarobkéw. Wsréd nich nierzadko
dostrzegalne byty koligacje rodzinne - synowie ubekéw przystepujac do stuz-
by kontynuowali niejako resortowe tradycje rodzinne ojcéw. Jak zwraca uwage
Wicenty, funkcjonariusze nie byli w zadnym razie mistrzami werbunku i wirtu-
ozami misternych prowokacji. Nie byli tez przenikliwymi psychologami, zdol-
nymi do przejrzenia na wylot stabosci, lekéw i motywacji rozpracowywanych
0s6b czy agentéw. Przetozeni bardzo czgsto oceniali prace podwtadnych jako
»byle jaka” i sprowadzajacg si¢ do wypelnienia ,,biurokratycznych oczekiwarn”
Tych bardziej pomystowych sposrod esbekow, potrafigcych przeprowadzaé
prowokacje i skomplikowane dzialania operacyjne bylo, zgodnie z ustaleniami
Wicentego, zdecydowanie mniej. ,,Bylejakos¢” wykonywanej pracy nie miata
zadnego zwiazku z poziomem wyksztalcenia esbekow, ktorzy w tym zakresie
wyrozniali si¢ in plus na tle 6wczesnego spoleczenstwa. Przecietnos¢ funkcjo-
nariuszy nie oznaczala takze wcale, Ze SB pozostawata niegrozna i mato spraw-
na. Byla bowiem instytucja, ktéra systematycznie doskonalita metody pracy
oraz posiadata kilkudziesiecioletnie doswiadczenie.

Alkoholizm esbekoéw®, nepotyzm, nieobyczajnos¢, ucieczki, wchodzenie
w relacje intymne z informatorami, wykorzystywanie stanowisk stuzbowych
do realizacji wlasnych celdw, to jedynie kilka z wielu omawianych przez Wi-
centego dysfunkgji, ktére wplywaly nie tylko na pojedynczych esbekéw, ale
na cale struktury. Opisujac poszczegélne patologie w SB, autor omawia takze
przyktady spektakularnych upadkéow karier zawodowych, ukazujac je w szer-
szym kontekscie, odpowiadajac m.in. na pytanie — w jakim stopniu wptywaty

4 Ibidem, s. 48.

> Autor analizuje konformizm funkcjonariuszy SB w szerszym kontek$cie, odwotujac sie do ka-
tegorii przyjetych przez Mary Douglas, czerpiacej z kolei od Emilea Durkheima. ,, Aby ocenié
stopient konformizmu panujacy w naszym spoleczenstwie, musimy drobiazgowo przeanali-
zowa¢ wlasne kategorie i prze$ledzi¢, w jaki sposdb $wiat fizyczny staje si¢ odwzorowaniem
$wiata spolecznego’, cyt. za: M. Douglas, Jak myslg instytucje, przel. O. Siara, Warszawa 2011,
s. 114.

Autor zjawisko pijanstwa funkcjonariuszy nazywa w ksiazce ,sfunkcjonalizowana dysfunk-
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one na inne jabtka (funkcjonariuszy) oraz skrzynke, czyli szersza strukture.
To m.in. historia gdanskiego esbeka Czestawa Wojtalika, odpowiedzialnego za
zwalczanie opozycji, ktory przez lata byt wyrdzniajacym si¢ funkcjonariuszem
i dynamicznie pial si¢ po szczeblach zawodowej kariery. Pewnego dnia w jego
gabinecie doszto do przypadkowego spotkania jego dwoch kochanek. Kobie-
ty wdaly si¢ w karczemng awanture, polaczong z rekoczynami i zdemolowa-
niem pomieszczenia. Jednoczesnie Wojtalik, mimo dzikich wrzaskéw i prze-
wracanych przedmiotéw, spal na biurku zamroczony alkoholem. W pewnym
momencie jedna z kochanek opuscila jego gabinet, druga z kolei postanowita
zosta¢ w nim dluzej i ,rozejrzec si¢”, w efekcie czego zabrala z szafy pancernej
zdjecie z chrztu corki Lecha Watlesy. Ktopoty alkoholowe i obyczajowe staty sie
gwozdziem do trumny kariery wysoko postawionego esbeka, a co wigcej, wpty-
nely na zatamanie karier jego podwladnych. Po tym jak ostatecznie Wojtalika
wyrzucono z pracy, podlegly mu Wydzial III na poziomie kadry kierowniczej
zostal wymieniony niemal w caloéci. Jest wigc Wojtalik przykladem zgnitego
jabtka, ktore ,,zatrulo” pozostate owoce znajdujace si¢ w skrzynce. Jak wskazuje
autor, powyzszy casus ukazuje takze niemozno$¢ resortu w radzeniu sobie z de-
grengolada funkcjonariusza z sukcesami operacyjnymi, dtuga (ponad 25 lat)
kariera i zajmujacego kierownicze stanowisko.

Zdemoralizowani esbecy nierzadko nie dziatali w pojedynke, tworzac co$
na ksztalt ,,brudnych wspoélnot”, czyli grup przestepczych albo struktur dziata-
jacych na granicy prawa — w szarej strefie’. Ten fenomen, na co stusznie zwraca
uwage autor, nie dotyczyl wylacznie funkcjonariuszy SB, ale takze srodowisk
wojskowych, milicjantow, tajnych wspétpracownikéw, osob z tzw. potswiatka
oraz peerelowskich ,,czerwonych kotnierzykéw” - biznesmendw polonijnych,
dyrektoréw przedsigbiorstw panstwowych, przedstawicieli administracji pan-
stwowej, dziataczy partyjnych. Upraszczajac, poprzez ,brudne wspdlnoty”
dokonywana byta wymiana przystug, stanowigca fundament wzajemnych in-
teresow. Funkcjonariusze zapewniali parasol ochronny i dostep do informa-
cji, a w zamian otrzymywali pozadane dobra oraz mozliwo$¢ angazowania
sie w roznego rodzaju mniej lub bardziej legalne interesy. Przykladem takiej
»brudnej wspdlnoty” bylo m.in. przedsiebiorstwo zagraniczne ,,Legpol’, zajmu-
jace sie produkcja napojow gazowanych oraz przetwdrstwem owocow i warzyw.
Jednym z jego dyrektoréw byt Stanistaw Smolarczyk, ktéry w latach 1973-1985
stuzyl w réznych pionach SB. W 1985 r. zostal zwolniony dyscyplinarnie za
przyjecie fapowki. Smolarczyk jako funkcjonariusz SB prowadzit pdzniejsze-
go zalozyciela firmy jako tajnego wspdtpracownika, a podczas tej agenturalnej
wspolpracy zalatwil swojemu agentowi zgode na zalozenie przedsiebiorstwa
zagranicznego - ,,Legpolu”. Opisany przez Wicentego przypadek nie tylko do-

7 Zob. szerzej: Brudne wspdlnoty. Przestepczosé zorganizowana w PRL w latach siedemdziesig-
tych i osiemdziesigtych, red. K. Nawrocki, D. Wicenty, Gdansk-Warszawa 2018.
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brze ilustruje dysfunkcjonalnos¢ otoczenia organizacyjnego SB (chodzi o sek-
tor ,nieuspoteczniony”, w tym firmy polonijno-zagraniczne), ale wskazuje tez
wprost na ,ponadjednostkowe uklady spoteczne, angazujace obecnych i bytych
funkcjonariuszy, czynna i wyrejestrowana agenture oraz innych cztonkéw lo-
kalnych elit komunistycznych™.

Cialami kontrolnymi w SB, ktére mialy identyfikowa¢ wyzej opisane dys-
funkcje oraz dyscyplinowa¢ przypadki naduzy¢ (czyli - postugujac sie ksiazko-
wa metaforg — usuwac zgnite jabtka, naprawia¢ zepsute skrzynki, a w ostatecz-
nosci si¢ ich pozbywac), byty m.in. Zarzad Ochrony Funkcjonariuszy i Gtéwny
Inspektorat Ministra Spraw Wewnetrznych. Autor wnikliwie opisuje jak prze-
biegal proces ,,oczyszczania organizacji” i odpowiada na kluczowe pytania: czy
byt skuteczny? Z ustalenn Wicentego wynika, iz ,walka z naduzyciami” rzadko
kiedy przybierata strukturalny i systematyczny charakter. Z problemami raczej
»radzono sobie” usuwajac zepsute jabtka ze skrzynki. W organach kontrolnych
dominowato przekonanie, ze to sprawiajacego klopoty funkcjonariusza nalezy
zidentyfikowac i usung¢ ze stuzby, nie za§ naprawiac system.

W tym kontekscie autor dokonuje ciekawej interpretacji realnych motywacji
utworzenia Zarzadu Ochrony Funkcjonariuszy - chodzito przede wszystkim
o inwigilacje¢ funkcjonariuszy zwigzanych ze $miercig ks. Jerzego Popietuszki®,
przy jednoczesnej probie powigzania morderstwa duchownego ze sprawa kpt.
Adama Hodysza, wspdtpracujacego z opozycja. Cigg myslowy gen. Kiszczaka
autor streszcza nastgpujaco: resort oprocz zewnetrznego wroga politycznego
ma takze wewnatrz zgnile jabtka - s3 to ludzie zamieszani w zabdjstwo ks. Je-
rzego oraz kpt. Hodysz, kolaborujacy z naszym przeciwnikiem. Ta pokretna
logika, odwotujaca si¢ takze do myslenia spiskowego, wskazywata aluzyjnie, ze
»prowokacja polityczna” zwigzana ze $miercig ks. Popietuszki miata wynikaé
z obecnosci w resorcie funkcjonariuszy ,,przypadkowych, politycznie niedoj-
rzatych i zdemoralizowanych”. Przy okazji gen. Kiszczak pokazywal, ze w SB
nie ma miejsca ani dla zabdjcow ks. Popietuszki, ani dla kpt. Hodysza - trak-
towanych jednakowo. ZOF mial, w zamysle Kiszczaka, wszystkie takie zgnite
jablka zidentyfikowa¢ i odpowiednio wczesnie usunaé.

W opisywanym przez Wicentego dysfunkcyjnym otoczeniu SB (,,zte powie-
trze”) zwraca uwage zjawisko ,klerykalizmu” i ,religianctwa” wsréd funkcjo-
nariuszy. By zapobiec zagrazajacym instytucji przejawom realnego zaangazo-
wania w praktyki religijne, resort probowat rozwija¢ sfere swieckich rytuatow,
ktdére miaty by¢ alternatywa dla uroczystosci koscielnych, zwtaszcza katolickich
sakramentow. Chrzest i pierwsza komuni¢ probowano (z réznym skutkiem)

8 Cyt. za: D. Wicenty, Zgnile jablka..., s. 219.

® W zamysle Kiszczaka chodzilo o odsunigcie odium zwigzanego z morderstwem ks. Popietusz-
ki od MSW, zob. szerzej: D. Wicenty, Kiszczakowska ,,policia w policji”. O Zarzgdzie Ochrony
Funkcjonariuszy (1985-1990), ,Dzieje Najnowsze” 2016, t. 48, nr 1, s. 139-140.



zastepowac uroczysto$cig nadania imienia, potaczona z wreczeniem rodzicom
ksigzeczki mieszkaniowej dla dziecka oraz pasowaniem na ucznia. Za orga-
nizacj¢ tego rodzaju uroczystosci odpowiadaly kota rodzin milicyjnych wraz
z resortowymi komorkami partyjnymi. SB promowata takze §luby cywilne oraz
swieckie pogrzeby. Jak jednak wskazuje autor, ,wydaje si¢, ze mimo usilnych
prob rytualy tego typu przyjely sie w resorcie w ograniczonym zakresie”*’.

Caly, niezwykle interesujacy, wieloaspektowy wywod Wicentego, opar-
ty jest przede wszystkim na dokumentach wytworzonych w MSW, komenta-
rzach o charakterze metodologicznym oraz, rzadziej, materiatach memuary-
stycznych. Szkoda, ze autor nie podjal proby (z pewnoscia zmudnej i trudnej
w realizacji) wywotania relacji od zyjacych do dzi$ funkcjonariuszy SB. Zasto-
sowanie kwestionariusza wywiadu i ptynace z niego odpowiedzi (oczywiscie
z uwzglednieniem mozliwych przeinaczen oraz przemilczen), wzbogacilyby
obraz budzacej do dzi$ skrajne emocje organizacji, stanowiac ciekawe zrédio
analizy. Brakuje takze w podsumowaniu namystu nad rolg funkcjonariuszy SB
po 1989 r. Na ile sterowali oni krajowa polityka lat dziewig¢¢dziesigtych, a na ile
stali si¢ narzedziem w rekach politykdw i dzigki swoim mocodawcom robili ka-
riery badz zyskiwali parasol dla prowadzenia wlasnych intereséw. Niezaleznie
od tych uwag, mamy do czynienia z publikacja prekursorska, z ktorej ustalenia-
mi powinni zapoznac si¢ wszyscy badacze komunistycznych stuzb specjalnych.

Wydawaloby sig, ze wylaniajacy sie z ksigzki, pelen rozmaitych naduzy¢,
zbiorowy obraz esbekdéw obala mit wszechwladnej organizacji dzialtajacej sku-
tecznie. Autor nie daje jednak prostych i jednoznacznych odpowiedzi. Bo cho¢
w przededniu transformacji ustrojowej SB przypominata raczej tonacy okret,
z ktérego pierwsze zaczynaja ucieka¢ szczury, to pomimo pojawiajacych si¢
patologii, w dwoch ostatnich dekadach PRL wciaz pozostawala organizacja
ztowroga i w znacznym stopniu sprawnie wykorzystujaca zgromadzone przez
wczesniejsze lata ,,czekistowskie know-how”.

Jan HreBowicz (ur. 1988 r.) - historyk, publicysta, autor m.in. ksigzki wyréznionej
w ogolnopolskim konkursie im. W. Pobog-Malinowskiego na Najlepszy Debiut Hi-
storyczny Roku Niepokorni z ,Topolowki”. Dziatalnos¢ niezalezna uczniow III Liceum
Ogdlnoksztalcgcego im. Bohaterow Westerplatte w Gdansku w latach 1970-1989 (2012);
wyréznionej w Konkursie Literatury Pomorskiej Ksigdz w smoczej jamie. Kaplan i zot-
nierz nieztomny - zZycie i dziatalnosc ks. Jozefa Walgga (2017); Pigtka u Semki (wywiad
z P. Semka, 2019). Autor kilkudziesieciu artykuléw naukowych i popularnonaukowych.
Obecnie pracownik IPN Gdansk.

12 Cyt. za: D. Wicenty, Zgnite jabtka..., s. 369.
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