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Nie tylko historia polityczna. Postulaty badawcze
dotyczace badania transformacji ustrojowej

Polityczna zmiana oraz wielowymiarowa transformacja, jakiej doswiadczyta
Polska na przelomie lat osiemdziesiagtych i dziewig¢édziesiatych, potozyly fun-
damenty III Rzeczpospolitej: prawne gwarancje pluralizmu politycznego oraz
gospodarki opartej na prywatnej wlasnosci. W wezszym znaczeniu, transfor-
macja dokonata sie wlasnie wtedy. W szerszym - zaczela si¢ znacznie wczes-
niej, wraz z destalinizacja, gdy zrezygnowano z rygorystycznego powielania
wzorcow plynacych ze Wschodu.

Pryncypia gospodarki centralnie sterowanej utracity w PRL status bez-
wzglednego dogmatu juz w 1956 r. Jerzy Kochanowski w Rewolucji migdzypaz-
dziernikowej celnie zauwazyl, ze bodaj po raz pierwszy pojawity sie¢ wowczas
formy gospodarki, przypominajgce w pewien sposéb pozniejsze spotki no-
menklaturowe z konca lat osiemdziesigtych'. Kryzys polityczny i gospodarczy
dawal asumpt do (czasowego) poszerzania sfery swobod obywatelskich, a jed-
nocze$nie sklanial do rozluznienia kontroli panstwowej nad dziatalnoscia go-
spodarcza. Przyjete w 1976 r. rozporzadzenia Rady Ministrow tworzyly formal-
ne mozliwosci dla wejscia do polskiej gospodarki inwestoréw zagranicznych?
Dopiero jednak ogloszona w lipcu 1982 r. ustawa o zasadach prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej przez podmioty zagraniczne wywotala prawdziwa fale
zmian®. W kroétkim czasie w catej Polsce powstaly setki podmiotéw gospodar-
czych, zwlaszcza tzw. firm polonijnych. Cieszyly si¢ one duzymi przywilejami
(w tym podatkowymi), a jednocze$nie zostaly objete $cista kontrola komunis-
tycznego aparatu wiladzy. Ich systemowg racja bytu bylo tagodzenie brakow
permanentnie niewydolnej gospodarki centralnie sterowane;j.

! J. Kochanowski, Rewolucja miedzypaZdziernikowa. Polska 1956-1957, Krakéw 2017, s. 310-
321 (fragmenty o ,,partnerstwie pafnstwowo-prywatnym” i ,,interesie lancuszkowym”).

2 Zob. B. Popowska, Ewolucja prawa o inwestycjach zagranicznych, ,Ruch Prawniczy, Ekono-
miczny i Socjologiczny” 1993, R. 55, z. 1, s. 76-77.

> Ibidem,s.77-79.
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Proces ograniczenia bezposredniej kontroli nad gospodarka i, co za tym
idzie, pewnej liberalizacji przepisow, nie przebiegal plynnie. W polowie ostat-
niej dekady PRL byly momenty, gdy ,,prywatna inicjatywa” byla narazona na
szerzej zakrojone represje. Ale gdy w 1987 r. Michail Gorbaczow dal wyrazny
znak, ze wprowadzanie eksperymentéw w sferze ekonomicznej nie jest juz za-
machem na systemowe pryncypia, ekipa Jaruzelskiego z obroncéw status quo
przedzierzgnela si¢ ostatecznie w zdeklarowanych reformatoréw.

W wyniku tego, pod koniec lat osiemdziesiatych sektor prywatny (w 6w-
czesnej nomenklaturze GUS - sektor nieuspoteczniony) tworzony byt przez
bardzo réznorodna mozaike podmiotéw, poczawszy od prywatnych rzemiesl-
nikéw i ustugodawcow, prywatnych rolnikéw, przez firmy polonijne i inne
z udzialem kapitalu zagranicznego, az po spotki nomenklaturowe®. Na proces
zmian formalnoprawnych dotyczacych sektora prywatnego nalezy tez nalo-
zy¢ wszystkie proby reform gospodarczych podjete w latach osiemdziesiatych
(zwlaszcza przez ekipe premiera Mieczystawa Rakowskiego)’.

Te swoiste enklawy koncesjonowanego kapitalizmu miaty w praktyce wy-
razne cechy anomalii systemowej®. Peerelowski protokapitalizm powodowatl
powazne napiecia i stwarzal przestrzen do wielu naduzy¢. Wynikalo to mie-
dzy innymi z samej natury systemu wiladzy (koncesji na prowadzenie dzialal-
nosci udzielali wojewodowie), uprzywilejowanej roli Stuzby Bezpieczenstwa
(kontrola operacyjna dawata sposobnos¢ falszywych rekomendacji i tworzenia
przez funkcjonariuszy réznych fikcji operacyjnych), a takze sytuacji na rynku
pracy (konkurencyjno$¢ zarobkdéw wobec przedsigbiorstw i administracji pan-
stwowej powodowata odplyw kadr sektora panstwowego) oraz na rynku dobr
(niezwykla presja popytowa). Na dluzsza mete istnienie obok siebie obszarow
gospodarki postugujacych si¢ roznymi logikami funkcjonowania byloby moz-
liwe w wypadku, gdyby aparat panstwa byt stabilny i silny, ale w PRL konca lat
osiemdziesiatych bylo doktadnie odwrotnie.

Powstanie elementéw wolnorynkowych, majacych stanowi¢ ratunek dla
bankrutujacej gospodarki opartej na wlasnosci panstwowej, miato wiele nie-
oczywistych efektéw. Obszar ten w powaznym stopniu dotkniety byt korupcyj-
na ,renta wladzy”, wigzacg si¢ z mozliwoscig wptywania na decydentéw poli-
tycznych i czerpania z tego nieformalnych korzysci’. Jedna ze stron tego rodzaju

¢ Zob. np. M. Baltowski, S. Zminda, Sektor nowych prywatnych przedsigbiorstw w gospodarce
polskiej - jego geneza i struktura, ,,Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska” 1985,
sect. H, vol. 39, nr 4, s. 56-57.

> M. Przeperski, Ostatnia proba modernizacji PRL. Rzgd Mieczystawa F. Rakowskiego (1988-
1989), ,Pamiec i Sprawiedliwo$¢” 2016, nr 27, s. 209-219.

¢ Okreslenie ,,koncesjonowany kapitalizm” zawdzigczamy tytulowi jednego z artykutéw Mi-
rostawa Sikory (idem, ,Koncesjonowany kapitalizm”. Stuzba Bezpieczeristwa MSW a ,,spotki
polonijne” w PRL (1976-1989), ,,Dzieje Najnowsze” 2013, R. 45, nr 3, 5. 125-146).

7 Zob. np. B. Pilitowski, A. Zybertowicz, Polityczna pogoni za rentq: peryferyjna czy strukturalna
patologia polskiej transformacji?, ,Nierdwnos$ci Spoleczne a Wzrost Gospodarczy” 2009, z. 14,



relacji byli urzednicy réznych szczebli administracji wojewodzkiej i centralnej,
a takze byli i aktualni funkcjonariusze réznego rodzaju stuzb. Przeksztalcenia
gospodarcze daly takze impuls elitotwdrczy. Wokdt przedsiebiorcow ogni-
skowalo si¢ zycie towarzyskie, skupiajac wysokich rangg urzednikéw, funk-
cjonariuszy SB, wojska i milicji, dziataczy PZPR, dyrektoréw przedsiebiorstw
panstwowych, pracownikéw handlu zagranicznego, co bardziej majetnych
rzemie$lnikow, a takze dziennikarzy czy ludzi kultury. Na tym polu pierwsze
kroki stawiala pewna (cho¢ trudna do precyzyjnego ujecia) czg$¢ przyszitych
elit biznesowych III RP®.

Jadwiga Staniszkis w swojej analizie schytkowego okresu komunizmu na-
zywa drugg potowe lat osiemdziesigtych fazg przesuniecia kapitalu - z sektora
panstwowego w rece prywatne’. Podobne tezy innych badaczy takze akcentuja
wyraznie podmiotowy charakter procesow, ktore zainicjowaly wielka zmiane
zwang transformacja. Mniej lub bardziej bezposrednio wskazywanym pod-
miotem miatoby tu by¢ $rodowisko peerelowskich stuzb specjalnych'. W po-
dobnym kontekscie w roli inicjatora oraz beneficjenta zainicjowanych zmian
obsadzano réwniez tzw. pokolenie ’84 (to takze termin wprowadzony przez
Staniszkis)''. Chodzi to u grupe (wzglednie) mlodych oséb, zazwyczaj absol-
wentéw SGPiS, z zachodnim doswiadczeniem stypendialnym i znajomoscia
jezykéw obceych, bez klopotliwego bagazu roli aparatczykow partyjnych, ktdra
zaczela na przelomie lat osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych tworzy¢ sek-
tor prywatnych bankow'. Tezy te, cho¢ sugestywne i funkcjonujace w obiegu
naukowym, trzeba jednak w najlepszym razie nazwaé intuicjami badawczy-
mi. Brakuje bowiem systematycznych studiéw wskazujacych na skale wejscia

s. 110-132; por. T. Kozlowski, Spotki nomenklaturowe — patologia transformacji gospodarczej
[w:] Brudne wspélnoty. Przestgpczos¢ zorganizowana w PRL w latach siedemdziesigtych i osiem-
dziesigtych XX wieku, red. K. Nawrocki, D. Wicenty, Gdansk 2018, s. 98-111.

Na przyktad w ksiazce Elita biznesu w Polsce Krzysztof Jasiecki opisywal rozne strategie ,,no-
menklaturowe” budowania biznesu, wigzace si¢ z umiejetnym wykorzystywaniem swego ro-
dzaju kapitatu spotecznego - powigzan, wzajemnych zobowigzan, znajomosci politycznych
i towarzyskich (K. Jasiecki, Elita biznesu w Polsce. Drugie narodziny kapitalizmu, Warszawa
2002, s. 208-222).

® . Staniszkis, Postkomunizm. Préba opisu, Gdansk 2005 (wyd. 2), s. 197-199.

Wskazuje na to w swoich analizach Andrzej Zybertowicz (zob. np. idem, Przemoc ,,ukladu”
- na przykladzie sieci biznesowej Zygmunta Solorza [w:] Transformacja podszyta przemocg.
O nieformalnych mechanizmach przemian instytucjonalnych, red. A. Zybertowicz, R. Sojak,
Torun 2008, s. 187-266; zob. takze A. Chmielecki, Centrale handlu zagranicznego jak pole
przestepczosci zorganizowanej z udziatem funkcjonariuszy tajnych stuzb PRL w latach siedem-
dziesigtych i osiemdziesigtych XX wieku. Zarys problematyki badawczej [w:] Brudne wspdlno-
ty..., s. 44-61).

J. Staniszkis, Postkomunizm..., passim.

W tym kontekécie wskazuje si¢ m.in. Bank Inicjatyw Gospodarczych i Bank Rozwoju Eks-
portu; zob. np. M. Gurtowski, Powstanie i rozwdj B. Banku. Przypadek przestgpczosci jeszcze
parnistwowej czy juz korporacyjnej? [w:] Brudne wspdlnoty..., s. 225-237.
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w rézne obszary gospodarki bytych funkcjonariuszy peerelowskich stuzb spe-
cjalnych lub tez bylych wspotpracownikéw tychze stuzb. Postulatem pozosta-
je tu podjecie systematycznych i metodologicznie przemyslanych analiz nau-
kowych. Poki co, obracamy si¢ bowiem niestety raczej w kregu publicystyki,
w pewnej mierze wykorzystujacej niekiedy zasoby archiwalne Instytutu Pamie-
ci Narodowej"’. W zasadzie jedynym tekstem podejmujacym wyzwanie analizy
loséw bylych funkcjonariuszy komunistycznych stuzb specjalnych pozostaje
artykul Mariusza Jedrzejki i Wiestawa Bozejowicza sprzed ponad dekady. Ar-
tykul ten — cho¢ zawierajacy wazne obserwacje dotyczace elitarnego charakteru
badanego srodowiska — budzi jednak zasadnicze pytania o reprezentatywno$¢
badanej proby™.

W 2018 r. w mediach komentowano badania prowadzone przez dwojke eko-
nomistow, Katarzyne Satach i Michata Brzezinskiego, ktorzy skupili si¢ na ko-
lejnych listach 100 najbogatszych Polakéw'®. Badania te uwzglednialy ,,czynnik
PRL’ tj. przynalezno$¢ do PZPR oraz status dawnego tajnego wspotpracownika
stuzb specjalnych. Badania te nie zostaly jednak jeszcze upowszechnione w na-
ukowej formie.

Nasza rezerwa wobec tezy o wysokiej podmiotowosci niektorych srodowisk
(w tym funkcjonariuszy stuzb specjalnych) wobec proceséw transformacji idzie
w parze ze $wiadomoscig istnienia szeroko rozpowszechnionych, a niemal zu-
pelnie niezbadanych, prywatnych strategii przystosowawczych stosowanych
w roznych srodowiskach. Na przyklad w odniesieniu do funkcjonariuszy SB
pod koniec lat osiemdziesigtych mozna wskaza¢ nie tylko konkretne przypadki
takich dzialan adaptacyjnych, ale takze, przynajmniej czesciowo, je wyjasnic'e.
Uwagi dotyczace wagi zachowan adaptacyjnych trzeba réwniez odnies¢ do za-

3 Na przyklad kolejny tom z serii ,,Resortowe dzieci” (zob. D. Kania, M. Marosz, J. Targalski,
Resortowe dzieci. Biznes, Warszawa 2019) lub ksigzka Piotra Nisztora po§wigcona genezie pol-
skiego sektora bankowego (idem, Skok na banki. Kto kontroluje pienigdze Polakéw, Warszawa
2017).

" M. Jedrzejko, W. Bozejewicz, Funkcjonariusze stuzb specjalnych - beneficjenci systemu czy ofia-
ry lustracji [w:] Naznaczeni i napietnowani. O wykluczeniu politycznym, red. M. Jarosz, War-
szawa 2008.

15 Zob. np. S. Krawiec, Naukowcy Uniwersytetu Warszawskiego przeswietlili 500 najbogatszych
Polakéw. Mamy wyniki badania, wprost.pl, https://www.wprost.pl/tylko-u-nas/10164823/na-
ukowcy-uniwersytetu-warszawskiego-przeswietlili-500-najbogatszych-polakow-mamy-wyni
ki-badania.html [dostep 8 VIII 2019 r.].

' Daniel Wicenty w ksigzce Zgnite jabtka, zepsute skrzynki i zte powietrze dokumentuje przy-
padki réznego rodzaju dziatan przystosowawczych podejmowanych przez funkcjonariuszy.
Strukturalne czynniki wplywajace na takie zachowania wigzaly si¢ m.in. ze stopniowa paupe-
ryzacja funkcjonariuszy, pojawieniem si¢ nowych alternatywnych miejsc zatrudnienia (m.in.
firmy polonijne) oraz z rosnaca niepewnoscia wynikajaca z dynamiki zmian politycznych
(szerzej - zob. D. Wicenty, Zgnite jablka, zepsute skrzynki i zte powietrze. Dysfunkcje w Stuzbie
Bezpieczeristwa w latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX wieku, Gdansk—Warszawa
2018).



chowan ogoélnospotecznych. Stad sygnalizujemy potrzebe krytycznej analizy tez
o podmiotowym charakterze spoteczenstwa polskiego u progu transformacji'’.

Wydaje sie, ze polskie spoteczenstwo - nie tylko ze wzgledu na ucigzliwosci
dnia codziennego - bylo bierne w sferze politycznej. Za sugestywny symbol
aktywnosci zyciowej wskaza¢ mozna raczej ,szturm” na nowo otwarty dom to-
warowy ,,Klimczok” w Bielsku-Bialej, na kilka dni przed Bozym Narodzeniem
1988 r., anizeli strajki czy demonstracje. Mozna w tym widzie¢ efekt wyjatko-
wo dlugotrwalego dzialania fatalnej sytuacji rynkowej, ktérej przejawem bylo
utrzymywanie si¢ systemu reglamentacji towarow'®.

Goraczkowa aktywno$¢ wielu Polakéw, desperacko probujacych obroni¢
standard zycia i prowadzi¢ je na wlasnych zasadach, uchwycona chocby przez
Janine Wedel w Prywatnej Polsce" czy Jerzego Kochanowskiego w Tylnymi
drzwiami®, nie oznaczala jednak, ze Polakéw charakteryzowala wyjatkowa
przedsiebiorczos¢ w sensie ekonomicznym. Ped do realizacji wtasnych ambicji
wymuszal dzialania niestandardowe, niemieszczace si¢ w logice systemu, stad
tez podwazal jego wewnetrzng spoistos¢. Badania z konca lat osiemdziesia-
tych wskazuja, ze w cenie byly wartosci antywspdlnotowe, ktére z dzisiejszego
punktu widzenia zbyt tatwo chyba utozsamiamy z etosem neoliberalnym. Jak
konstatowali analitycy CBOS, ,,ucieczka od kryzysu, od jego dolegliwych prze-
jawow jest ucieczka od wspdlnoty, ucieczka od wspolnego, bedacego udziatem
wigkszosci, losu™'. Sytuacja przejscia od znanego, lecz niewydolnego systemu
ku nowemu, lecz nieznanemu, byta tym trudniejsza, ze Polakom brakowalo
kapitatu kulturowego przydatnego w nowych warunkach?®.

Powyzszy problem, ktdry jedynie zasygnalizowali$my, pokazuje, ze z po-
czatkiem transformacji zbiegaja si¢ inne wazne procesy spoleczne. Sg one
wzgledem siebie wspoélzalezne na rozmaite sposoby, raz oslabiajac, kiedy in-
dziej potegujac efekty przemian politycznych i ekonomicznych. W tym miejscu
warto podkresli¢, ze koniec lat osiemdziesigtych oznaczat m.in. wyrazny wzrost
nieréwnosci spolecznych (mierzonych chocby wspoétczynnikiem Giniego®)

17 Systematycznego i krytycznego przegladu socjologicznych badan i uje¢ nad transformacja
dokonata Agnieszka Kolasa-Nowak (eadem, Polskie studia nad transformacjg: kierunki kon-
ceptualizacji, ,Nauka” 2005, nr 4, s. 117-132).

'8 A. Zawistowski, Bilety do sklepu. Handel reglamentowany w PRL, Warszawa 2017, s. 341-401.

1 ]. Wedel, Prywatna Polska, ttum. S. Kowalski, Warszawa 2007.

2 J. Kochanowski, ,, [ylnymi drzwiami”. Czarny rynek w Polsce 1944-1989, Warszawa 2015 (wyd. 2).

' M. Przeperski, Sytuacja nierewolucyjna. Polacy u progu obrad Okrgglego Stotu, ;Wigz” 2019,
nr 1,s.99.

2 Zob. P. Bourdieu, The Forms of Capital [w:] Handbook of Teory and Research for the Sociology
of Education, ed. John G. Richardson, New York 1986, s. 241-258.

# P. Bukowski, E Novokmet, Inequality in Poland: Estimating the whole distribution by g-percen-
tile, 1983-2015, November 2017, https://wid.world/document/bukowski-novokmet-poland-
1983-2015-wid-world-working-paper-2017-21/ [dostep: 5 VIII 2019 r.].
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czy wzrost przestepczosci, by wspomnie¢ tylko o tych procesach, ktére silnie
wplynely na szersza spoteczng percepcje lat dziewieédziesigtych.

Wychodzimy z zalozenia, ze analizowanie proceséw transformacji z per-
spektywy tylko politycznej czy ekonomicznej nie pozwoli nam na zrozumienie
ani glebokich antecedencji tych wydarzen, ani tez ich konsekwencji, wywie-
rajacych wplyw na terazniejszo$¢. Symboliczny fakt, ze od konca komunizmu
w Polsce mija w tym roku trzydziesci lat, zacheca, by wyjs¢ poza krag funkcjo-
nujacych do tej pory ocen opartych na intuicjach, a nierzadko publicystycznych
uproszczeniach, miejscami za$ przeklamaniach. Chcemy na powrdt otworzy¢
wielowymiarowa dyskusje nad transformacja - nie tylko ustrojowg — w Pol-
sce. W historii zdecydowanie dominuje perspektywa polityczna®, wyraznie
natomiast brakuje perspektywy dziejow spotecznych. Stad tez albo bedziemy
prowadzi¢ dyskusje interdyscyplinarng i uwzgledniajaca bardzo rézne, takze
metodologicznie, punkty widzenia, albo tez nie wniesie ona niczego nowego
do stanu naszej wiedzy.

Na szczego6lng uwage zastuguja, naszym zdaniem, przejawy proceséw ada-
ptacyjnych polskiego spoleczenstwa z konca lat osiemdziesigtych. Najnowsza
proba analizy tych problemoéw byl tom pod redakcja Natalii Jarskiej i Jana
Olaszka”. Punktem wyjscia niezmiennie beda tu ustalenia dawniejsze®, ale
odczytywane z perspektywy trzech dekad wymagaja ponownego przemyslenia,
nierzadko weryfikacji. Ta ostatnia jest zresztg - w niematej mierze — podstawo-
wym celem, jaki musi towarzyszy¢ kolejnej odstonie badan nad transformacja.

Fascynujacym elementem procesu transformacji jest jego postrzeganie
i definiowanie przez dwczesnych aktoréw zycia spotecznego. Udzielenie odpo-
wiedzi na pytania, jak 6wczesnie postrzegano zmiang i gdzie widziano punkty
przelomowe, pozwoli na to, by wydarzen 1989 r. nie traktowac¢ jako argumentu
w biezacych sporach politycznych, lecz by skupi¢ sie na nich jako samoistnym
problemie badawczym, cho¢ obcigzonym wielkim znaczeniem symbolicznym.
W tym kontekscie nie mozna poming¢ watku metodologicznego: w jaki sposéb
mozna dzi$§ rekonstruowac éwczesne perspektywy réznych grup spolecznych?
Na poziomie mikro, taka role moga odgrywac¢ chocby spisywane na biezaco
notatki dzienne, jak jednak upora¢ sie z procesami, ktore probujemy uchwycié

# A. Dudek, Reglamentowana rewolucja. Rozpad dyktatury komunistycznej w Polsce 1988-1990,
Krakéw 2014 (wyd. 2); P. Kowal, Koniec systemu wladzy. Polityka ekipy gen. Wojciecha Jaruzel-
skiego w latach 1986-1989, Warszawa 2015 (wyd. 2); J. Skorzynski, Rewolucja Okrgglego Stotu,
Krakéw 2009.

= Spoleczeristwo polskie w latach 1980-1989, red. N. Jarska, J. Olaszek, Warszawa 2015.

% Zob. np. Spoleczeristwo polskie u progu przemian, red. J. Mucha i in., Wroctaw-Warszawa-
Krakéw 1991; Rzeczywistos¢ polska i sposoby radzenia sobie z nig, red. M. Marody, A. Sufek,
Warszawa 1987; Zaradnos¢ spoteczna. Z badan nad spolecznymi inicjatywami w dziedzinie roz-
wigzywania problemow Polski lat osiemdziesigtych, red. ]. Kwasniewski, R. Sobiech, J. Zalecka,
Wroctaw-Warszawa-Krakow 1990.



w skali makro? Postulat sformutowania przekonujacego modelu badania tych
zjawisk nasuwa si¢ tym silniej, im czgsciej w obiegu naukowym pojawiaja si¢
twierdzenia publicystyczne.

Kuszacym przedmiotem badan sg nie tylko postawy Polakéw wobec trans-
formacji, ale takze zwigzane z nig popularne wyobrazenia czy ideologie elit
symbolicznych zwigzane z transformacja. Interesujacg probe antropologiczne-
go spojrzenia na transformacje zaproponowata niedawno Olga Drenda®, kwe-
stionujac obraz konca lat osiemdziesigtych jako czaséw wszechobecnej szaros-
ci i beznadziei. Trop ten wcigz czeka jednak na szersze rozwinigcie naukowe,
czemu — miejmy nadziej¢ — sprzyja¢ bedzie uptyw czasu. Mozna tez liczy¢ na
to, Ze podobnie stanie sie z analiza kapitatlu symbolicznego elit wytworzonych
w okresie transformacji. W ostatnich latach dyskusja toczyla si¢ raczej na temat
szeroko rozumianych przemian okresu PRL*, a rzeczywisto$¢ III RP pozosta-
watla w tych dyskusjach niejako na marginesie.

Trzydziesci lat po 1989 r. to z pewno$cia takze dobry moment na weryfika-
cje tez o ciaglo$ciach i niecigglosciach w zlozonym procesie transformacji. Jed-
nym z tematéw budzacych najwieksze emocje pozostaje sprawa uwlaszczenia
nomenklatury. Po latach trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, ze zmiany instytucjonal-
ne, personalne czy symboliczne rzadzily si¢ znacznie bardziej ztozonymi zasa-
dami. Jednoczesnie newralgiczne organy panstwa pozostawaly specyficznymi
obszarami ciaglo$ci — co wydatnie pokazuje niedawna ksigzka Tomasza Ko-
zfowskiego®. Funkcjonowanie centralnych instytucji panstwowych, reformo-
wanych powoli przez cale lata dziewigédziesiate, stanowi tym samym moze naj-
bardziej jaskrawy przyktad niskiej wrazliwosci badawczej na kluczowe aspekty
transformacji.

Przy analizie procesow tak daleko idacych przemian trudno nie uwzgledni¢
elementéw wyraznie patologicznych. Mozna do nich zaliczy¢ obszary dyskret-
nej wladzy strukturalnej, oznaczajacej ksztaltowanie zasad gry ekonomicznej
i premiujacej wezesnych beneficjentéw transformacji. Najbardziej moze zna-
nym przyktadem bylby tu Aleksander Gawronik, otwierajacy pierwsze kantory
wymiany walut dokladnie w dniu, gdy stalo si¢ to legalne. Badanie tej sfery jest
utrudnione, cho¢ nie niemozliwe*. Jedna z barier jest skapa dostepnos¢ zrodet,
a pulapka pozostaje sktonnos¢ badaczy do ekstrapolowania patologii na catos¢
zycia politycznego i gospodarczego. W kontekscie tego ostatniego problemu

7 O. Drenda, Duchologia polska. Rzeczy i ludzie w latach transformacji, Krakow 2016.

% R. Smoczynski, T. Zarycki, Totem inteligencki. Arystokracja, szlachta i ziemiatistwo w polskiej
przestrzeni spolecznej, Warszawa 2017; A. Leder, Przesniona rewolucja. Cwiczenie z logiki his-
torycznej, Warszawa 2014; R. Legutko, Esej o duszy polskiej, Poznan 2012.

» T. Koztowski, Koniec imperium MSW. Transformacja organéw bezpieczetistwa paristwa 1989
1990, Warszawa 2019.

3 Zob. chocby przywolywany juz artykul Andrzeja Zybertowicza: Przemoc ,,uktadu” - na przy-
kladzie sieci biznesowej Zygmunta Solorza.
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szczegolnie wazne wydaje si¢ powtdrne przeanalizowanie stanu polskiej gospo-
darki u progu lat dziewie¢dziesigtych. Obok waznych prac Macieja Baltowskie-
go’', w 2018 r. otrzymali$my nowatorska prace Marcina Pigtkowskiego®’, ktéra
moze stanowi¢ punkt wyjscia do przynajmniej czgsciowej rewizji ocen decyzji
gospodarczych w skali mikro i makro, podejmowanych w okresie transformacji
ustrojowe;j.

Na koniec pozostaje podkresli¢ to, co by¢ moze jest najistotniejsze. Polscy
badacze nie poradzili sobie - jak dotychczas - z wpisaniem polskiego do$wiad-
czenia historycznego w globalng opowies¢ o roku 1989 i konicu komunizmu.
Wplyw uwarunkowan mie¢dzynarodowych jest w krajowej literaturze na ogot
jedynie wzmiankowany, wyrazniej pojawiajac si¢ w publicystyce®. Stanowczo
czas juz na to, by podja¢ dyskusje z pracami badaczy zagranicznych, i tych bar-
dziej tradycyjnych*, i tych proponujacych perspektywe transnarodows i glo-
balng*. Czas, by opowiedzie¢ o polskiej transformacji z przelomu lat osiem-
dziesigtych i dziewiecdziesigtych XX w. na nowo, w intelektualnej dyskusji
z naukg $wiatowa.

31 Zob. np. M. Battowski, Gospodarka socjalistyczna w Polsce: geneza, rozwéj, upadek, Warszawa
2009; idem, M. Miszewski, Transformacja gospodarcza w Polsce, Warszawa 2006.

32 M. Piatkowski, Europe’s Growth Champion. Insights from the Economic Rise of Poland, Oxford
2018; M. Piatkowski, Europejski lider wzrostu. Polska droga od ekonomicznych peryferii do go-
spodarki sukcesu, przet. M. Lipa, Warszawa 2019

# R. Krasowski, Po potudniu. Upadek elit solidarnosciowych po zdobyciu wtadzy, Warszawa 2012;
zob. takze P. Kowal, Okrggly Stot i jego rycerze. Mit, czarna legenda i teoria spiskowa, https://
www.tvn24.pl/magazyn-tvn24/okragly-stol-i-jego-rycerze-mit-czarna-legenda-i-teoria-
spiskowa,201,3501 [dostep 27 VIII 2019 r.].

3 Zob. np. S. Kotkin, J.T. Gross, Rok 1989. Koniec spoleczeristwa nieobywatelskiego, przel. B. Ko-
pe¢-Umiastowska, Warszawa 2009; J. Lévesque, The Enigma of 1989: The USSR and the Libe-
ration of Eastern Europe, trans. K. Martin, Berkeley 1997; P. Kenney, A Carnival of Revolution.
Central Europe 1989, Princeton 2002.

* Zob. np. J. Mark, B.C. Iacob, T. Rupprecht, L. Spaskovska, 1989. A Global History of Eastern
Europe, Cambridge 2019.
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Stosunek rzgqdu Tadeusza Mazowieckiego do problemu
tzw. uwlaszczenia nomenklatury i afery alkoholowej!

Jednym z najwazniejszych argumentéw, podnoszonych przez krytykéw pry-
watyzacji w pierwszej fazie tego procesu, byl zarzut, ze spoteguje ona jedynie
zjawisko tzw. uwlaszczenia nomenklatury, czyli przejmowania w schytkowym
okresie PRL panstwowego majatku przez ludzi nalezacych do aparatu wladzy.
Utatwily to zmiany w przepisach, regulujacych dziatalno$¢ przedsiebiorstw
panstwowych, przyjete w latach 1987-1988. Jednak proces ten nabral maso-
wego charakteru w okresie pelnienia funkcji premiera przez M.E Rakowskie-
go, zwlaszcza po uchwaleniu przez sejm w lutym 1989 r. ustawy O niektérych
warunkach konsolidacji gospodarki narodowej®. Stworzyla ona mozliwosé
przejmowania majatku panstwowego do uzytkowania przez osoby prywatne
poprzez dzierzawe, wynajecie lub wniesienie go jako aportu do spétki o kapi-
tale mieszanym. Umowy ze spotkami podpisywali dyrektorzy przedsigbiorstw
panstwowych, bedacy réwnoczesnie udzialowcami lub cztonkami wiadz tych
spolek. Niekiedy podejmowano wrecz proby przejecia calej firmy. Tak byto
w wypadku dyrektora Kozienickiej Fabryki Mebli, ktory w kwietniu 1989 r.
wydzierzawil spélce ,,Furnel”, w ktorej rowniez byl dyrektorem, caly potencjat
produkcyjny zakltadu, za czynsz réwny kosztom amortyzacji Srodkow trwatych,
powigkszony o zaledwie 10 proc. Zwykle jednak zadowalano si¢ udzielaniem
»spotkom-pasozytom” niskooprocentowanych pozyczek, wzglednie nieegze-
kwowano od nich naleznej przedsiebiorstwom panstwowym czesci zysku.
Nagminnie pobierano tez podwdjne wynagrodzenia za prace na rzecz
przedsiebiorstwa oraz spoitki, ktorej to pierwsze bylo udzialowcem. Rentow-
nos$¢ tych spétek byta olbrzymia. Dla przyktadu firma ,,Remgaz”, ktérej udzia-
fowcem byt dyrektor Stoczni Gdanskiej im. Lenina Czestaw Totwinski, zaczy-
nala dziatalnos¢ w 1988 r. z kapitalem zakladowym 4 mln ztotych®. Po roku
istnienia, w trakcie ktérego liczba pracownikéw nie ulegta zmianie, a gtéwnym

! Artykul powstal w ramach grantu ,,Rzady solidarnosciowe w Polsce w latach 1989-1993 wo-
bec podstawowych probleméw transformacji ustrojowej” finansowanego przez Narodowe
Centrum Nauki zgodnie z umowg UMO-2014/15/B/HS3/02290.

2 DzU 1989, nr 10, poz. 57.

* Tuiw innych miejscach wszystkie kwoty podaje w starych ztotych. W 1995 r. w ramach deno-
minacji dokonano przeliczenia starych zlotych na nowe w proporc;ji 10 tys. do 1.
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klientem firmy byla Stocznia Gdanska, kapital jakim dysponowal ,,Remgaz”
wzrdst ponadstukrotnie do poziomu blisko pét miliarda ztotych.

Niekiedy operacje zwigzane z tworzeniem tego rodzaju spotek siegaly szcze-
bla rzadowego. Dla przyktadu Mieczystaw Wilczek, minister przemystu w rza-
dzie M.E. Rakowskiego, w ostatnich tygodniach urzedowania podjat decyzj¢
o zainwestowaniu, w imieniu Skarbu Panstwa, kwoty blisko 900 mln zlotych
w udzialy kilku spolek, przy czym - jak stwierdzal raport NIK w tej sprawie
- ,powyzsze udzialy nie byly zaewidencjonowane w dokumentacji ksiggowe;j
Ministerstwa”. Jeszcze wigksza wartos¢ miat majatek Zakltadéw Mechanicznych
»Diora” w Dzierzoniowie, szacowany na ponad 13 mld zfotych, ktéry Wilczek
wniost do spotki akcyjnej ,Diora” Skarb Panstwa uzyskal w zamian 65 proc.
akcji, natomiast pozostale — nabyte za kwote 1,84 mld zt - otrzymaly osoby
prywatne. ,,Brak w Ministerstwie Przemystu - stwierdzal cytowany raport -
niezbednych ksiegowan oraz dokumentéw zréodtowych uniemozliwit skontro-
lowanie zaréwno zgodnosci z prawem utworzenia kapitatu akcyjnego Diora SA,
jak i naliczenia naleznej Ministerstwu Przemystu dywidendy za ostatnie cztery
miesigce 1989 r. w kwocie 1,978 mln zl, ktéra do konca wrzesnia 1990 r. nie
wplyneta na rachunek Ministerstwa”. Podobne braki w dokumentacji stwier-
dzono w wielu innych instytucjach panstwowych, co sklonifo inspektoréw NIK
do nastepujacej konkluzji, dobrze oddajacej stan rzeczy: ,,Brak odpowiednich
zapisow w dokumentach ksiegowych oraz niekompletna dokumentacja prawna
prowadzona w sposdb okazjonalny przez rézne komorki organizacyjne spowo-
dowaly, Ze majatek Skarbu Panstwa »znikal« ze sprawozdawczosci™.

Proceder tzw. uwlaszczenia nomenklatury zostat szybko zauwazony przez
srodowiska opozycyjne i byt jednym ze stale powracajacych watkéw podczas
kampanii kandydatow ,,Solidarnosci” przed wyborami czerwcowymi w 1989 r.
Juz w lipcu 1989 r. grupa postéw Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego
(OKP) przygotowala projekt ustawy o ,ochronie mienia ogélnonarodowego”,
ktory jednak nie spotkat si¢ z poparciem powstalego wkrétce potem nowego
rzadu. Jednak od gabinetu Mazowieckiego od poczatku oczekiwano podjecia
jakich$ dzialan w tej sprawie. Poruszono ten problem na posiedzeniu rzadu
25 wrze$nia 1989 r. za sprawg ministra sprawiedliwosci Aleksandra Bentkow-
skiego, ktory zwrdcil uwage na ,,spolki, ktore powstaty przy zakladach pro-
dukeyjnych. Jest to swoisty skandal. Jezeli przy cementowni Ozaréw istnieje
spotka, ktéra tylko wystawia faktury i nalicza za to 60 proc. ceny. Prosze¢ mi
wytlumaczy¢, jakie sa racje spoleczne, zeby tego rodzaju spétki istnialy i tego
rodzaju marze. [...] takie spotki istniejg w wielu zaktadach”. Bentkowski zapro-
ponowal w zwigzku z tym wprowadzenie dla tego rodzaju spotek posrednicza-

* Archiwum Prezydenta RP [dalej: APRP], 46/4, t. I, Informacja NIK o wynikach kontroli po-
wigzan przedsigbiorstw panstwowych ze spétkami prawa handlowego w latach 1988-1990,
Warszawa, styczen 1991 [r.], s. 40-41.



cych urzedowej marzy w wysokosci 5 proc. Propozycje te zakwestionowat jed-
nak minister przemystu Tadeusz Syryjczyk, argumentujac, Ze marz nie mozna
wprowadza¢, a sprawe powinna uregulowa¢ konkurencja rynkowa: ,,Nie mo-
zemy zakazywac, ingerowac, koncesjonowac”. Glos zabral takze Jacek Kuron,
zZwracajac uwage, ze ,nie mozemy wydac ustawy, ktora by zakazywala spotek
posredniczacych, bo wtedy szlag trafia posrednictwo”. Zwrécil tez uwage Bent-
kowskiemu, ze nie mozna stosowa¢ metod policyjnych w gospodarce’.

Przebieg tej dyskusji znakomicie pokazal, ze zwalczanie opisanych wyzej
zjawisk pozostawalo w istocie rzeczy w sprzecznosci z generalnym kierun-
kiem polityki rzadu, zakladajacej znoszenie kolejnych ograniczen w zakresie
swobody prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i wspieranie procesu, ktory
mozna za Adamem Smithem nazwa¢ pierwotng akumulacjg kapitatu. Jednak
skala zjawiska oraz powtarzajace si¢ protesty, ktorych autorami byli zwtaszcza
dzialacze ,,Solidarnosci” i komitetéw obywatelskich, sklonily z czasem rzad do
podjecia pewnych dziatan. Przyczynito si¢ do tego sprawozdanie Prokuratury
Generalnej z poczatku 1990 r., w ktérym doliczono si¢ 1593 tzw. spoélek no-
menklaturowych. Wigkszo$¢ z nich nalezata do ludzi pracujacych w aparacie
gospodarczym (okolo tysigca dyrektoréw, kierownikéw i gtéwnych ksiegowych
oraz 580 prezesdw spoldzielni), znacznie mniej natomiast do funkcjonariuszy
administracji panstwowej (9 wojewodow, 57 prezydentdw i naczelnikow miast)
oraz aparatu partyjnego (80 funkcjonariuszy réznych szczebli). Co ciekawe,
geograficznie prym wiodlo wojewddztwo gdanskie, w ktérym doliczono sie
240 spolek nomenklaturowych, a kolejne miejsca przypadly wojewddztwom:
katowickiemu (152) i warszawskiemu (140)°.

Jedynym wojewddztwem, w ktérym prokuratura nie doszukala sie istnie-
nia takiej spolki, bylo krosnienskie. Nie znaczy to jednak, ze jej tam nie bylo.
W rzeczywistosci bowiem liczba tego rodzaju spolek byta wigksza, gdyz po-
wyzsze szacunki nie obejmowaly firm, w ktorych udzialy posiadali cztonko-
wie rodzin oséb nalezgcych do nomenklatury PZPR. W koncu 1989 r. istnialo
wszak blisko 3,5 tys. spolek z udzialem przedsigbiorstw panstwowych, jednak
z uwagi na wspomniane wyzej braki w dokumentacji, precyzyjne oszacowanie
skali zjawiska wydaje si¢ niemozliwe.

Pod koniec 1989 r. NIK przeprowadzila analizy skutkéw ustawy z lutego
1989 r. oraz innych przepiséw regulujacych dzialalnos¢ kierownictw przedsie-
biorstw panstwowych. Potwierdzity one praktyki zanizania warto$ci majgtku

> Archiwum Kancelarii Prezesa Rady Ministrow [dalej: AKPRM], Zapis przebiegu obrad posie-
dzenia Rady Ministréw z 251X 1989 r., 5. 92-94.

¢ M. Baltowski, P. Kozarzewski, Zmiana wlasnosciowa polskiej gospodarki 1989-2013, Warszawa
2014, s. 67; T. Koztowski, Spotki nomenklaturowe — patologia transformacji gospodarczej [w:]
Brudne wspélnoty. Przestgpczos¢ zorganizowana w PRL w latach siedemdziesigtych i osiemdzie-
sigtych XX wieku, red. K. Nawrocki, D. Wicenty, Gdansk-Warszawa 2018, s. 106.
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panstwowego wnoszonego pod postacig maszyn produkcyjnych, budynkdow
czy tez srodkéw transportu, jako aportu rzeczowego do spotek, ktore dzialaly
na terenie przedsigbiorstw panstwowych, zwykle nie ponoszac z tego tytutu
zadnych kosztéw. Nawet ich rachunki telefoniczne czgsto byly optacane przez
wykorzystywane w ten sposob przedsiebiorstwo. Pojawiajace si¢ w prasie pu-
blikacje na ten temat sktonily grupe postéw OKP do przygotowania projektu
ustawy, zmierzajacej do zahamowania tego procederu oburzajacego spoteczen-
stwo. Wypowiadajac sie na ten temat w grudniu 1989 r. w sejmie minister Sy-
ryjczyk ocenil, ze projekt ten ,,pewnych probleméw nie rozwiazuje, a w innych
wypadkach utrudnialby rzadowi interwencje”. Syryjczyk zgadzat sie, ze samo
zjawisko ma negatywny charakter, ale rownoczesnie przekonywal postow, ze
»walka z bezprawiem nie moze si¢ odbywa¢ przez destabilizacj¢ prawa, przez
ryczaltowe ulatwienie zrywania umoéw. Nalezy te umowy wypowiedzie¢ [...],
ale nie tworzy¢ specjalnych protez ze strony ustawodawcy czy rzadu, ktére by
mialy na celu ryczaltowo uchyla¢ calg grupe uméw zawartych przez przedsie-
biorstwa panstwowe™.

Negujac zalozenia projektu poselskiego, zakladajagcego m.in. przyznanie
samorzadowi pracowniczemu prawa kontrolowania umoéw zawieranych przez
dyrekcje z prywatnymi spétkami, Syryjczyk zapowiedziat réwnoczesnie przed-
stawienie przez rzad wlasnych uregulowan prawnych w tej sprawie. Pierwszym
ruchem okazala si¢ — przyjeta z inicjatywy Rady Ministrow — ustawa z 9 marca
1990 r. zmieniajgca ustawe o przedsigbiorstwach panstwowych, w ktérej precy-
zujgc zasady ich likwidacji wpisano tez do art. 39 przepis zabraniajacy osobom
nalezacym do ich zarzadu posiadania udzialéw lub akcji ,w podmiotach go-
spodarczych tworzonych przez to przedsiebiorstwo, a takze pozostawa¢ w nich
w stosunku pracy, ani $wiadczy¢ na ich rzecz na podstawie innego tytulu praw-
nego’. Zarazem jednak w tym samym artykule pozostawiono furtke: ,zakaz ten
nie dotyczy cztonkostwa w radach nadzorczych™. Z kolei w ustawie z 6 kwietnia
1990 r. wprowadzono zakaz zajmowania si¢ interesami konkurencyjnymi przez
pracownikow pelnigcych kierownicze funkcje w podmiotach gospodarczych®.

Wreszcie w czerwcu 1990 r., po wielomiesigcznych sporach, w ramach kto-
rych projekt ustawy przyjety przez sejm zostal zawetowany w senacie, przyjeto
przepisy, ktorych celem bylo nie tylko zablokowanie dalszego wykorzystywania
stanowisk do uwtaszczenia, ale takze préba odzyskania juz utraconego majatku
panstwowego. Taki byt cel ustawy z 21 czerwca 1990 r. o zwrocie korzysci uzy-
skanych niestusznie kosztem Skarbu Panstwa lub innych panstwowych osob
prawnych, dotyczacej uniewazniania czynnosci i decyzji administracyjnych
dokonanych po wejsciu w zycie 23 pazdziernika 1987 r. pierwszych przepisow

7 Sprawozdanie stenograficzne z 16. posiedzenia sejmu w dniu 17 XII 1989 r., s. 72-74.
8 DzU 1990, nr 14, poz. 99.
® DzU 1990, nr 26, poz. 149.



umozliwiajacych tworzenie firm o kapitale mieszanym'. Znamienne jednak,
ze pierwotne projekty tej ustawy powstaly w parlamencie (odmienne wersje
firmowali parlamentarzysci OKP - posel Jerzy Dyner i senator Piotr Andrze-
jewski), a nie w rzadzie. Ten bowiem byl ustawie przeciwny, czemu jasny wyraz
w dyskusji sejmowej dal dyrektor generalny w Ministerstwie Finanséw (MF)
Stefan Kawalec. ,Wydaje sie nie ulega¢ watpliwosci — stwierdzit przemawiajgc
do postéw - ze negatywne skutki ekonomiczne tej ustawy nie beda mniejsze od
korzysci, jakich mozna oczekiwaé z wptywoéw budzetowych uzyskanych w wy-
niku rewizji dotychczas zawartych umoéw”. To wlasnie wprowadzenie tej ostat-
niej mozliwosci budzilo najwigksze kontrowersje, a jej krytycy (gtéwnie z Par-
lamentarnego Klubu Lewicy Demokratycznej) powolywali sie najczesciej na
rzymska regule lex retro non agit, ktéra ustawa miala - ich zdaniem - naruszac.
Nie przekonywal ich argument, ze decyzje w tej sprawie mialy podejmowac
sady, a z zadaniami zwrotu ,,uzyskanych niestusznie korzysci z majatku Skarbu
Panstwa” mozna bylo wystepowac jedynie przez rok od wejscia ustawy w zycie.
Mogla to uczyni¢ ,,0soba prawna, ktora poniosta strate, jej organ zalozycielski,
rada pracownicza lub organ samorzadu terytorialnego”. Kawalec przekonywat
postow, ze ustawa bedzie hamowata ,,rozwoéj rynku kapitalowego, poniewaz in-
westorzy beda czekali az uplynie okres, po ktéorym z umowy nie bedzie moz-
na si¢ wycofa¢”. Oceniat tez, ze proponowane przepisy beda miaty ,,negatywny
wplyw na naptywanie kapitatu zagranicznego i na aktywnos¢ gospodarcza™'.

Temperature emocji, jakie towarzyszyly uchwaleniu tej ustawy, dobrze
oddaje to, ze postowie zdecydowali o przegtosowaniu jej w trybie imiennym.
Zapewne to rozwigzanie sprawilo, ze ostatecznie zaledwie siedmiu postow
(z PKLD m.in. Barbara Blida i Ireneusz Sekula) zdecydowalo si¢ glosowac
przeciwko, 33 wstrzymalo sie od glosu, a projekt poparto az 329 postow. Taki
wynik powinien da¢ do myslenia cztonkom rzadu, odpowiedzialnym za proce-
sy gospodarcze, ale wydaje si¢, ze wiekszos¢ z nich podzielata poglady Stefana
Kawalca. Jednak wystepujac publicznie i dowodzac, ze zwalczanie nieformal-
nej prywatyzacji w obliczu nadchodzacej fali przeksztalcen wlasnosciowych
jest przyslowiowym ,zawracaniem Wisly kijem”, wskazal on tylko na jeden
z dwoch gléwnych motywdéw ograniczonej aktywnosci rzadu na tym polu.
O drugim z oczywistych wzgledéw nie mégt méwic publicznie, natomiast jego
$lady znajdujemy w literaturze wspomnieniowe;.

Profesor Jerzy Holzer, bedacy zreszta zdecydowanym zwolennikiem rzg-
du Mazowieckiego, wspominal, ze na poczatku 1991 r. poprosit go o pomoc
znajomy, mieszkajacy w domu podlegajacym prywatyzacji. Zajmowal w nim
mieszkanie kwaterunkowe i zakladal, ze ma w zwigzku z tym prawo do pierwo-
kupu, tymczasem okazalo sie, ze w toku byla juz ,transakcja sprzedazy bytemu

10 DzU 1990, nr 44, poz. 255; 1987, nr 33, poz. 181.
' Sprawozdanie stenograficzne z 33. posiedzenia sejmu w dniu 21 VI 1990 r,, s. 33.
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esbekowi, w tym czasie pracujgcemu w Najwyzszej Izbie Kontroli”. Holzer udat
sie wowczas z interwencjg do bylego juz ministra pracy i polityki socjalnej, ale
wciaz posta Jacka Kuronia, ktéry ,,pokiwal glowa ze zrozumieniem”, a nastgpnie
wylozyl drugi ze wspomnianych motywoéw bez owijania w bawelne: ,,C6z, to sa
koszty bezkrwawego przejecia wladzy, tego, ze musimy si¢ od nich wykupi¢”
Holzer nie dal jednak za wygrang i udal si¢ do innego znajomego, ktérym byl
prof. Wiestaw Chrzanowski - urzedujacy wowczas minister sprawiedliwosci
w rzadzie J.K. Bieleckiego. Ten réwniez ,,pokiwal glowa ze zrozumieniem, ale
stwierdzil, ze nie dysponuje w takiej sprawie srodkami interwencji”. Trzecim,
ostatnim rozmdwcg Holzera byl dawny opozycjonista, a w tym czasie dyrek-
tor Zespotu Analiz Systemowych w NIK-u Anatol Lawina, ktéry zareagowat
nastepujaco: ,My tu mamy afery na setki miliardéw, takimi drobiazgami nie
mozemy si¢ zajmowac” "2,

Historia opisana przez Holzera wiaze si¢ ze znacznie szerszym i czekajacym
dopiero na zbadanie problemem uwlaszczania si¢ mieszkaniami stuzbowymi.
Takie zjawisko wystapito m.in. w MSW, gdzie cz¢§¢ mieszkan konspiracyjnych,
uzywanych przez likwidowang SB, zostala przejeta na wlasnos¢ przez kontro-
lujacych je dotad funkcjonariuszy. Na przyktad 21 maja 1990 r., na biurko sze-
fa formalnie juz nieistniejacej SB pik. Jerzego Karpacza trafil wykaz szesnastu
mieszkan konspiracyjnych, ktérymi dysponowal w Warszawie Departament
Studiéw i Analiz MSW. Lokale zlokalizowane w centrum miasta proponowano
w wigkszosci ,,przeznaczy¢ do zamieszkania z zameldowaniem staltym” kon-
kretnym oficerom SB*.

Proceder tego rodzaju wystapil takze w innych resortach, a nawet pod bo-
kiem samego premiera w Urzedzie Rady Ministréw. Jak wspominal podsekre-
tarz stanu w URM prof. Jerzy Regulski, w grudniu 1989 r. wybucht skandal, gdy
okazalo sig, ze jeden z dyrektoréw podlegajacych ministrowi szefowi Urzedu
Rady Ministrow w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego Jackowi Ambroziakowi
»ha podstawie posiadanego pelnomocnictwa sprzedal za bezcen, ale zgodnie
z obowigzujacym prawem, szereg mieszkan w alei R6z dotychczasowym uzyt-
kownikom, wysokim funkcjonariuszom partii. Dyrektora wyrzucili, ale miesz-
kania zostaly stracone™*.

W styczniu 1991 r. prezes NIK Tadeusz Hupatowski (general dywizji zaj-
mujacy to stanowisko od 1983 r.) wystosowat do prezydenta RP Lecha Walesy
list, w ktorym ocenil skutecznos¢ wszystkich uchwalonych w okresie istnienia
rzadu Mazowieckiego przepiséw prawnych, majacych na celu rozwigzanie pro-
blemu tzw. uwlaszczenia nomenklatury. Stwierdzil w nim, ze ,spowodowaty
one wprawdzie zmniejszenie skali wykorzystywania stanowisk kierowniczych

12 . Holzer, Historyk w trybach historii, Krakéw 2013, s. 265-266.
3 Zob. A. Dudek, Rozktad dyktatury komunistycznej w Polsce 1988-1990, Krakow 2014, s. 426.
14 J. Regulski, Zycie splecione z Historig, Wroctaw 2014, s. 446.



w przedsigbiorstwach do osiggania osobistych korzysci, nie wyeliminowaty
jednak tego zjawiska. Nadal bowiem istnieja mozliwosci legalnego stosowania
tych praktyk m.in. drogg przekazywania udziatéw i kierowniczych stanowisk
w spolkach malzonkom cztonkéw kierownictwa przedsiebiorstw panstwo-
wych” W dalszej czesci listu Hupalowski zarzucil ministrom i wojewodom
(jako organom zalozycielskim), ze nie wykorzystuja posiadanych kompetencji
do ,,przeciwdziatania praktykom uszczuplania majatku Skarbu Panstwa i nad-
zorowanych przedsiebiorstw. Stwierdzono natomiast przypadki stwarzania
niekiedy przez te organy sprzyjajacych temu warunkéw, nawet po ukazaniu
sie ustawy z dnia 21 czerwca 1990 r. [...] Tolerowaly one bowiem przypadki
samowolnej i nielegalnej likwidacji przedsiebiorstw panstwowych przez dy-
rektoréw, bedacych jednoczesnie cztonkami zarzaddw spoélek przejmujgcych
po stosunkowo niskich cenach potencjat produkcyjny i mienie po zlikwidowa-
nych przedsiebiorstwach™>.

Walesa, ktory w kampanii wyborczej wielokrotnie zapowiadat ,,rozliczenie
aferzystow”, wystapil z inicjatywa nowelizacji ustawy z 21 czerwca 1990 r. Row-
nolegle podobne prace prowadzono w rzadzie Bieleckiego, ktory ostatecznie
ograniczyt sie do zgloszenia poprawek do projektu prezydenckiego. Noweliza-
cje - tym razem juz bez burzliwej dyskusji i z poparciem rzadu Bieleckiego wy-
razonym przez ministra sprawiedliwo$ci Wiestawa Chrzanowskiego — uchwa-
lono w sejmie w lipcu 1991 r. Najistotniejsza zmiana polegala na wydluzeniu
okresu, w ktérym mozna bylo wystepowa¢ z roszczeniami do konca 1992 r.,
oraz uzupelnieniu o zwigzki zawodowe i prokurature listy podmiotéw, jakie
mogly to uczyni¢. W grudniu 1992 r. sejm I kadencji przedtuzyt termin obo-
wigzywania ustawy o nastepny rok, natomiast przy okazji kolejnej nowelizacji,
ktorej w koncu 1993 r. dokonat juz sejm II kadencji, zdominowany przez SLD
i PSL, zrezygnowano w ogole z okreslania koncowej daty, do ktérej mozna bylo
domagac¢ si¢ zwrotu uzyskanych niestusznie korzysci z majatku panstwowego.

Obawy zywione w lipcu 1990 r. przez Stefana Kawalca i niektorych postow,
ze ustawa z czerwca 1990 r. — stwarzajac furtke dla uniewazniania uméw - za-
hamuje rozwdj rynku kapitalowego, czy tez napltyw inwestycji zagranicznych,
okazaly si¢ nieuzasadnione. W rzeczywistosci bowiem skuteczno$¢ dzialania
tej ustawy byta niewielka, na co zlozyto sie wiele czynnikéw, od wspomnianych
wyzej brakéw w dokumentacji uniemozliwiajacych w ogole oddanie sprawy
do sadu, az po podtrzymujace watpliwe decyzje uwlaszczeniowe wyroki tego
ostatniego. Niezaleznie od przyczyn formalnych i proceduralnych, dla ktérych
rozliczenie procesu tzw. uwlaszczenia nomenklatury okazalo si¢ w praktyce nie-
mozliwe do przeprowadzenia, zasadnicze znaczenie mialy dwa inne powody:
przekonanie wigkszo$ci decydentow, ze przyspieszenie akumulacji prywatnego

5 APRP, 46/4, t. 1, List prezesa NIK do prezydenta RP L[echa] Walesy z 2111991 r,, 5. 3-4.
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kapitalu jest wazniejsze od réznych watpliwych etycznie aspektow tego procesu
oraz wyrazone przez Kuronia przekonanie, ze zapewnienie jego pokojowego
przebiegu wymaga zaplacenia swoistego haraczu najbardziej dynamicznym
osobom z komunistycznego aparatu wladzy. Bowiem tylko ci ostatni okazali
sie zdolni do udzialu w procesie konwersji wtadzy na wlasnos¢, a w dodatku
pozniejsze losy wielu z nich dowiodly, ze mieli spore problemy ze skutecznym
zarzadzaniem tg ostatnig. Przyklady Ireneusza Sekuly czy Dariusza Przywie-
czerskiego sg tu nadzwyczaj wymowne.

»Z calg pewnoscig nikt w tych pierwszych rzadach - ani Tadeusza Mazo-
wieckiego, ani Jana Krzysztofa Bieleckiego, ani Jana Olszewskiego, ani Hanny
Suchockiej - nie miat takiego zalozenia, ze dawny majatek panstwowy ma tra-
fia¢ w rece nomenklatury” - przekonywal po latach Jerzy Osiatynski, beda-
cy w rzadzie Mazowieckiego szefem Centralnego Urzedu Planowania (CUP),
w gabinecie Suchockiej za§ ministrem finanséw'®. Nie ma powodu, aby watpi¢
w szczeros$¢ tej wypowiedzi, ale brak tez podstaw, aby uzna¢, ze walka z tym
zjawiskiem byla wéwczas traktowana przez ministréw zajmujacych sie go-
spodarka jako istotny problem. Uznano go raczej milczaco za jeszcze jeden
z nieuchronnych kosztéw transformacji gospodarki. Zwracalo na to uwage juz
wowczas wielu ludzi, w tym takze parlamentarzystow wspierajacych rzad Ma-
zowieckiego, jak senator OKP Jan Jozef Lipski: ,,Jest to proceder bardzo roz-
powszechniony, ktory przewaznie nie jest $cigany nawet gdy narusza Kodeks
karny, a odpowiednie komisje rzadowe powstate do zbadania tych procederéow
i potozenia im kresu - okazujg duzg indolencje™"”.

Skala zmian przepiséw regulujacych zycie gospodarcze byla — poczynajac
od 1988 r. - tak duza, ze szybko powstaly luki umozliwiajace uzyskiwanie nad-
zwyczajnych zyskow kosztem budzetu panstwa. W najbardziej jaskrawy sposob
uwidocznila to afera alkoholowa, zapoczatkowana w okresie istnienia gabinetu
Rakowskiego, ale trwajgca w najlepsze réwniez w pierwszej fazie rzadéw Ma-
zowieckiego. Nie jest to klasyczny przykiad tzw. uwlaszczenia nomenklatury,
poniewaz jej beneficjentami byly tez osoby spoza aparatu wladzy PRL, ale jej
powstanie bylo mozliwe dzigki decyzjom ludzi do niego nalezacym. Konkret-
nie chodzi o ministra wspdlpracy gospodarczej z zagranicg w rzadzie Rakow-
skiego — Dominika Jastrzebskiego. Ignorujac przepisy ustawy o wychowaniu
w trzezwosci, utrzymujacej monopol panstwa na dystrybucje i zbyt alkoholu,
w grudniu 1988 r. znidst on koncesje na import spirytusu i jego przetwordw.
Zastapily je ,pozwolenia przywozu’, ktére w Ministerstwie Wspotpracy Go-
spodarczej z Zagranica (MWGzZ) obowigzani byli uzyskiwaé wszyscy impor-

16" A. Hall, J. Onyszkiewicz, J. Osiatynski, Rzgd Mazowieckiego widziany od srodka, ,\Wiez” 2009,
nr 8-9, s. 133.

7 Cyt. za: L. Garbal, Prezydent opozycji. Krotka biografia Jana Jozefa Lipskiego, Warszawa 2017,
s. 415.



terzy. Rownocze$nie jednak wprowadzono do przepiséw pojecie ,,obrotu nie-
handlowego”, ktory pozwalal na sprowadzanie alkoholu ,,na potrzeby wlasne”,
bez koniecznosci uzyskania wspomnianych zezwolen. ,,Zapomniano” jednak
okresli¢ gorny limit okreslajacy wysokos¢ owych potrzeb w przypadku poje-
dynczej osoby. W czerwcu 1989 r., a zatem u schylku istnienia rzagdu Rakow-
skiego, gdy wynik wyboréw parlamentarnych postawit pod znakiem zapytania
trwalos¢ rzadow PZPR, w Ministerstwie Finansow podjeto decyzje o zwolnie-
niu prywatnych importeréw alkoholu z obowigzku placenia 70 proc. podatku
obrotowego. Z kolei w MWGzZ posunieto sie jeszcze dalej, bowiem zdecydo-
wano o radykalnej redukeji optat celnych do poziomu tysigca zlotych za litr
spirytusu.

Na przestrzeni kilku kolejnych miesiecy, w trakcie ktdrych az czterokrotnie
podnoszono ceny detaliczne alkoholu, wysoko$¢ tego cla nie ulegla zmianie,
co powodowalo, ze import spirytusu stawal si¢ coraz bardziej optacalny. Na
poczatku pazdziernika 1989 r. - byla to pierwsza decyzja rzadu Mazowieckiego
w tej sprawie — clo zostalo wprawdzie podwyzszone az dwudziestokrotnie (do
poziomu 20 tys. za litr), ale nie powstrzymalo to rzeki spirytusu ptynacej do
Polski, ktora znaczaco zmniejszata poziom sprzedazy alkoholu pochodzacego
od panstwowych producentéw i wynikajgce z tego wpltywy do budzetu. O roz-
miarach tej rzeki Gtéwny Urzad Cel, kierowany przez gen. Jerzego Cwieka,
nie informowal jednak MWGzZ, cho¢ np. pewna przedsigbiorcza mieszkanka
Poznania sprowadzila w tym czasie 49 transportéw, w ktorych znalazlo si¢ facz-
nie blisko dwa miliony litréw alkoholu, a w samym tylko Swinoujéciu dwéch
tamtejszych obywateli $ciggnelo blisko 160 tys. litréw spirytusu oraz — najwy-
razniej celujagc w nabywcéw o bardziej wyrafinowanym guscie — ponad 70 tys.
litréw wina. Wszystko to oczywiscie odbywalo si¢ w ramach zaspokajania ,,po-
trzeb wlasnych” tych oséb. Przemawiajac w lipcu 1990 r. w sejmie prezes NIK
gen. Hupalowski zarzucit celnikom, ze ,bezkrytycznie dokonywali odpraw
wielkich ilosci spirytusu i alkoholi [...]. Szczegdlnie karygodne byto bardzo cze-
ste zaniedbywanie obowiazku [...] informowania izb skarbowych o towarach
przewozonych w tzw. obrocie niehandlowym, ktorych ilo§¢ wyraznie wskazy-
wala na przeznaczenie handlowe”™.

Na poczatku listopada 1989 r. — po kolejnej znaczacej podwyzce cen - za-
niepokojony Leszek Balcerowicz wystapil do szefa MWGzZ Marcina Swiecic-
kiego z zagdaniem podwyzszenia stawki celnej do zaporowego poziomu 65 tys.
za litr. Nastgpilo to pod koniec miesigca i zahamowalo import alkoholu przez
osoby fizyczne, jednak organizatorzy szybko znalezli w przepisach kolejng
luke, dotyczacg sprowadzania towardw przez tzw. sklady celne. Jej uszczelnie-
nie zajelo resortowi Swiecickiego kolejny miesiac, w trakcie ktérego alkohol

18 Sprawozdanie stenograficzne z 37. posiedzenia sejmu w dniu 26 VII 1990 r., s. 91.
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w dalszym ciggu wjezdzal do kraju. Od 1 stycznia 1990 r., jako istotny element
planu Balcerowicza zaczeto obowigzywaé nowe prawo celne, ktore zniosto po-
dzial na import handlowy i niehandlowy. Jak si¢ okazalo, takze i w nim szyb-
ko stworzono luke, w konsekwencji ktdrej rzeka alkoholu nadal wptywata do
Polski. Tym razem prezes Gtéwnego Urzedu Cel, general Milicji Obywatelskiej
Jerzy Cwiek (zajmujacy to stanowisko od 1985 r.) zatroszczyt sie o potrzeby
obcokrajowcoéw przyjezdzajacych coraz liczniej do Polski i wystgpil do mini-
stra finanséw z wnioskiem, aby umozliwi¢ im sprowadzanie - oczywiscie ,na
potrzeby wlasne” - alkoholu bez koniecznosci ptacenia zaporowych cet i po-
datkéw siegajacych poziomu 900 proc. Cwiek zostal wprawdzie na wniosek
ministra Swiecickiego odwotany z koricem stycznia 1990 r. (jego miejsce zajat
Tomasz Bartoszewicz), ale resort finanséw zadowolil si¢ opatrzeniem tego wy-
jatku trudno egzekwowalnym przepisem, nakazujagcym owym obcokrajowcom
placenie 70 proc. podatku w przypadku odsprzedazy alkoholu. W rezultacie
caly proceder rozwijal si¢ dalej bez wiekszych przeszkéd. Dopiero na poczat-
ku marca w MWGzZ powstal projekt rozporzadzenia zakazujacego przywozu
spirytusu i wyrobow spirytusowych do Polski, ktore premier podpisat 19 marca
z mocg obowigzujacg od 1 kwietnia 1990 r. Jednak i w tym rozporzadzeniu
znalazl si¢ kruczek, bowiem z trudnych do zrozumienia powodéw zakaz przy-
wozu obok trunkéw nieprodukowanych wéwczas na wieksza skale w Polsce
(jak gin, whisky czy brandy) objal tez jak najbardziej swojska jalowcowke. ,Te
mozliwo$¢ - stwierdzat raport NIK - wykorzystali prywatni importerzy, ktorzy
rozpoczeli masowe przywozy wodek jatowcowych oraz innych wyrobdéw spiry-
tusowych o zapachu jalowcowki™*.

Nie udalo sie oszacowa¢ dokladnej skali importu spirytusu i jego przetwo-
réw, ale w pierwszym kwartale 1990 r. sprzedaz w panstwowych gorzelniach
byta o ponad 30 proc. nizsza od tej w analogicznym okresie poprzedniego roku,
co pokazuje w pewnym przyblizeniu rozmiary zjawiska. W czerwcu temat cal-
kowitego zablokowania importu alkoholu, o ktérego olbrzymiej skali rozpisy-
wala sie prasa, stal si¢ przedmiotem obrad rzadu. ,O tej porze powinnismy
ten punkt rozpatrywac z jakims zasileniem alkoholowym” - stwierdzil premier,
oddajac po pdétnocy 26 czerwca glos ministrowi Swiecickiemu, ktéry wniést
pod obrady Rady Ministréw projekt kolejnego rozporzadzenia w sprawie ,,cza-
sowego ograniczenia przywozu niektorych napojow alkoholowych” Szef resor-
tu wspolpracy gospodarczej z zagranica przyznal, ze marcowe rozporzadzenie
okazalo si¢ malo skuteczne, bowiem do Polski przywozi si¢ ,,alkohole udajace
gin, udajace jatowcowke, udajace jakies inne koniaki. W sumie ilos¢ tego alko-
holu jest czterokrotnie wigksza niz w ubieglym roku i s3 z tego powodu straty

19 Archiwum Najwyzszej Izby Kontroli [dalej: ANIK], 227, Informacja o wynikach kontroli im-
portu alkoholu w 1989 r. i pierwszym potroczu 1990 r., s. 7.



dla Skarbu Panstwa, gdyz nie mozna sprzeda¢ odpowiedniej ilosci alkoholu
krajowego” Swiqcicki ocenial tez, ze ,ta liberalizacja, jaka zostata wprowadzo-
na, objela réwniez alkohol i przyznaje, ze by¢ moze to byla zbyt daleko po-
sunieta liberalizacja. I trzeba teraz wprowadzi¢ albo kontyngent [...], albo sig¢
wprowadzi koncesje”

Jednak konkretne rozwigzania zaproponowane przez Swiecickiego, polega-
jace na przywroceniu kontyngentéw, a zwlaszcza ich wprowadzenie dopiero od
sierpnia, nie zadowolio cztonkéw rzadu. Jak bowiem zauwazyl wicepremier
Gabriel Janowski: ,,My$my wprowadzali juz zakaz dla wodek i okazalo sie, ze
miedzy podjeciem uchwaly RM a wprowadzeniem zarzadzenia nastapil naj-
wiekszy import do kraju. Fortuny powstaly w ciagu kilku tygodni. Stad uwa-
zam, ze powinno to by¢ wprowadzone w trybie natychmiastowym”. Podobnego
zdania byl minister Aleksander Bentkowski, ktory poinformowal, ze ,,juz kilka
razy nagabywano mnie jak to jest, ze niby rzagd wprowadza ograniczenia przy-
wozu, a ciggle sie przywozi duzymi ilodciami alkohol i dla ludzi nie jest to zadne
wytlumaczenie, ze nie potrafimy przewidzie¢ sprytu naszych rodakéow”. Popart
go wicepremier Czeslaw Janicki opowiadajac si¢ ,dwoma rekoma za wprowa-
dzeniem zakazu’, a przy okazji konstatujac: ,,prawo celne to jest tak nieszczelne
u nas, ze w ogole szkoda o tym mowic”

Do zasadniczego sporu doszto wowczas miedzy Swiecickim, a reprezentujga-
cym Stronnictwo Demokratyczne (SD) ministrem rynku wewnetrznego Alek-
sandrem Mackiewiczem, ktéry zarzucil mu ,,dopuszczenie do wolnej sprzeda-
zy alkoholu wbrew ustawie”. Mackiewiczowi chodzilo o ustawe o wychowaniu
w trzezwosci, ktdra ustanawiata limity importu alkoholu oraz ograniczala pra-
wo prowadzenia takiej dziatalnosci, ktdrej — jak sie okazalo — najzwyczajniej nie
przestrzegano. Potwierdzily to ustalenia autoréw cytowanego juz raportu NIK,
w ktérym napisano, ze ,,obrét importowanym alkoholem w 1989 r. i pierwszym
poétroczu br. odbywal si¢ w wigkszosci bezprawnie, z naruszeniem obowiazuja-
cych przepisow”*’. Mackiewicz nie byl zreszta w tej sprawie zupelnie bez winy,
bowiem od listopada 1989 r. do maja 1990 r. otrzymal od monopolisty w zakre-
sie handlu alkoholem, czyli Panstwowego Przedsi¢biorstwa Przemystu Spirytu-
sowego ,,Polmos”, az pie¢ pism informujacych go o trudnosciach w sprzedazy
alkoholu produkowanego w kraju i skutkach tego dla budzetu panstwa. Podob-
ne pisma ,,Polmos” skierowat tez do MWGzZ i MF, zadajac przeciwdziatania
niekontrolowanemu importowi alkoholu.

Podczas czerwcowego posiedzenia rzadu miala miejsce interesujaca wymia-
na zdan, w ktérej obok Swiecickiego i Mackiewicza uczestniczyl tez minister
przemystu Tadeusz Syryjczyk.

2 Ibidem, s. 9.
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M. Swiecicki: I wlasnie o to chodzi, Ze nie ma zadnych koncesji, kazdy moze sprowadzi¢
[alkohol] i wlasnie na tym to nieszczescie polega.

A. Mackiewicz: Panie ministrze i to jest bezprawne. Bo pan nie ma prawa daé takiej
mozliwosci i to bedzie przedmiotem wyjasnien. [...] Prosze sie zapozna¢ z ustaws. Tutaj po
prostu dopuszczono do wolnej sprzedazy alkoholu wbrew ustawie.

T. Syryjczyk: Ten kto wprowadza do obrotu detalicznego, to musi mie¢ zezwolenie
z wlasciwego wydziatu handlu.

A. Mackiewicz: Do kazdego obrotu musi mie¢ zezwolenie.

T. Syryjczyk: Czyli wwiez¢ moze, ale nie moze da¢ do obrotu.

A. Mackiewicz: Nie moze wwiez¢, dlatego ze musi dostac zgode. I to minister wspoélpra-
cy gospodarczej z zagranica powinien uzyska¢ z Ministerstwa Rynku Wewnetrznego zgode
na import. [...] Rzeczywiscie wprowadzona zostala dezorganizacja. Zreszta panie premie-
rze, ja kilka miesiecy temu ztozytem panu taki raport w sprawie uporzadkowania obrotu
alkoholem, bo rzeczywiécie powstata tam dzungla alkoholowa?'.

»Jako$ nie mamy dzisiaj szczg¢$cia do napojow. Najpierw mleko, teraz alko-
hol” - skomentowal nieco refleksyjnie spér miedzy czlonkami swojego rzadu
Mazowiecki, bowiem na tym samym posiedzeniu rzadu omawiano wcze$niej
przez kilka godzin opisany juz wyzej kryzys mleczarstwa, ktéry zaowocowat
m.in. blokadg drogi szybkiego ruchu w Mtawie. Ostatecznie Swiecicki — mimo
podkreslania przez wielu czlonkéw rzadu pilnosci sprawy - przekonujac, ze
wprowadzenie kontyngentéw wymaga kilku tygodni, ztozyl wniosek o prze-
suniecie kwestii rozporzadzenia Rady Ministréw na jej kolejne posiedzenie.
»Ja jeszcze zbadam dokladnie sprawe — stwierdzil — od strony tych zawartych
kontraktéw prawnych, [aby zobaczy¢] co by sie dzialo przez ten miesigc czy
sze$¢ tygodni”. W efekcie dopiero 11 lipca 1990 r. wydano rozporzadzenie RM
wprowadzajace catkowity zakaz importu alkoholu do konca tego miesigca,
a od 1 sierpnia wprowadzono ponownie - po ponad pottorarocznej przerwie
- kontyngenty przyznawane przez MWGzZ na przywdz alkoholi. Tym razem
blokada okazata si¢ skuteczna, ale w istocie rzeczy oznaczata przyznanie przez
wladze panstwowe, Ze nie potrafia w inny, mniej restrykcyjny sposéb, rozwia-
za¢ problemu.

Decyzje o wprowadzeniu kontyngentéw poprzedzila kolejna dyskusja na
forum rzadu. W jej trakcie minister Swiecicki polemizowat z ustaleniami NIK,
kwestionujac skale strat budzetu panstwa, ktore prezes NIK oszacowat (prze-
mawiajgc kilka dni wczesniej w sejmie) na 690 mld w 1989 r. i az 930 mld
w pierwszym kwartale 1990 r. General Hupalowski zastrzegt jednak, ze ,jaka
jest rzeczywista wielko$¢ tych kwot, ustali¢ nie sposdb” i pdzniejsze raporty
NIK, uwzgledniajace wptywy z podatku obrotowego i optat skarbowych, zre-
dukowaly te kwoty. Jednak ich podanie w lipcu wywotalo oburzenie w sejmie.
W trakcie lipcowej sesji parlamentu padto nawet pytanie do prezesa NIK, czy

2 AKPRM, Zapis przebiegu obrad posiedzenia Rady Ministréw z dnia 25 VI 1990 r., s. 156-167.



w obroét alkoholem nie byt zaangazowany ktéry$ z ministréw. Odpowiedz gen.
Hupatowskiego byta negatywna, ale ostrozna: ,,Z materialéw pokontrolnych
NIK zgromadzonych do dnia dzisiejszego nie wynika, jakoby kto$ z cztonkéw
rzadu uczestniczyl bezposrednio w obrocie alkoholem importowanym™-. Po-
stowie, niezadowoleni z wyjasnien, jakich udzielit im m.in. oddelegowany do
tego... wiceminister zdrowia i opieki spolecznej, uznali, ze rzad bagatelizuje
sprawe i zareagowali powolaniem komisji nadzwyczajnej pod przewodnic-
twem Wlodzimierza Cimoszewicza, ktéra zbada¢ miata sprawe nieprawidlo-
wosci zwigzanych z importem alkoholu.

»Byloby dobra rzecza, gdyby mozna zwrdci¢ sie do tej komisji, zeby ona
przed ostatecznymi ustaleniami nie podejmowala nieustannej w tej sprawie
akcji propagandowej, tylko dopiero jak ostateczne bedg ustalenia” - stwierdzit
premier Mazowiecki, ktory jak sie wydaje dopiero wowczas zaczal sobie zda-
wa¢ sprawe ze skali nie tylko budzetowych, ale i wizerunkowych strat, jakie
rzad ponidst za sprawg afery alkoholowej. W rzeczywisto$ci bowiem sprawa ta
w znacznie wigkszym stopniu obcigzata nieudolny lub skorumpowany aparat
panstwa, niz biznesmenodw, ktorzy wykorzystali czas jego stabosci. Brutalnie
wylozyt to minister Bentkowski, méwigc ze nie widzi uzasadnienia dla postulo-
wanego przez postéw ujawnienia nazwisk udziatowcéw spétek importujacych
alkohol, bowiem ,trzeba oddzieli¢ fakt popelnienia wystepku przez to, ze si¢
nie oplacilo podatku [...] od tego, ze dokonywalo si¢ tych transakcji wykorzy-
stujac niespojne prawo, ktore istnialo wtedy. Nic nie potrafimy zarzuci¢ tym
ludziom, skoro zaptacili podatki, tak jak powinni zaptaci¢, ze z tego powodu za-
robili. No zarobili, mozna mie¢ pretensje do tego czy innego urzednika, w tym
czy innym ministerstwie, ze za pdzno zareagowal widzac, ze ta wodka plynie
do Polski™. Warto doda¢, ze NIK sporzadzit liste ponad czterystu prywatnych
firm, zajmujacych sie w latach 1989-1990 obrotem importowanym alkoholem.
Skale zjawiska jeszcze lepiej obrazuje liczba ponad 1,6 tys. spraw, ktore w polo-
wie 1991 r. prowadzifa prokuratura w sprawach zwigzanych z importem, obro-
tem lub przemytem alkoholu.

Niezaleznie od kolejnych furtek w przepisach, na rozmiary afery alkoholo-
wej istotny wpltyw mial - jak to przyznal na posiedzeniu rzadu minister Swie-
cicki - stan, w ktérym ,,celnicy sa i stabo platni, i jest ich brak, i jakby kazdego
podejrzanego celnika zwolni¢ to [te] stuzby bylyby jeszcze mniejsze. [...] Z mi-
nistrem finanséw juz zesmy nie raz rozmawiali — i pewnie do tego dojdzie, ze
im trzeba bedzie, tak jak urzednikom skarbowym [...] dobrze zaptaci¢, mie¢
ludzi pewnych, ktorzy beda egzekwowac [...]. Ale na razie jest taka sytuacja, ze

mozna rozne kontrole tutaj pozarzadzac i jakies sledztwa, i co$ si¢ wylapie™.

> Sprawozdanie stenograficzne z 37. posiedzenia sejmu w dniu 28 VII 1990 r., s. 399.
» AKPRM, Zapis przebiegu obrad posiedzenia Rady Ministréw z dnia 30 VII 1990 r., s. 4-6.
# AKPRM, Zapis przebiegu obrad posiedzenia Rady Ministréw z dnia 25 VI 1990 r,, s. 166.

KOMUNIZM 8(2019)
www.komunizm.net.pl

ANTONI DUDEK

Stosunek rzadu Tadeusza Mazowieckiego do problemu...

N
~



Studia

28

Sledztwem zajela sie sejmowa komisja Wlodzimierza Cimoszewicza, ktéra
zakonczyla prace dopiero w polowie 1991 r., gdy rzad Mazowieckiego nale-
zal juz do historii. Komisja analizowata dokumenty dostarczone jej przez NIK,
prokurature oraz ministerstwa, przestuchiwata tez osoby pracujace w rzadach
Rakowskiego i Mazowieckiego. ,W czasie pisania raportu — wspominat Cimo-
szewicz — doszto do powaznego konfliktu. Niektorzy postowie uwazali, ze rzecz
jest prosta — rzad Mazowieckiego ponosi odpowiedzialno$¢, trzeba postawic
wszystkich przed Trybunatem Stanu i nie dzieli¢ wlosa na czworo. Dla innych
sprawa byla bardziej skomplikowana™. W przedstawionym 5 lipca 1991 r.
w sejmie sprawozdaniu z dzialalnosci komisji napisano: ,,Mimo powszechnie
wyrazanych w kraju przypuszczen o udziale oséb publicznych w tej aferze, ko-
misja nie dysponuje zadnymi dowodami potwierdzajacymi takie przypuszcze-
nia”. Komisja znalazta natomiast podstawy ,,do postawienia réznym czlonkom
rzadu zarzutéw o niewlasciwe wykonywanie cigzacych na nich obowigzkow”.
Najwiecej zarzutéw skierowano w sprawozdaniu pod adresem szefa General-
nego Urzedu Cel (GUC) gen. Jerzego Cwieka, ktéry dopuscil m.in. w grudniu
1989 r. do zniszczenia ewidencji, zawierajacej oryginaly zawiadomien celnych,
pozwalajacych precyzyjniej oszacowaé rozmiary importu. Jednak komisja
wnioskowala tez o postawienie przed Trybunatem Stanu dwdch szeféw MSW
(Czestawa Kiszczaka i Krzysztofa Koztowskiego) za to, ze podlegte im stuzby
»nie podjely zadnych szerszych dziatan w zwiazku z powszechnym, nielegal-
nym handlem alkoholem, w tym prowadzonym na ulicach”.

Do tego grona dofaczono tez w sprawozdaniu wicepremiera Balcerowicza,
uznajac, ze jako przewodniczacy Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow
(KERM) nie dopilnowal ,skutecznego wspoldzialania® resortéw gospodar-
czych, ktore ,,przeciwko wzrostowi importu alkoholu podejmowaly szereg wza-
jemnie nieskoordynowanych dziatan”. Komisja przyznala tez, ze nie jest w sta-
nie doktadnie oszacowac¢ strat budzetu panstwa powstalych wskutek tej afery,
poniewaz ,nadal doktadnie nie wiadomo, ile dokladnie wynidst ten import
w drugiej potowie 1989 i w pierwszej potowie 1990 r. Ogélnie przyjmuje sie,
ze bylo to tacznie okolo 30 milionéw litréw w przeliczeniu na czysty alkohol,
czyli trzykrotnie wigcej niz wynosita $rednia z kilku poprzednich lat™. Jednak
szacunki Ministerstwa Finansow, mowigace o stratach budzetowych mieszcza-
cych sie w przedziale od 30 do 170 miliardéw zl, uznano za zanizone, natomiast
kwote 1,7 biliona zt, jaka pojawila si¢ w dokumentach NIK, uznano z kolei za
prawdopodobnie przesadzona.

Sprawozdanie komisji Cimoszewicza spotkalo si¢ z krytyka postow, gtow-
nie tych skupionych w OKP i Klubie Parlamentarnym Unia Demokratyczna.
Zarzucili mu liczne braki i niespdjnosci, a takze pominigcie odpowiedzial-

» W. Cimoszewicz, A. Smoétko, Czas odwetu, Biatystok 1993, s. 239.
% Sprawozdanie stenograficzne z 66. posiedzenia sejmu w dniu 5 VII 1990 r., s. 203, 204, 207, 210.



nosci poprzednika Balcerowicza na stanowisku szefa KERM, czyli Ireneusza
Sekuty, oraz brak wskazania 0s6b winnych z resortu wspétpracy gospodarczej
z zagranica. Z kolei sam Cimoszewicz nie ukrywal pézniej, ze gléwna odpo-
wiedzialnoscig za afere jest sklonny bardziej obcigzy¢ rzad Mazowieckiego niz
Rakowskiego. ,,Brak energicznej reakeji jesienig1989 r. jeszcze rozumiem, ale
fakt tworzenia w 1990 r. przepisow, ktdre same w sobie stanowily zachete do
alkoholowych szwindli nie da sie tatwo wyjasnic¢™>’.

Ostatecznie sprawozdanie komisji Cimoszewicza — nie bez racji oskarzane
o prébe zréwnania odpowiedzialnosci za afere rzadéw Rakowskiego i Mazo-
wieckiego - zostalo odrzucone przez sejm w glosowaniu, ale nie oznaczalo to
konca calej sprawy. Spory o postawienie odpowiedzialnych przed Trybunalem
Stanu trwaly jeszcze kilka lat. W sejmie I kadencji, mimo podejmowanych
prob, nie udalo si¢ jednak nada¢ im biegu, natomiast po wyborach z 1993 r.,
gdy sejm zdominowali postowie SLD i PSL, dla tego rodzaju dzialan powstat
korzystniejszy klimat polityczny i zarzuty trafity w koncu do sejmowej komi-
sji odpowiedzialno$ci konstytucyjnej. Ostatecznie w kwietniu 1996 r. przed
Trybunatem Stanu staneli, oskarzeni o ,zaniechania, bezczynnos¢ i niedo-
pelnienie obowigzkéw”: byly prezes GUC gen. Jerzy Cwiek, dwaj ministrowie
z rzadu Rakowskiego (minister wspotpracy gospodarczej z zagranica Dominik
Jastrzebski i minister finanséw Andrzej Wroblewski), gen. Czestaw Kiszczak
(szefujacy MSW w rzadach Rakowskiego i Mazowieckiego) oraz minister ryn-
ku wewnetrznego z rzagdu Mazowieckiego Aleksander Mackiewicz. Oskarze-
nie tego ostatniego, a nie ministra Swiecickiego, najlepiej pokazuje, ze sktad
tawy oskarzonych w pierwszym procesie, jaki odbyl sie¢ w powojennej Polsce
przed Trybunalem Stanu, byl efektem przetargéw politycznych. Po trwajacym
ponad rok procesie, 18 czerwca 1997 r. Trybunal Stanu wydal wyrok, w kté-
rym ,za niedopelnienie obowigzkéw stuzbowych” skazano prezesa GUC gen.
Jerzego Cwieka oraz ministra wspotpracy z zagranica Dominika Jastrzebskiego
na utrate biernego prawa wyborczego na 5 lat i zakaz zajmowania przez ten
okres kierowniczych stanowisk w panstwie. Pozostalych oskarzonych - a zatem
wszystkich ministréow z rzagdu Mazowieckiego — uniewinniono. Trybunat Sta-
nu podzielit w ten sposéb poglad, ktéry w lipcu 1991 r. obrazowo przedstawit
z sejmowej mownicy Jacek Kuron: ,,Podpalono dom, wiadomo, ktos go podpa-
lif, wiadomo nawet kto go podpalil, nastepnie przybywa ekipa strazy pozarnej
i do$¢ nieudolnie gasi, nastepnie sadzamy na tawie oskarzonych tych, ktorzy
nieudolnie gasili, no powinni sprawniej gasi¢ te chalupe¢™.

Poswiecitem tyle uwagi aferze alkoholowej nie tylko dlatego, ze jako jedy-
na doprowadzila do postawienia dwdch ministrow z rzadu Mazowieckiego
przed Trybunalem Stanu. Jej przebieg znakomicie ilustruje bowiem kilka pod-

¥ W. Cimoszewicz, A. Smotko, Czas odwetu..., s. 243.
# Sprawozdanie stenograficzne z 66. posiedzenia sejmu w dniu 5 VII 1990 r., s. 232.
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stawowych stabosci aparatu panstwa w okresie istnienia tego gabinetu, ktore
wydatnie ulatwialy calo$¢ procesu nazywanego uwlaszczeniem nomenklatury.
Po pierwsze — problemy z tworzeniem spdjnych przepiséw prawnych, unie-
mozliwiajacych dokonywanie transakeji gospodarczych w sposéb narazajacy
budzet panstwa na straty. Po drugie - niezdolno$¢ poszczegdlnych ministerstw
i urzedow do realnej i skutecznej wspdtpracy, majacej na celu przeciwdziatanie
naduzyciom. Po trzecie wreszcie — niska efektywnos¢ dzialania poszczegdlnych
stuzb panstwowych, zmagajacych sie ze zjawiskami demoralizacji i korupcji.
Oczywiscie wszystkie te procesy mialy swoja geneze w epoce PRL, a ich sku-
teczne zwalczenie w zaledwie pottorarocznym okresie istnienia rzadu Mazo-
wieckiego, czy nawet calym czteroleciu sprawowania wladzy przez politykow
obozu ,Solidarnosci”, byto po prostu niewykonalne. Zarazem trudno jednak
— w $wietle powyzszych informacji — uznac, ze zrobiono w tej sprawie wszystko
co mozliwe. I dlatego metafora Kuronia o ,,nieudolnym gaszeniu” wydaje si¢
bardzo celna.
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Nierolniczy sektor prywatny gospodarki w polityce
ekonomicznej wtadz komunistycznych po 1980 roku

Wymuszone dziatania reformatorskie w latach osiemdziesiatych

Podjecie przez wladze komunistyczne prac nad zmianami w gospodarce na po-
czatku lat osiemdziesiatych bylo konsekwencjg lawinowo narastajacej nierow-
nowagi gospodarczej, szczeg6lnie na rynku artykutéw konsumpcyjnych i coraz
silniej cigzacego zadluzenia zagranicznego. Szczegélna role odegrala jednak
sila protestu spotecznego latem 1980 r., ktéry zmusit rzadzacych do podpisania
porozumien ze strajkujacymi. Wéréd 21 postulatéw Porozumienia Gdanskiego
z 30 sierpnia 1980 r. na 6. miejscu znalazl si¢ wers, wskazujacy na potrzebe
podjecia realnych dzialan w celu wyprowadzenia kraju z sytuacji kryzysowej
poprzez przygotowanie, poddanej spotecznej dyskusji, reformy gospodarczej'.

Prace nad reforma podjela powotana we wrzesniu 1980 r. przez Biuro Poli-
tyczne KC PZPR i rzad Komisja ds. Reformy Gospodarczej, ktdra zasilily licz-
ne grona eksperckie, w tym przedstawiciele NSZZ ,,Solidarnos¢”. Silnie odczu-
walny nadmierny wplyw aparatu PZPR spowodowal wycofanie z prac Komisji
przedstawicieli Zwiazku, ktérzy podjeli niezalezne prace nad koncepcja refor-
mowania gospodarki. Tymczasem Komisja ds. Reformy Gospodarczej, w ktd-
rej czolows role odgrywat dziatacz PZPR prof. Wladystaw Baka, opublikowata
w lipcu 1981 r. dokument Kierunki reformy gospodarczej* zaakceptowany przez
IX Nadzwyczajny Zjazd PZPR, ktory jednoznacznie okreslit granice zmian: ,,Re-
forma musi by¢ zgodna z podstawowymi zalozeniami socjalistycznego systemu
spoteczno-gospodarczego™. Nalezy zatem z cala moca podkresli¢, ze reformy
rozumiane byly przez parti¢ komunistyczng jako dzialania w ramach wykre-
owanego przez nig systemu politycznego. Nie mogly podwazaé podstawowych
kanondéw ustrojowych, a ich zadaniem bylo konserwowanie systemu gospodar-
czego przez powierzchowne zmiany majace na celu podniesienie efektywnosci
makroekonomiczne;j.

! J. Kalinski, Gospodarka w PRL, Warszawa 2012, s. 25.

* Kierunki reformy gospodarczej — projekt: projekty ustaw o przedsigbiorstwach paristwowych,
o samorzqgdzie zalogi przedsigbiorstwa paristwowego, Warszawa 1981, s. 128.

> IX Nadzwyczajny Zjazd Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, 14-20 lipca 1981 r. Podstawo-
we dokumenty i materialy, Warszawa 1981, s. 124.
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Wraz z wprowadzeniem stanu wojennego, gen. Wojciech Jaruzelski zade-
klarowal kontynuowanie reform, jednak atmosfera spoteczno-polityczna i po-
stepujaca militaryzacja gospodarki wplywaly na opoéznienie i ostabienie rady-
kalizmu zmian. Dochodzilo takze do ostrych spig¢ interpersonalnych, m.in.
miedzy Wiadystawem Baka a wicepremierem Zbigniewem Messnerem. Ten
drugi, reprezentujacy sily zachowawcze w PZPR, domagat si¢ weryfikacji przy-
gotowanych reform i zarzucal adwersarzowi dazenie do zmian ustrojowych.
Postawe Messnera i grupy przeciwnikéw reformy wzmocnifo objecie przez nie-
go funkcji premiera w listopadzie 1985 r.*

Whbrew zalozeniom reformy, utrzymane zostaly: petna kontrola panstwa
nad systemem bankowym i ograniczenie form wlasnosciowych bankowosci do
panstwowej, panstwowo-spotdzielczej, spotdzielczej i spotek akcyjnych z do-
minujacym udzialem panstwa. Domeng panstwa pozostal handel zagraniczny.
Dzialalno$¢ w tym obszarze mogly prowadzi¢ gtéwnie przedsiebiorstwa eks-
portowo-importowe utworzone przez ministra handlu zagranicznego. Dopusz-
czano do obrotu inne osoby prawne i fizyczne pod warunkiem uzyskania kon-
cesji na konkretne towary lub obszary handlu’. W 1986 r., z inicjatywy premiera
Messnera, przedstawiono sejmowi pakiet zmian w ustawach gospodarczych,
zmierzajacych do umocnienia roli administracji przedsigbiorstw panstwowych
kosztem ich samorzadnosci. Na skutek silnej krytyki, gléwnie z kregéw zwigz-
kéw zawodowych, sejm odrzucit antyreformatorskie prawo. Jednak wobec fa-
talnego stanu gospodarki, pogarszajacych sie warunkow zycia ludnosci i oporu
spolecznego, reformy nie zostaly zarzucone, przyjmujac w 1987 r. postac ,,Tez
w sprawie II etapu reformy gospodarczej”, przygotowanych przez Komisje ds.
Reformy Gospodarczej®. Zawarto w nich wole likwidacji barier ograniczaja-
cych rozwdj réznych form przedsiebiorczosci i zwigkszenia roli mechanizmu
rynkowego w gospodarce. Przyznawano, ze inspiracja byty zmiany zachodzace
w ZSRS po objeciu wladzy przez Michaita Gorbaczowa (pierestrojka).

Dokument stal si¢ podstawg przyjetego przez sejm 11 lutego 1988 r. Progra-
mu realizacyjnego II etapu reformy gospodarczej, ktéry w przewazajacej czesci
powtarzal zalozenia reformy gospodarczej z 1981 r. W nowym ujeciu rozwi-
nieto kwestie¢ wspierania przedsiebiorczo$ci prywatnej i godzono si¢ na dalsze,
ograniczone otwarcie polskiej gospodarki na kapital zagraniczny’.

Istotnym przelomem w procesie reformowania centralnie kierowanej go-
spodarki okazalo si¢ objecie we wrzesniu 1988 r. funkeji premiera przez Mie-

* W. Baka, Reformy gospodarcze lat 80. [w:] Polska pod rzgdami PZPR, red. M.E. Rakowski,
Warszawa 2000, s. 387 i n.; idem, U Zrédet wielkiej transformacji, Warszawa 1999, s. 58 i n.

> Ustawa z 26 II 1982 r. - Prawo bankowe, DzU 1982, nr 7, poz. 56; Ustawa z 26 II 1982 r.
o uprawnieniach do prowadzenia handlu zagranicznego, DzU 1982, nr 7, poz. 59; A. Czubin-
ski, Dzieje najnowsze Polski. Polska Ludowa (1944-1989), t. 2, Poznan 1992, s. 603.

¢ ,Rzeczpospolita” (dodatek: ,,Reforma Gospodarcza”) 1987, nr 102, s. I-II.

7 ,Rzeczpospolita” (dodatek: ,,Reforma Gospodarcza”) 1988, nr 127, s. I-11.



czystawa E. Rakowskiego, uwazanego za liberala. Podczas o$§miu miesiecy rza-
doéw Rakowski staral sie wdrozy¢ rozwigzania drugiego etapu reformy, a tym
samym doprowadzi¢ do ustanowienia w polskiej gospodarce systemu miesza-
nego, pozostawiajacego pod nadzorem komunistycznych wladz panstwa pod-
stawowe sektory gospodarki i poddajacego mechanizmom rynkowym wybrane
obszary zycia gospodarczego. Michat Przeperski dostrzegal w takim podejsciu
zardwno czerpanie z koncepcji Nowej Polityki Gospodarczej (NEP) realizo-
wanej w latach dwudziestych w Zwigzku Radzieckim, jak i ze wspolczesnych
doswiadczen Chin®.

Program gospodarczy Rakowskiego zawarto w Planie konsolidacji gospo-
darki narodowej na lata 1989-1990, aprobowanym przez KC PZPR i przyjetym
przez sejm na przetomie 1988 i 1989 r. w postaci pakietu ustaw gospodarczych’,
ktore wyrazaly bardziej konsekwentne, prorynkowe rozwigzania w stosunku do
wprowadzanych przez rzad Messnera. Wdrazanie planu rozpoczeto z poczat-
kiem 1989 r., na podstawie ustaw uchwalonych przez sejm w koncu grudnia
1988 r., ktdre stawialy sobie za cel wzmozenie przedsigbiorczosci i zasilenie go-
spodarki kapitalem zagranicznym. Ustawa o dzialalnosci gospodarczej zrow-
nala prawa podmiotéw panstwowych, spétdzielczych i prywatnych zaréwno
pod wzgledem prawnym, jak i w dostepie do czynnikéw produkeji. Wprowa-
dzila daleko idacg swobode w zakresie form i rodzajow prowadzonej dziatal-
nosci. Podmioty gospodarcze mogly na zasadzie dobrowolnosci zrzeszac¢ sie,
a takze niezaleznie od typu wlasnosci podlegaly jednolitym zasadom opodat-
kowania. Jedynie nieliczne (jedenascie) dziedziny dzialalnosci nadal podlegaty
koncesjonowaniu. Druga fundamentalna ustawa — o dzialalnosci gospodarczej
z udzialem podmiotéw zagranicznych - stworzyta bardzo korzystne warunki
dla kapitatu obcego.

Dalszym etapem realizacji Planu konsolidacji gospodarki narodowej byto
przyjecie przez sejm kolejnych ustaw gospodarczych w styczniu i lutym 1989 r.
Dotyczyty one podatku dochodowego, prawa dewizowego, bankowosci i przed-
siebiorstwa panstwowego. Ich zasadniczym przestaniem bylo zréwnanie szans
podmiotéw gospodarczych bez wzgledu na forme wlasnosci i uruchomienie
ograniczonej prywatyzacji''.

8 M. Przeperski, Poczgtki uwlaszczenia nomenklatury - uwarunkowania prawne i spoteczne [w:]
Brudne wspolnoty. Przestgpczos¢ zorganizowana w PRL w latach siedemdziesigtych i osiemdzie-
sigtych XX wieku, red. K. Nawrocki, D. Wicenty, Gdansk—-Warszawa 2018, s. 116.

®  Plan konsolidacji gospodarki narodowej na lata 1989-1990, Warszawa 1988, s. 43.

10 Ustawa z 23 XII 1988 r. o dzialalnosci gospodarczej, DzU 1988, nr 41, poz. 324; Ustawa
z 23 XII 1988 r. 0 dzialalnosci gospodarczej z udzialem podmiotéw zagranicznych, DzU 1988,
nr 41, poz. 325.

11 Ustawa z 31 I 1989 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych, DzU 1989, nr 3, poz. 12;
Ustawa z 15 I1 1989 r. - Prawo dewizowe, DzU 1989, nr 6, poz. 33; Ustawa z 31 1 1989 r. — Pra-
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Kierunek zmian deklarowanych w gospodarce pod koniec 1988 r. zostal za-
akceptowany i zapisany w dokumentach Okragtego Stotu, przyjetych na zakon-
czenie jego obrad. Kwestie systemowe (Stanowiska w sprawie polityki spotecznej
i gospodarczej oraz reform systemowych)', znalazly si¢ w czeéci piatej zatytu-
fowanej Nowy fad ekonomiczny. Zapowiadano rozwoj samorzadnosci i party-
cypacji pracowniczej, swobodne ksztaltowanie sie struktury wtasnosciowej,
rozwdj stosunkéw rynkowych i konkurencji, likwidowanie pozostalosci syste-
mu nakazowo-rozdzielczego i ograniczenie planowania centralnego. Wybitny
znawca polskiej transformacji Tadeusz Kowalik pisal, ze w koncepcjach gospo-
darczych Okragtego Stotu ,,[...] zmierzano - mniej lub bardziej swiadomie -
w kierunku jakiej$ hybrydy, gospodarki mieszanej”*’. Podobne myslenie przy-
$wiecalo ostatniemu dokumentowi wtadz komunistycznych, zapowiadajacemu
dalsze reformowanie gospodarki, przyjetemu przez Rade Ministrow 30 czerwca
1989 r., a wiec juz po przegranych wyborach parlamentarnych. ,,Zalozenia pro-
gramu gospodarczego na lata 1989-1992” zostaly opracowane w Ministerstwie
Finanséw, przy udziale doradcéw z Banku Swiatowego i Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego, jako podstawa programu dostosowawczego niezbed-
nego dla uzyskania przez Polske pomocy zagranicznej*.

Cytowane dokumenty wskazujg, ze komunistyczne wladze Polski do kon-
ca dazyly do utrzymania ekonomicznego fundamentu wtadzy, ktéry tworzyta
panstwowa wlasnos¢ podstawowych ogniw gospodarki®. Symptomatyczny byt
takze fakt niepodejmowania w dyskusjach partyjnych i rzagdowych oraz przy
Okragltym Stole kwestii obowiazujacego zapisu konstytucyjnego, ktéry w ar-
tykule 11, pkt 1 jednoznacznie stwierdzal: ,Podstawe ustroju spoteczno-go-
spodarczego Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej stanowi socjalistyczny system
gospodarczy, oparty na uspotecznionych $rodkach produkgji i socjalistycznych
stosunkach produkcji”’s.

Ustawy grudniowe i kolejne dziatania deregulacyjne czesto przywotywano
jako dowod na podjecie przez wladze komunistyczne dziatan liberalizacyjnych
w gospodarce, a nawet wyznaczajacych ,koniec gospodarki realnego socja-
lizmu” w Polsce. Niekiedy ich domniemany radykalizm przeciwstawiano jako-
by zbyt powolnej liberalizacji gospodarki po 1989 r. Wychwalajac zastugi rzadu

wo bankowe, DzU 1989, nr 4, poz. 21; Ustawa z 24 IT 1989 r. o niektdrych warunkach konso-
lidacji gospodarki narodowej oraz o zmianie niektérych ustaw, DzU 1989, nr 10, poz. 57.

2 'W. Baka, U Zrddel..., s. 226-247.

B T. Kowalik, www.polskatransformacja.pl, Warszawa 2009, s. 49.

4 Zatozenia programu gospodarczego na lata 1989-1992, ,Rzeczpospolita” (dodatek: ,Reforma
gospodarcza”) 1989, nr 163, s. 1-2.

5 Pisala o tym szerzej Krystyna Trembicka w Cigglos¢ czy zmiana?: tad gospodarczy w Polsce
Ludowej w latach 80., ,,Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis. Studia Politologica”
2011, nr 5, 8. 51-63.

'¢ Konstytucja PRL po nowelizacji w 1976 r., DzU 1976, nr 7, poz. 36.
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Rakowskiego, a zwlaszcza ministra przemystu Mieczystawa Wilczka, pomija-
no milczeniem zasadnicze ograniczenia jego reform, o ktérych jednoznacznie
mowil w sejmie, w czasie prezentacji ustaw z konca 1988 r., wicepremier odpo-
wiedzialny za gospodarke Ireneusz Sekuta:

Nie decyduje bowiem i nie bedzie decydowal o poziomie polskiej gospodarki sektor
prywatny. Chcemy oczywiscie stworzy¢ mu szans¢ wzmozonej konkurencji, lepszego, bar-
dziej elastycznego zaspokajania zréznicowanych i rozproszonych potrzeb. Sektor prywatny
powinien dominowa¢ w tych dziedzinach, gdzie wlasnos¢ panstwowa nie ma wigkszych
szans na sukces, na przyktad w niektérych ustugach'.

Dwa miesigce wcze$niej analogiczne stanowisko znalazlo si¢ w opracowa-
niu Komitetu Centralnego PZPR:

Nieprzekraczalng granicg jest utrzymanie decydujacej przewagi spolecznej wlasnosci
$rodkéw produkeji w réznych formach (panstwowa, komunalna, spétdzielcza, zespolowa),
warunkujacej podstawowe socjalistyczne wartosci ustrojowe...'s.

Warto takze podkresli¢ za Markiem Bednarskim, ze pozostalo wiele barier
ograniczajacych formalnie promowang przedsiebiorczos¢. Nalezaly do nich
m.in. wynikajaca z wieloletniego do$wiadczenia nieufnos¢ inicjatywy prywat-
nej wobec wladzy, restrykcyjne nastawienie urzednikéw w stosunku do peten-
tow, utrudnienia w dostepie do zZrédel zaopatrzenia, brak rynku kapitatowego
czy anachroniczny system podatkowy. Sprzyjalo to utrzymywaniu si¢ silnego
drugiego obiegu gospodarczego.

Nieche¢ wladz PRL do radykalnych zmian w gospodarce zauwazalo wielu
badaczy katastrofy gospodarczej PRL. Zdaniem Leszka Balcerowicza, reformy
te zmierzaly ku rozwigzaniom posrednim miedzy systemem ksztaltowanym
przez kilkadziesiat lat w calym bloku radzieckim, a gospodarkg rynkowa. Bal-
towski i Miszewski pisali:

Ustroj gospodarczy konca lat osiemdziesigtych, owa zaawansowana gospodarka realne-
go socjalizmu, byla hybryda taczaca quasi-planowe zasady koordynacji gospodarczej z ele-
mentami quasi-rynkowych zasad alokacji zasobow.

17 1. Sekula, Zamierzenia rzgdu w realizacji Planu konsolidacji gospodarki narodowej i budzetu
patistwa na rok 1989, ,Finanse” 1989, nr 1, s. 4.

8 Memorial ,Stanowisko w kwestii reform politycznych, gospodarczych oraz ruchu zwigzkowego
- préba syntezy” przygotowany przez Zespol Miedzywydziatowy KC PZPR (10 paZzdziernika
1988 r.) [w:] Polska 1986-1989: koniec systemu. Materialy miedzynarodowej konferencji, t. 3:
Dokumenty, Warszawa 2002, s. 152.

¥ M. Bednarski, Drugi obieg gospodarczy. Przestanki, mechanizmy i skutki w Polsce lat osiemdzie-
sigtych, Warszawa 1992, s. 101.

KOMUNIZM 8(2019)
www.komunizm.net.pl

Nierolniczy sektor prywatny gospodarki w polityce...

JANUSZ KALINSKI

N
~



Studia

Grzegorz W. Kotodko wskazywal:

[...] ustréj wylaniajacy sie w koncu lat osiemdziesigtych byt hybrydyczna kombinacjg
reliktéw tadu dawnego i elementéw nowego. Byl niefunkcjonalnym potgczeniem zasad cen-
tralnego, biurokratycznego racjonowania srodkéw z rynkowymi metodami alokacji.

Dariusz Rosati, charakteryzujac reformy podjete w latach osiemdziesigtych
twierdzil, ze ich celem nie bylo stworzenie gospodarki rynkowej opartej na
wlasnosci prywatnej, lecz doprowadzenie do ,,systemu socjalizmu rynkowego”.
Jak tatwo zauwazy¢, wszystkie przytoczone opinie zbiezne byly z wyzej przed-
stawionymi tezami Kowalika®.

Préby poszerzenia nierolniczego sektora prywatnego

Doktrynalne ograniczenia dla sektora prywatnego z calg sila ujawnily swoja
nieracjonalnos¢ w warunkach kolejnego kryzysu ekonomicznego po 1978 r.
Jego podstawowa przyczyna byta narastajaca od drugiej potowy lat siedemdzie-
sigtych nieréwnowaga zewnetrzna i wewnetrzna gospodarki. Pierwsza zwia-
zana byla z dramatycznie narastajgcym zadluzeniem zagranicznym, a druga
z niedostateczng produkcja, szczegélnie dobr konsumpcyjnych. Zadtuzenie
zagraniczne, ktére w 1980 r. przekroczyto 24 mld dol., a koszt jego obstugi byt
wyzszy niz przychody dewizowe z tytulu eksportu, zmuszalo do mobilizowa-
nia wywozu, czesto kosztem rynku wewnetrznego. Nierdwnowage wewnetrzng
wyrazaly m.in. dotkliwe niedostatki w sferze zaopatrzenia ludnosci w towary
i ustugi. W latach 1976-1980 dochody osobiste ludnosci wzrosty o 70 proc.,
a dostawy towaréw na zaopatrzenie rynku tylko o 57 proc. Niezrealizowa-
ne w handlu zasoby pieni¢zne ludnosci podniosly si¢ z 435 mld w 1975 r. do
766 mld zt w 1980 r., tworzac tzw. nawis inflacyjny, czyli pieniadz oczekujacy
na realizacj¢ w przypadku pojawienia si¢ na rynku odpowiednich towardéw.
Poczatek lat osiemdziesiatych przebiegal pod znakiem poglebiajacych si¢ pro-
blemoéw zaopatrzeniowych i wzrostu cen. Obszar nierdéwnowagi objat 80 proc.
sfery rynku artykuléw konsumpcyjnych, szczegélnie migsa i jego przetwordw,
tluszczow zwierzecych, jaj, wyrobow czekoladowych, ziemniakoéw, tkanin, obu-
wia, naczyn kuchennych, wegla, sprzetu audiowizualnego i papieroséw. Mimo
stopniowego wzrostu produkgji, jeszcze w 1985 r. dostawy na rynek artykutow
zywno$ciowych byty nizsze od poziomu z 1981 r., dotyczylo to takze niektd-

2 L. Balcerowicz, Socjalizm, kapitalizm, transformacja. Szkice z przetomu epok, Warszawa 1997,
s. 349 i n.; M. Baltowski, M. Miszewski, Transformacja gospodarcza w Polsce, Warszawa 2006,
s. 161; G.W. Kotodko, Ekonomia i polityka transformacji, Warszawa 1999, s. 38-39; D.K. Rosa-
ti, Polska droga do rynku, Warszawa 1998, s. 20.



rych wyrobow przemystowych, gléwnie ubioréw i obuwia. Réwnolegle narastat
»hawis inflacyjny’, a jego szacowana wartos¢ wzrosta do 990 mld zI. Po 1985 r.
poczatkowo wystapita poprawa rdwnowagi rynkowej, ale juz w 1988 r., na sku-
tek szybkiego wzrostu wynagrodzen, ponownie doszlo do zalamania. Pokrycie
przychoddéw pienieznych ludnosci dostawami towardw, wynoszace 77 proc.,
zblizylo sie do poziomu z fatalnego roku 1982*'.

W tych warunkach wladze gwaltownie poszukiwaly mozliwosci zwiekszenia
produkcji kierowanej na rynek, a takze na zaopatrzenie przedsigbiorstw pan-
stwowych, przez uruchomienie potencjatu przedsigbiorczosci indywidualne;.
Dazono do zachecenia producentéw krajowych, jak tez przyciagniecia drob-
nego kapitatu zagranicznego, co préobowano juz robi¢ w latach siedemdziesia-
tych?. Motywacje do szerszego rozwinigcia prywatnej produkeji przemystowej
i rzemieslniczej stworzyta uchwata rzadu z potowy 1981 r., ktdra dala drobnej
wytworczosci swobode w dziedzinie zaopatrzenia, inwestowania i zatrudnienia
oraz ksztaltowania cen i ptac. Minister finanséw zwolnit od podatkéw i optat
skarbowych niektérych przedsigbiorcow podejmujgcych dziatalnos¢ gospo-
darcza®. Postanowienia sygnalizujgce nowe mozliwosci dla przedsiebiorczosci
indywidualnej znalazly si¢ rowniez w uchwalonej we wrzesniu 1981 r. ustawie
o przedsiebiorstwach panstwowych?, ktora byla istotnym elementem reform
zainaugurowanych w 1981 r. W sposéb jednoznaczny stanowila, ze przedsie-
biorstwa panstwowe sa podstawowymi jednostkami organizacyjnymi gospo-
darki narodowej. Jednak nowe prawo dalo mozliwos¢ ich faczenia, podziatu
i likwidacji. Stworzyto w ten sposob warunki prawne do powstawania przedsie-
biorstw mieszanych z udzialem organizacji spéldzielczych i spotecznych oraz
obcego panstwa lub zagranicznego podmiotu gospodarczego.

Znowelizowano tez ustawy z poczatku lat siedemdziesigtych o wykonywaniu
i organizacji rzemiosta, o wykonywaniu handlu oraz niektérych innych rodza-
jow dzialalnosci przez jednostki gospodarki prywatnej, formalnie zmniejszajac
réznice w traktowaniu uspolecznionych i prywatnych podmiotéw nierolniczej
dziatalnosci gospodarczej. Zwiekszono mozliwosci zatrudnienia w prywat-
nych warsztatach pracownikéw najemnych, emerytéw lub rencistow, inwali-

21 . Kalinski, Gospodarka..., s. 91-92, 101-102.

2> Rozporzadzenie Rady Ministréw z 6 II 1976 r. w sprawie warunkow, trybu i organow wlasci-
wych do wydawania zagranicznym osobom prawnym i fizycznym uprawnien do tworzenia
przedstawicielstw na terytorium Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej dla wykonywania dziatal-
noéci gospodarczej, DzU 1976, nr 11, poz. 63.

» Uchwala nr 112 Rady Ministréw z 8 VI 1981 r. w sprawie rozwoju drobnej wytwérczosci,
»Monitor Polski” 1981, nr 15, poz. 120; Rozporzadzenie Ministra Finanséw z 30 X 1981 r.
w sprawie zwolnienia od podatkéw i oplaty skarbowej podatnikéw osiagajacych przycho-
dy z niektérych rodzajéw nowo uruchomionej dziatalnosci zarobkowej, DzU 1981, nr 26,
poz. 138.

2 Ustawa z 25 IX 1981 r. o przedsiebiorstwach panstwowych, DzU 1981, nr 24, poz. 122.
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doéw i kombatantoéw oraz czeladnikéw, zezwolono na uruchamianie wlasnych
punktow sprzedazy przez rzemieslnikow, rozszerzono liste dziedzin, w ktérych
mozna bylo podejmowa¢ dzialalnos¢ biznesowq. Umozliwiono réwniez pry-
watnym firmom zacigganie kredytéw dewizowych na zakup maszyn i urzadzen
oraz materiatéw do produkcji. Kolejnymi aktami prawnymi rozszerzono moz-
liwosci zwolnien podatkowych sektora prywatnego, ale w 1983 r. podniesiono
podatek obrotowy i sktadki ubezpieczenia spotecznego w rzemiosle. Zapowie-
dziano zwigkszenie samorzadnosci w dziedzinie prywatnego handlu, rzemiosta
i transportu, lecz warunki polityczne pierwszej polowy lat osiemdziesigtych,
z licznymi nakazami i zakazami kreowanymi przez wojskowe i cywilne wladze
panstwa, czynily z samorzadu gospodarczego przymusowe struktury nadbudo-
wy administracyjnej nad podmiotami prywatnymi®.

Zainicjowane na poczatku lat osiemdziesiatych kierunki zmian w nierol-
niczej gospodarce prywatnej, nie zawsze konsekwentne, znalazly si¢ zapisach
ustawy z 31 stycznia 1985 r. o drobnej wytwdrczosci®. Powtarzala tresci wezes-
niej przyjetych aktéw prawnych oraz zapowiadala utworzenie wojewodzkich
funduszy rozwoju drobnej wytwoérczosci i Rady Drobnej Wytwdrczosci, jako
organu opiniodawczego i doradczego premiera.

Niekonsekwentna polityka wladz wyrazala si¢ takze w probach ozywienia
przedsigbiorczosci indywidualnej. Ustawa z 6 lipca 1982 r. o zasadach prowa-
dzenia na terytorium Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej dzialalnosci gospodar-
czej w zakresie drobnej wytworczos$ci przez zagraniczne osoby prawne i fizycz-
ne umozliwita obcym inwestorom dziatalno$¢ na wlasny rachunek i tworzenie
joint ventures z przedsigbiorstwami panstwowymi. Okreslono zaréwno rodzaje
dzialalnosci, jak tez lokalizacje przysztych przedsiebiorstw oraz minimalny po-
ziom inwestycji w wysokos$ci 10 mln dolaréw. Niezbedne bylo przy tym uzyska-
nie zgody od wladz wojewddzkich oraz wplacenie depozytu zalozycielskiego
ustalanego w przedziale od 0,8 do 4 mln zI. Jednak ustawa z 31 stycznia 1985 .,
zmieniajaca ustawe o zasadach prowadzenia na terytorium Polskiej Rzeczy-
pospolitej Ludowej dziatalnosci gospodarczej w zakresie drobnej wytworczosci

» M. Majewicz, Opodatkowanie rzemiosta indywidualnego w latach 1980-1984, Warszawa 1985,
s. 18 i 44; Obwieszczenie Ministra Handlu Wewnetrznego i Ustug z 27 I 1983 r. w sprawie
ogloszenia jednolitego tekstu ustawy z 8 VI 1972 r. o wykonywaniu i organizacji rzemiosta,
DzU 1983, nr 7, poz. 40; Obwieszczenie Ministra Handlu Wewnetrznego i Ustug z 21 VII
1983 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy z 18 VII 1974 r. o wykonywaniu handlu
oraz niektérych innych rodzajéw dziatalnosci przez jednostki gospodarki nieuspotecznionej,
DzU 1983, nr 43, poz. 193; Rozporzadzenie Rady Ministrow z 5 IX 1983 r. w sprawie og6lnych
zasad udzielania kredytéw dewizowych przez banki na cele rozwoju produkcji eksportowej
i ustug eksportowych, DzU 1983, nr 56, poz. 249; Obwieszczenie Ministra Finansow z 29 VII
1983 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy z 16 XII 1972 r. o podatku obrotowym,
DzU 1983, nr 43, poz. 191, 192.

% Ustawa z 31 11985 r. o drobnej wytworczosci, DzU 1985, nr 3, poz. 11.



przez zagraniczne osoby prawne i fizyczne, wprowadzono ograniczenia w wy-
dawaniu zezwolen, uzasadniane ,waznym interesem spotecznym lub gospodar-
ki, bezpieczenstwem panstwa lub ochrong tajemnicy panstwowej”. Jednoczes-
nie pogorszono warunki funkcjonujacych firm, zwigkszajac limit inwestycyjny
do 50 mln dol., wielko$¢ depozytu zatozycielskiego do ,,co najmniej 6,9 mln zt”
i wprowadzajac administracyjng kontrole zatrudniania pracownikéw. Ograni-
czenia charakteryzowaly takze zapisy ustawy z 23 kwietnia 1986 r. o spdtkach
z udzialem zagranicznym, ktéra zezwalala polskim instytucjom panstwowym
i spotdzielczym na tworzenie spdtek akcyjnych z firmami zagranicznymi lub
z obywatelami obcymi pochodzenia polskiego”. Na podjecie dziatalnosci nie-
zbedne bylo uzyskanie zgody Ministerstwa Handlu Zagranicznego lub wtadz
wojewoddzkich. Udziat strony polskiej musial wynosi¢ co najmniej 51 proc.,
a prezes spotki musial by¢ obywatelem polskim mieszkajacym w kraju. Pra-
wo ograniczalo transfer zagraniczny zyskéw do 50 proc. osiagnigtego docho-
du. Ustawa zastrzegala, ze z dochodéw walutowych spélek z tytutu eksportu,
15-25 proc. nalezalo odsprzeda¢ polskiemu bankowi dewizowemu. Dla koor-
dynowania, a wlasciwie kontroli przedsiebiorczosci zagranicznej, ustanowiono
Pelnomocnika Rzadu do Spraw Zagranicznych Przedsigbiorstw Drobnej Wy-
twodrczosci i powolano Polsko-Polonijng Izbe Przemystowo-Handlowa. Nowe
przepisy zahamowaly dzialalnos¢ zalozycielska firm z kapitalem zagranicznym,
doprowadzily do zmniejszenia eksportu i waznych dla zadluzonego panstwa
wplywow dewizowych?.

Hamulce dla rozwoju przedsiebiorczosci prywatnej, uznanej za potrzebna,
wyplywaly ze stanowiska wladz, wedtug ktérego nie mogla ona konkurowac,
a jedynie uzupelnia¢ dominujacy sektor panstwowy w zakresie niektérych
towaréw i ustug konsumpcyjnych oraz $wiadczy¢ na jego korzys¢ ustugi ko-
operacyjne. W zwiazku z tym, kiedy po zelzeniu nacisku fiskalnego i admini-
stracyjnego w latach 1981-1982 nastgpil wyrazny wzrost nierolniczego sektora
prywatnego, w nastepnych latach podniesiono obcigzenia podatkowe firm kra-
jowych i zagranicznych oraz nasility si¢ utrudnienia w dostepie do surowcéw
i materialow dla podmiotéw prywatnych®.

77 E. Kirejczyk, Ewolucja formalnoprawnego systemu funkcjonowania pozarolniczej gospodarki
nieuspolecznionej w latach 1976-1986 [w:] Pozarolnicza gospodarka nieuspoleczniona, red.
E. Kirejczyk, Warszawa 1988, s. 49; M. Malecki, The Development of Foreign Enterprises Ac-
tivities in Poland (1976-1985), ,Working Papers” CSofPS 1987, nr 10, s. 4; DzU 1982, nr 19,
poz. 146; DzU 1985, nr 3, poz. 12; DzU 1986, nr 17, poz. 88.

# E. Kirejczyk, Ewolucja i rozwdj pozarolniczej gospodarki nieuspotecznionej w latach 1976-1986
[w:] Pozarolnicza gospodarka..., s. 68.

¥ D.T. Grala, Reformy gospodarcze w PRL (1982-1989). Préba uratowania socjalizmu, Warszawa
2005, s. 257-259; Rozporzadzenie Ministra Finanséw z 29 VII 1983 r. w sprawie podatkow
obrotowego i dochodowego od 0s6b fizycznych i 0s6b prawnych nie bedacych jednostkami
gospodarki uspotecznionej, DzU 1983, nr 43, poz. 195; Rozporzadzenie Ministra Finansow
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Zdecydowang liberalizacje polityki wlasnosciowej przyniosta ustawa grud-
niowa z 1988 r. o dziatalno$ci gospodarczej, ktéra zniosta dyskryminacje pod-
miotéw prywatnych w sferze opodatkowania i w dostepie do kredytéow oraz
reglamentowanych dobr. Zlikwidowala ograniczenia liczby zatrudnionych
pracownikow w przedsigbiorstwach prywatnych oraz uniezaleznila proces
zatrudnienia od po$rednictwa organdéw panstwowych. Zgodnie z nig, zdecy-
dowana wigkszo$¢ przedsiewzie¢ biznesowych wymagata jedynie zgloszenia
do ewidencji dziatalnosci gospodarczej w terenowych organach administracji
panstwowej. Zlikwidowano zasade¢ obligatoryjnej przynaleznosci podmiotow
do organéw samorzadu gospodarczego. Druga ustawa grudniowa o dzialal-
nosci gospodarczej z udzialem podmiotéw zagranicznych zniosta gérna gra-
nice udziatu kapitalu zagranicznego w spétkach, wprowadzita swobode za-
granicznego transferu zysku dewizowego, umozliwita zwolnienie od podatku
dochodowego przez trzy lata oraz data swobode zatrudniania i wynagradzania
pracownikéw. Zlikwidowano funkcje Pelnomocnika Rzadu do Spraw Zagra-
nicznych Przedsiebiorstw Drobnej Wytwdrczosci, a jego kompetencje przejeta
Agencja do spraw Inwestycji Zagranicznych™.

Na podstawie ustaw przyjetych juz na poczatku 1989 r. zréwnano sektor
panstwowy i prywatny wobec podatku dochodowego. Nowe prawo dewizowe
umozliwito osobom krajowym prowadzenie kupna i sprzedazy wartosci dewi-
zowych, co zaowocowalo masowym otwieraniem prywatnych kantoréw wymia-
ny. Wprowadzono ulatwienia w tworzeniu bankéw komercyjnych, w tym pry-
watnych i z udzialem kapitatu zagranicznego. Ustawa o warunkach konsolidacji
gospodarki narodowej zezwolila dyrektorowi przedsigbiorstwa panstwowego
oraz radzie pracowniczej ,w gospodarczo uzasadnionych przypadkach” na wy-
stapienie do organu zalozycielskiego o przeksztalcenie przedsigbiorstwa w spot-
ke lub z wnioskiem o jego likwidacje i oddanie skladnikéw mienia panstwowego
osobie fizycznej lub prawnej. Przepisy te, otwierajace furtke do prywatyzaciji,
umozliwily ludziom zwigzanym z aparatem wladzy drenaz majatku panstwo-
wego. Byly zrodlem tworzenia tzw. spélek nomenklaturowych, ufatwiajacych
funkcjonariuszom panstwowym i partyjnym lagodne przejscie do systemu ryn-
kowego - jak pisata Jadwiga Staniszkis ,,zamiane wladzy na wlasnos¢™'.

z 29 VII 1983 r. w sprawie stawek podatku obrotowego od obrotéw z dziatalnosci gospodar-
czej prowadzonej na obszarze Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej przez osoby fizyczne i praw-
ne majace miejsce zamieszkania lub pobytu albo siedzibe za granicg oraz przez obywateli
panstw obcych majacych karte stalego pobytu w Polsce, DzU 1983, nr 43, poz. 198.

¥ Ustawa z 23 XII 1988 r. o dziatalnosci gospodarczej, DzU 1988, nr 41, poz. 324; Ustawa
223 XII 1988 1. o dzialalnosci gospodarczej z udzialem podmiotéw zagranicznych, DzU 1988,
nr 41, poz. 325.

31 M. Baltowski, Gospodarka socjalistyczna w Polsce, Warszawa 2009, s. 276-277; T. Kozlow-
ski, Spotki nomenklaturowe - patologia transformacji gospodarczej [w:] Brudne wspélnoty...,
s. 98-111; M. Przeperski, Poczgtki uwlaszczenia..., s. 112-124; J. Staniszkis, “Political Capita-



We wspomnianych ,,Zatozeniach programu gospodarczego na lata 1989-
19927, pojawily si¢ dalsze watki prywatyzacyjne. Przede wszystkim tworzyla je
zapowiedz przeksztalcenia wybranych przedsiebiorstw panstwowych w spotki
akcyjne Skarbu Panstwa. Podstawowa cze$¢ ich akeji miata znalez¢ sie w gestii
panstwowo-samorzadowych bankéw inwestycyjnych, z mozliwoscig ich dalszej
sprzedazy podmiotom gospodarczym i osobom fizycznym. W tym celu miata
powstac gietda papieréw wartosciowych i rynek kapitalowy. Utrzymano jedno-
cze$nie wiele ograniczen, ktére uniemozliwialy prywatyzacje duzych przedsie-
biorstw panstwowych na drodze kapitalowej. Przedsiebiorstwa wysoce mate-
rialochtonne i energochtonne miaty by¢ zlikwidowane, a ich majatek przejety
przez Skarb Panstwa. Deklarowano natomiast ,,...sprzedaz lub wydzierzawienie
osobom prywatnym matych i obecnie nierentownych zakladéw produkcyjnych
i ustugowych, w tym przede wszystkim matych obiektéw handlowych, aptek,
lokali gastronomicznych, malych hoteli i obiektéw turystycznych, zakladow
ustugowych, matych zaktadéw produkcyjnych™.

Latwo zauwazy¢, ze do ostatnich dni funkcjonowania wladzy komunistycz-
nej w Polsce jej najwyzsze gremia godzily si¢ jedynie na prywatyzacje mniej
znaczacych podmiotéw gospodarczych lub likwidacje panstwowych przed-
siebiorstw przemystowych znajdujacych si¢ u progu bankructwa. Wyrazona
w ustawach grudniowych z 1988 r. zgoda na tworzenie drobnych firm prywat-
nych w handlu, ustugach i wytwoérczosci, wynikala z koniecznosci fagodzenia
poglebiajacych si¢ probleméw zaopatrzeniowych, kreujacych niezadowolenie
spoleczne. Zmuszone sytuacja gospodarczg i spoteczng do krokéw liberaliza-
cyjnych, wladze PRL zdecydowanie zabezpieczaly jednak fundamenty dotych-
czasowego systemu, a wlasno$¢ prywatng lokowaly na marginesie niezmiennie
dominujacego sektora panstwowego, jako podstawy ekonomicznej rzagdéw. Ich
stanowisko wyrazalo che¢ wdrozenia nowej wersji NEP-u, a raczej wspolczes-
nej pierestrojki, celem zréwnowazenia gospodarki, ale podobnie jak jego ra-
dziecki wzorzec, mial on by¢ posunigciem taktycznym, stuzacym utrwaleniu
wladzy.

lism” in Poland, “East European Politics & Societies” (December) 1990, s. 127; eadem, Postko-
munizm. Proba opisu, Gdansk 2001, s. 190; Ustawa z 31 I 1989 r. o podatku dochodowym...;
Ustawa z 15 I1 1989 r. — Prawo Dewizowe...; Ustawa z 31 I 1989 r. — Prawo bankowe...; Ustawa
224 11 1989 r. o niektérych warunkach...

2 Zalozenia programu..., s. 1-2.
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Wzrost nierolniczego sektora prywatnego
w latach osiemdziesiatych

Regulacje dotyczace sektora prywatnego poza rolnictwem, czesto niekonse-
kwentne, wprawdzie wplynely na wzrost liczby nowych firm oraz ich zatrud-
nienie, jednak w réznym tempie. W ciagu pieciolecia 1981-1986 liczba zare-
jestrowanych jednostek nierolniczej gospodarki prywatnej wzrosta o 143 tys.,
czyli corocznie o 8 proc. Do wyraznego zwigkszenia aktywnosci sektora pry-
watnego, ale gléwnie w obszarze drobnej przedsiebiorczosci, doprowadzily do-
piero reformy rzagdu Rakowskiego. W 1989 r. liczba podmiotéw gospodarczych
osob fizycznych (bez indywidualnych gospodarstw rolnych) wzrosta o ponad
240 tys. (do 814 tys.), przekraczajac o 42 proc. stan z grudnia 1988 r. Liczba
spolek prawa handlowego, a wigc wigkszych firm, doszta w 1989 r. do 16,9 tys.,
z tego w przemysle funkcjonowalo 2,4 tys. takich podmiotéw, zatrudniajacych
34 tys. osob. Od 1982 r. obserwowano wzrost liczby podmiotéw z udzialem
kapitatu zagranicznego, poczatkowo tzw. firm polonijnych, a w drugiej polowie
dekady joint ventures i spotek akcyjnych. W latach 1981-1986 ich liczba wzro-
sta ze 117 do 677, a wigc blisko sze$ciokrotnie. W nastepnych latach przyrost
byt mniejszy i do konica lat osiemdziesigtych powstalo ok. 800 firm z kapitatem
zagranicznym, zatrudniajacych niespetna 100 tys. oséb. W przemysle w 1989 r.
istnialo 615 takich firm zatrudniajacych 91 tys. os6b™.

Wzrost liczby jednostek sektora prywatnego poza rolnictwem, szczegdlnie
w 1989 r., spowodowal istotne zwigkszenie jego roli w zatrudnieniu. Liczba pra-
cujacych w firmach prywatnych podniosta si¢ z 622 tys. w 1980 r. do 1780 tys.
w 1989 r. W konsekwencji udzial zatrudnionych w sektorze prywatnym poza
rolnictwem, w stosunku do zatrudnienia ogétem, wzrdst w ciggu omawianej
dekady z 3,5 do 10,1 proc.**

Ogodlna liczba prywatnych zakladéw przemystowych w latach 1980-1989
wzrosla o 144 tys. (z tego o 94 tys. w 1989 r.), czyli dwukrotnie. Zatrudnienie
w prywatnym przemysle w analogicznym okresie podniosto sie¢ ponad dwu-
ipotkrotnie, z 272 tys. do 717 tys., a jego udzial w ogodlnej liczbie zatrudnio-
nych w przemysle zwigkszyt sie trzykrotnie, dochodzac do 15 proc. Trzykrot-
nie wzrosta takze produkcja prywatnego sektora przemystowego, a jej udziat
w ogoblnej wytwdrczosci przemystu zwiekszyl sie z 2 proc. w 1980 r. do 4,8 proc.
w 1989 r. W przypadku warsztatow rzemieslniczych wzrost w latach osiemdzie-
sigtych wyniost 255 tys. (z tego 60 tys. w 1989 r.) i oznaczal ponaddwukrotne

3 M. Baltowski, Gospodarka..., s. 276; E. Kirejczyk, Ewolucja i rozwdj pozarolniczej gospodarki
nieuspotecznionej w latach 1976-1986 [w:] Pozarolnicza gospodarka..., s. 59, 67; Podstawowe
wskazniki sytuacji spoleczno-gospodarczej kraju 1988-1992, Warszawa 1993, s. 3-4; Rocznik
statystyczny 1991, Warszawa 1991, s. XVIL.

3 Rocznik statystyczny 1990, Warszawa 1990, s. 93



przekroczenie ich liczby z 1980 r. W 1989 r. prywatne rzemiosto miato ponad
42-procentowy udzial w sprzedazy ustug dla ludnosci, podczas gdy w 1980 r.
- 25-procentowy. W tej dekadzie nastgpil takze silny rozwdj prywatnych firm
przewozowych, a liczba samochoddéw cigzarowych w ich posiadaniu wzrosta
ze 154 tys. w 1980 r. do 394 tys. na koniec dekady. Produkgja czysta transportu
prywatnego w latach 1985-1989 wzrosta ponaddwukrotnie®.
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Wykres 1. Jednostki prywatnego handlu, przemystu i rzemiosta w latach 1980-1989 (w tys.)
Zrédlo: Rocznik statystyczny 1983, Warszawa 1983, s. 365; Rocznik statystyczny 1986, Warszawa
1986, s. 391, 403; Rocznik statystyczny 1989, Warszawa 1989, s. 392, 403, 405; Rocznik statystyczny
1990, Warszawa 1990, s. 290, 418; Rocznik statystyczny 1991, Warszawa 1991, s. XVIIL

Zmiany wlasnosciowe, zwigzane z tworzeniem nowych podmiotéw, silnie
zaznaczyly si¢ w handlu detalicznym. W latach osiemdziesiatych liczba pry-
watnych punktéw sprzedazy, zazwyczaj drobnych, wzrosta ponadtrzykrotnie,
a zatrudnienie dwuipétkrotnie. Podobnie ksztaltowaly sie przyrosty w przy-
padku prywatnej gastronomii. W szczegélnym dla ozywienia inicjatywy pry-
watnej 1989 r., liczba punktéw sprzedazy detalicznej wzrosta o blisko 20 tys.,
a zakladow gastronomicznych o 5,5 tys. U kresu PRL udzial firm prywatnych
w ogdlnej sprzedazy detalicznej wynosil 4,8 proc. (w 1980 r. - 1,6 proc.), a za-
ktadéw gastronomicznych 18,4 proc. (w 1980 r. — 4 proc.)*. W bankowosci

3 Rocznik statystyczny 1983, Warszawa 1983, s. 187, 215; Rocznik statystyczny 1990..., s. 290, 376,
386, 423.
% Rocznik statystyczny 1990..., s. 411, 418-4109.
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pojawily sie natomiast pierwsze symptomy prywatyzacji. W 1989 r., kiedy Na-
rodowy Bank Polski (NBP) podjat wydawanie licencji bankowych, zainauguro-
wal dziatalno$¢ Bank Inicjatyw Gospodarczych?.

Przez cala omawiang dekade¢ utrzymata si¢ zmienna, a w 1989 r. wysoka,
dynamika dzialalnosci prywatnego przemystu i rzemiosta. Mimo trudnosci za-
opatrzeniowych, drobne firmy zwigkszaly produkcje, szczegdlnie w roli koope-
rantéw przedsiebiorstw panstwowych i dostawcéw wyrobéw konsumpcyjnych
na rynek. Wzrdst takze ich udzial w eksporcie, szczegolnie firm z kapitalem
zagranicznym®. Wysoka dynamika charakteryzowala si¢ prywatna sprzedaz
towarow i ustug, motywowana nier6wnowaga rynkowa. Jej obraz deformuje
stosowanie w statystykach cen biezacych, ktére nie uwzgledniajg wptywu infla-
cji, szczegolnie w 1982 r. oraz pod koniec omawianej dekady. Prywatny trans-
port samochodowy, ktéry poczatkowo silnie odczuwal reglamentacje paliw
i wysokie cta na importowane samochody, zdecydowanie zwigkszyl przewozy
u schylku lat osiemdziesigtych (zob. tab. 1).

Tabela 1. Dynamika produkcji i sprzedazy towaréw w nierolniczym sektorze prywat-
nym w latach 1981-1989 (w stosunku do roku poprzedniego, w procentach)
| 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989
Produkcja sprzedana
przemyste* | 122 | 10 | 157 [ 151 | 162 | 105 | 87 [ 158 | 22

Produkcja czysta
transportu* -7,6 -17 18,7 6,5 -0,9 15,9 20,3 13,6 35,0
is;j;ffz 18,6 73,5 35,5 26,3 25,6 31,4 34,2 79 257,7
et | 166 | 9sa | a8 | 325 | 285 | 16 | 389 | 889 | 4659

*ceny stale **ceny biezace
Zrodlo: Rocznik statystyczny 1986, Warszawa 1986, s. 384; Rocznik statystyczny 1990, Warszawa
1990, s. 260, 376, 415, 423.

W koncu lat osiemdziesigtych zintensyfikowala sie takze nie objeta mono-
polem panstwa wymiana zagraniczna. Obroty prywatne motywowal w eks-
porcie wysoki czarnorynkowy kurs dolara, a w imporcie ostra nieréwnowaga
rynkowa. W 1989 r. z nieoficjalnej wymiany towarowej pochodzilo m.in. ok.

150 tys. samochoddéw osobowych oraz liczny sprzet audiowizualny, kosmetyki
i alkohole”.

¥ W. Cwynar, W. Patena, Podrecznik do bankowosci. Rynki, regulacje, ustugi, Warszawa 2010,
s. 96.

¥ E. Kirejczyk, Ewolucja i rozwdj pozarolniczej gospodarki ...,s. 71; Rocznik statystyczny 1990...,
s. 332.

¥ M. Bednarski, Import indywidualny w Polsce w latach osiemdziesigtych, ,Handel Zagraniczny”
1991, nr 7, s. 8 i n.; M. Misiak, Handel zagraniczny w 1989 ., ,Handel Zagraniczny” 1990, nr 1,
s. 3-6.



Rozwijajacy sie, szczegdlnie w konicu omawianej dekady, sektor prywatny
odgrywal coraz wigksza role w dostarczaniu poszukiwanych przez ludno$¢
débr konsumpcyjnych i ustug. Jednak jego funkcjonowanie naznaczone byto
licznymi patologiami. Réwnolegle z powstawaniem oficjalnych firm, rosta sfera
dzialalno$ci nierejestrowanej. Wedlug szacunkéw z 1987 r., nielegalne zatrud-
nienie w firmach prywatnych mialo przekracza¢ liczbe oséb pracujacych legal-
nie, a nierejestrowane obroty siegaly do 40 proc. rejestrowanych™.

Oficjalne statystyki dowodzily wyzszej, w poréwnaniu z sektorem uspo-
tecznionym, dynamiki firm prywatnych. Podczas gdy sektor uspoleczniony
odnotowat spadek produkcji w przemysle w latach 1981-1982 i w 1989 r., sek-
tor prywatny uzyskiwal przyrosty produkeji w ciagu calej dekady w granicach
9-22 proc. rocznie. Dwa razy szybciej niz w przypadku transportu uspolecz-
nionego rosfa produkcja transportu prywatnego, a trzy razy szybciej sprzedaz
prywatnego handlu detalicznego. Prowadzito to do zwigkszenia roli wlasnosci
prywatnej w tworzeniu dochodu narodowego. Udzial nierolniczego sekto-
ra prywatnego wynoszacy 6 proc. w 1980 r., podnidst sie w ciagu dekady do
9,7 proc.*!

70
60 / 42,
” M 343

v R oot ,
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——Produkcja globalna Pracujacy =——Sprzedaz ustug dla ludnosci*

Wykres 2. Udzial nierolniczej gospodarki prywatnej w gospodarce narodowej w latach
1980-1989
* Udzial calej gospodarki prywatnej
Zrédto: Rocznik statystyczny 1989..., s. 401; Rocznik statystyczny 1990..., s. 93, 115, 423.

Podsumowanie

Trudno zatem moéwic o zasadniczej zmianie roli sektora prywatnego w gospo-
darce w dekadzie lat osiemdziesiatych, zwlaszcza ze decydujacy byt rok 1989,
a raczej kolejny okres wzrostu wywotany decyzjami politycznymi. Pojawialy si¢

7. Tittenbrun, Upadek socjalizmu realnego w Polsce, Poznan 1992, s. 122.
4 Rocznik statystyczny 1990..., s. 121, 260, 375, 412.
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one w PRL w okresach silnych napie¢ spolecznych, jako srodek fagodzenia trud-
nosci rynkowych i poszukiwania poparcia dla wladz. Kiedy rzadzacy oceniali,
ze zagrozenie minelo, nastepowaly dzialania administracyjne i fiskalne prowa-
dzace do ograniczenia wlasnosci prywatnej w gospodarce, zgodnej z kanonami
ustrojowymi. W momencie upadku ostatniego rzagdu komunistycznego, gospo-
darka zwana socjalistyczng wytwarzata wiec ponad 82 proc. dochodu narodo-
wego, a pracowalo w niej blisko 67 proc. wszystkich zatrudnionych*. Sektor
uspoleczniony stanowil silng podstawe ekonomiczng rzadzacych, z ktérej nie
zamierzali rezygnowad. Swiadczy o tym ich negatywny stosunek do dziatan pry-
watyzacyjnych w odniesieniu do majatku panstwowego.

Dla rzagdéw komunistycznych istniala nieprzekraczalna granica zmian sys-
temowych, ktéra wyznaczalo utrzymanie wladzy politycznej i wladania w sfe-
rze ekonomicznej. Stad brak radykalnych zmian w sferze stosunkow wilasnos-
ciowych i positkowanie si¢ rozwigzaniami, ktére nie przetamywaty monopolu
panstwa (np. firmy polonijne) lub dawaly korzysci cztonkom establishmentu
politycznego i gospodarczego (spdotki nomenklaturowe). Podkreslanie roli
szybko powstajacych nowych firm prywatnych, w tym z kapitalem zagranicz-
nym, w przebudowie ustrojowej bylo przesadne. Analogiczne zjawisko wysta-
pilo w latach 1956-1958, kiedy pod wplywem reform polskiego Pazdziernika
poczatkowo zwigkszyl si¢ udzial sektora prywatnego w tworzeniu dochodu na-
rodowego, a po odstgpieniu od reform w 1959 r. nastapil jego spadek®. Podob-
ny scenariusz mogt zosta¢ zastosowany trzydziesci lat pozniej, ale przeszkodzit
mu przelom polityczny zwigzany z wyborami czerwcowymi 1989 r.
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The non-agricultural private sector of the economy in the economic
policy of the communist authorities after 1980

In the early 1980s, following the rapidly growing economic imbalance, substantial
foreign debt, and the strength of social protest in the summer of 1980, communist
authorities in Poland started working on structural changes in the planned economy.
As the decision-makers emphasized, the proposed reforms would not undermine the
principles of the state’s political and governmental system; the assent to the limited de-
velopment of the non-agricultural private sector stemmed from believing in its benefi-
cial influence on the victualing of the population. At the beginning of the 1980s, certain
legal conditions were introduced to enable the creation of hybrid enterprises with the
participation of foreign economic entities and enterprises belonging to foreign natural
and legal persons. More extensive opportunities for the development of domestic and
foreign entrepreneurship appeared in 1988 with the passing of the Act on Economic
Activity and the Act on Economic Activity with the Participation of Foreign Parties. Fa-
cilitating the development of the private small-business sector did not coincide with an
intent to privatize state-owned enterprises. What it indicated was a desire to create, in
the fashion of the Soviet perestroika, a hybrid economic system, one generating numer-
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ous pathologies. Compared to the so-called socialized sector, the dynamics of private
companies were higher, according to official statistics. As a result, there was a limited
increase in the GDP contribution of private ownership. However, the non-agricultur-
al private sector worked under conditions of strong dependence on state-owned and
pseudo-cooperative enterprises that dominated the economy.

Stowa kluczowe: Polska 1980-1989, uwarunkowania polityczne, sytuacja gospo-
darcza, zmiany systemowe, prywatny sektor nierolniczy

Keywords: Poland 1980-1989, political conditions, economic situation, structural
changes, non-agricultural private sector
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Kierunki dzialalnosci kontrolnej NIK wobec
przedsiebiorstw polonijno-zagranicznych
w latach osiemdziesigtych XX wieku

Decyzja wladz Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej (PRL) z 1976 r. o dopuszcze-
niu w Polsce dzialalnosci zagranicznych przedsiebiorstw wynikata z koniecz-
nosci przyspieszenia rozwoju drobnej wytworczosci i woli ozywienia kontak-
tow gospodarczych ze $wiatem. Zakladano, ze naptyw polonijnego kapitatu,
bo o nim tu mowa, dzigki preferencyjnym rozwigzaniom prawnym, bedzie sie
stale zwiekszal i w efekcie w sposdb znaczacy wplynie na poprawe zaopatrzenia
rynku oraz na rozszerzenie wymiany zagranicznej. W ten sposoéb firmy polo-
nijne stawaly sie cze$cig polskiej gospodarki i obowigzujacego porzadku praw-
nego'. Czy jednak obejmowaly je takze przepisy dotyczace kontroli pafistwowej
i czy Najwyzsza Izba Kontroli (NIK) miala podstawy formalne do prowadze-
nia dzialalnosci kontrolnej wobec przedsiebiorstw polonijno-zagranicznych
(PPZ), zwanych tez firmami (spdtkami) polonijnymi lub przedsiebiorstwami
(firmami) zagranicznymi?

Biorgc pod uwage okoliczno$¢, ze powstawaly one z wykorzystaniem pry-
watnego kapitalu zagranicznego i nie mialy statusu jednostki gospodarki uspo-
tecznionej mozna doj$¢ do wniosku, ze nie powinny by¢ przedmiotem kontroli*.
Z obowiazujacej w omawianym okresie ustawy o NIK z 27 marca 1976 r. wy-
nikalo jednak, ze dopuszczano tego rodzaju dziatalno$¢ w przedsigbiorstwach
nieuspolecznionych, tam gdzie w realiach gospodarki PRL musiato dochodzi¢
do styku z gospodarka panstwows. Artykut 6.2 wspomnianej ustawy mowit, ze
chodzi o kontrole jednostek gospodarki nieuspotecznionej w zwigzku z wyko-
nywaniem przez nie zadan zleconych im przez organy panstwowe lub organi-
zacje gospodarki uspolecznionej, jak réwniez o zbadanie zgodnosci dziatania

Rozporzadzenie Rady Ministrow z 6 IT 1976 r. zezwalalo zagranicznym przedsigbiorstwom na
tworzenie przedstawicielstw firm w PRL, a uchwata Rady Ministréow z 7 II 1979 r. pozwalala
na zakladanie odrgbnych przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym; zob. M. Battowski, Go-
spodarka socjalistyczna w Polsce. Geneza — rozwdj - upadek, Warszawa 2009, s. 275-276.

O réznicach miedzy terminami ,wlasnos¢ panstwowa” czy ,wlasno$¢ spoteczna” lub sektor
panstwowy i spoteczny zob. J. Tittenbrun, Upadek socjalizmu realnego w Polsce, Poznan 1992,
s.215.

KOMUNIZM 8(2019)
www.komunizm.net.pl

Kierunki dziatalnosci kontrolnej NIK wobec...

KRzZYSZTOF LESIAKOWSKI

(S2}
-~


http://komunizm.net.pl

Studia

tych jednostek, a w szczegolnosci ich dziatalnosci gospodarczej, z obowiazujg-
cym prawem i interesem spotecznym?®.

Poczatki firm polonijno-zagranicznych w Polsce
i pierwsze kontrole

Pierwsze PPZ powstawaly w warunkach gwaltownego pogorszenia si¢ sytuacji
gospodarczej Polski. W drugiej potowie dekady lat siedemdziesigtych XX w.
odczuwalnie ostabta dynamika eksportu i importu. Szczegdlny marazm w od-
niesieniu do importu bylo wida¢ w relacjach z krajami zachodnimi. Wynikato
to z powaznego wzrostu zadluzenia Polski na Zachodzie - pod koniec 1979 r.
dlug ten szacowano na 22,3 mld dolaré6w*. Jednak to wymuszone odcinanie si¢
od krajéow rozwinietych prowadzilo do narastajacej stagnacji polskiej gospo-
darki. Stad projekt pozyskania kapitalu w walutach wymienialnych za posred-
nictwem PPZ wydawal sie atrakcyjny. Z pewnoscia te firmy nie mogly rady-
kalnie przyczyni¢ si¢ do poprawy bilansu handlowego i modernizacji polskiej
gospodarki, ale dawaly nadzieje na zlagodzenie niektérych zjawisk kryzyso-
wych, np. w sferze zaopatrzenia ludnosci.

Wszystko wskazuje na to, ze wspomniane uwarunkowania gospodarcze
i niewielka liczba PPZ powodowaly, iz poczatkowo dzialalnos¢ tych firm nie
absorbowala uwagi kontroleréw NIK. Milczy na ten temat dost¢pna literatura
przedmiotu® oraz sprawozdania roczne prezesa NIK z lat 1976-1981° i pro-
tokotly posiedzen kierownictwa Izby. Takze zbiorcze materialy pokontrolne
nie dostarczajg informacji w tym wzgledzie. Podobnie rzecz si¢ ma z doku-
mentacjg Zespolu Obrotu Towarowego i Ustug, ktéry zajmowat si¢ kwestiami
drobnej wytwdrczosci prowadzonej przez zagraniczne osoby prawne i fizyczne.
Sytuacja wkrotce si¢ jednak zmienita. W 1981 r. nowe kierownictwo polityczne
z gen. Wojciechem Jaruzelskim na czele byto bowiem przekonane o ,,zbawczej
mocy réznego rodzaju dzialan kontrolnych™. Do tego doszla zmiana ustawy

* DzU 1976, nr 12, poz. 66, Ustawa z 27 III 1976 r. o Najwyzej Izbie Kontroli. Uprawnienie do
kontrolowania nieuspotecznionych podmiotéw gospodarczych zostato zachowane w znowe-
lizowanej ustawie o NIK z 8 X 1980 ., zob. DzU 1980, nr 22, poz. 82.

* J. Kalinski, Gospodarka Polski w XX wieku, Warszawa 2003, s. 331-332; W. Morawski, Dzieje
gospodarcze Polski, Warszawa 2001, s. 294.

> 100 kontroli. Z archiwum NIK, red. D. Bernhardt-Kowalska, P. Chojnacki, R. Szyc, Warszawa
2018; Najwyzsza Izba Kontroli 1919-2019. Sto lat troski o patistwo, red. D. Bolikowska, War-
szawa 2018.

¢ Zob. m.in. Archiwum Akt Nowych (dalej: AAN), Polska Zjednoczona Partia Robotnicza (da-
lej: PZPR), 4014, Sprawozdanie z dzialalnosci NIK w 1980 r., 1981 r,, k. 6-151.

7 A.Dudek, Reglamentowana rewolucja. Rozktad dyktatury komunistycznej w Polsce 1988-1990,
Krakow 2014, s. 35.



o NIK z 8 pazdziernika 1980 r., znacznie poszerzajaca mozliwosci kontrolne
Izby i wzmacniajaca jej autorytet w oczach opinii publicznej, z uwagi na podje-
ta z duzym rozmachem akcje sprawdzania zarzutéw formutowanych pod adre-
sem ludzi z ekipy Edwarda Gierka®.

Pierwsza kontrola NIK, o ktérej wiadomo, zostala przeprowadzona
w 1982 r. i byta zwigzana ze zbyt czestym wydawaniem zagranicznym firmom
zezwolen na sktadowanie, tzw. konfekcjonowanie oraz dorgczanie paczek zyw-
nosciowych i innych z przeznaczeniem dla indywidualnych odbiorcéw w kraju.
Warto odnotowa¢, ze w zwiazku z poteznymi trudnosciami zaopatrzeniowymi
w Polsce w 1982 r. Przedsigbiorstwo Panstwowe ,,Poczta Polska” przyjelo z za-
granicy 10,3 mln paczek, tj. pigciokrotnie wigcej niz w 1979 r. Do tak duzego
wzrostu zapotrzebowania na jej ustugi firma nie byla przygotowana’. W tej sy-
tuacji liczne podmioty z udzialem kapitatu polonijnego usilowaly wejs¢ w ry-
sujacy sie luke rynkows. Jednym z nich bylo Przedsi¢biorstwo Zagraniczne
»Polonia Travel Agency INC” z Chicago, ktére w sierpniu 1981 r. uzyskalo zgo-
de na prowadzenie dziatalnosci w zakresie spedycji i dystrybucji paczek zyw-
nosciowych oraz zawierajacych rzeczy osobistego uzytku'. Do lutego 1982 r.
tego rodzaju dzialalnos¢ podjeto 21 firm polonijnych. Ich aktywnos¢ jeszcze
w 1981 r. zostala jednak uznana za istotng konkurencj¢ nie tylko dla ,,Poczty
Polskiej”, ale takze dla Przedsi¢biorstwa Eksportu Wewnetrznego (PEW) ,,Pe-
wex” i Przedsigbiorstwa Handlu Zagranicznego (PHZ) ,,Baltona”. Stad Mini-
sterstwo Handlu Zagranicznego (MHZ) wnioskowalo, aby sprawa wydawania
zezwolen firmom zagranicznym na dziatalnos$¢ spedytorska w Polsce stala si¢
przedmiotem kontroli NIK'.

Postepowanie kontrolne koncentrowalo si¢ zasadniczo na sprawie oplat
pobieranych w dewizach przez krajowe firmy polonijne za ustugi dystrybucji
paczek, nadsytanych przez zagranicznych nadawcéw dla indywidualnych od-
biorcéw w kraju. W jego toku NIK stwierdzita, ze kontrakty dewizowe (gléwnie
byta tu mowa o firmie ,Remex”) za dostarczanie paczek byly o polowe niz-
sze niz oplaty pobierane przez ,Poczte Polsky” czy Centralny Zwigzek Spot-
dzielni Inwalidéw (ten podmiot tez zajmowatl si¢ dystrybucja paczek). Stan ten
NIK uznata za niekorzystny z punktu widzenia ,,ogélnego interesu gospodar-
czego panstwa . W zwiazku z tym kierownictwo Izby wnioskowalo do mi-

8 A. Sylwestrzak, Najwyzsza Izba Kontroli, Warszawa 1997, s. 239-240. Szerzej na temat kontroli
NIK z okresu po Sierpniu 80, zob. J. Szumski, Rozliczenia z ekipg Gierka 1980-1984, Warsza-
wa 2018, s. 223-264.

Archiwum Najwyzszej Izby Kontroli (dalej: ANIK), 126/13, Sprawozdanie z dzialalnosci Naj-
wyzszej Izby Kontroli w 1982 r., 1983 r,, k. 56.

10 ANIK, 111/99, Zezwolenie nr PRZ 089, 7 VIII 1981 r., k. 46.

' ANIK, 111/99, Notatka dla ministra handlu zagranicznego obywatela T[adeusza] Nestorowi-
cza, 1 XII 1981 r., k. 56; zob. tez: ibidem, Wykaz firm polonijnych, [1982 r.], k. 49-51.

ANIK, 111/99, Pismo do Zenona Komendera, ministra handlu wewnetrznego i ustug, 5 IV
1982 r., k. 71.

KOMUNIZM 8(2019)
www.komunizm.net.pl

Kierunki dziatalnosci kontrolnej NIK wobec...

KRzZYSZTOF LESIAKOWSKI

[5)]
(5]



Studia

nistra handlu wewnetrznego o wydanie takich uregulowan, aby nie bylo zbyt
razacych réznic cenowych w oplatach za dostarczanie paczek przez podmioty
uspolecznione i prywatne.

Skutkiem wniosku pokontrolnego NIK bylo tez wprowadzenie od 1 lipca
1983 r. cta importowego na towary przywozone z zagranicy i konfekcjonowane
w Polsce oraz podjecie przez Dom Sprzedazy Wysylkowej w Lodzi i Spétdziel-
nie Pracy Spedytoréw ,,Polsped” decyzji o pobieraniu od zagranicznych firm
korzystajacych z ich ustug optat w dewizach lub ztotych wymienianych w Ban-
ku Handlowym. Dopelnieniem tych dziatan byta ministerialna decyzja o wy-
gasnieciu od poczatku 1984 r. wszystkich wydanych zezwolen na dzialalnos¢
- jak to nazywano - ,,paczkarskg” dla firm prywatnych, a zatem i polonijnych®.
Z tego wynika, ze NIK przyczynila si¢ do zauwazalnego w potowie lat osiem-
dziesigtych pogorszenia si¢ klimatu wokoét spotek polonijnych'™.

Rozwdéj firm polonijnych i nasilenie akcji kontrolnej NIK

Na poczatku dekady lat osiemdziesigtych XX w. wladze panstwowe, zmuszone
bardzo trudna sytuacja gospodarcza kraju oraz brakiem kapitatu, zdecydowa-
ly si¢ na poluzowanie gorsetu obowigzujacych przepiséw prawnych, posze-
rzajac w ten sposob mozliwo$¢ dzialania PPZ. Wyrazem nowej polityki byta
ustawa z 6 lipca 1982 r. o zasadach prowadzenia na terytorium PRL dzialal-
nosci gospodarczej w zakresie drobnej wytwdrczosci przez zagraniczne osoby
prawne i fizyczne. Dzigki temu szybko zwigkszyla si¢ liczba PPZ i ich obroty
finansowe, a w konsekwencji podmioty te musialy wej$¢ w orbite zaintereso-
wan kontrolnych NIK'. 19 wrze$nia 1983 r., podczas posiedzenia Kolegium
NIK, zdecydowano o przygotowaniu i wystaniu tajnej notatki do I sekretarza
KC PZPR, ministra finanséw oraz ministra spraw wewnetrznych, dotyczacej

13 ANIK, 111/99, Pismo do Romana Mistewicza, wiceprezesa NIK, 21 I 1983 r., k. 75-75v; ibi-
dem, Notatka z posiedzenia Komisji Mig¢dzyresortowej celem ustalenia zasad wydawania
zezwolen firmom zagranicznym na spedycje i dystrybucje paczek, [1983 r.], k. 76-77. Zob.
tez Z. Bereszynski, Kryminogenna koegzystencja. Przedsigbiorczos¢ prywatna, paristwowy apa-
rat wladzy i dzialalnos¢ przestepcza z ich udziatem na przykladzie wojewddztwa opolskiego
w ostatniej dekadzie PRL [w:] Brudne wspélnoty. Przestepczosé zorganizowana w PRL w latach
siedemdziesigtych i osiemdziesigtych, red. K. Nawrocki, D. Wicenty, Gdansk-Warszawa 2018,
s. 193.

" A. Dudek, Reglamentowana rewolucja..., s. 38.

5 DzU 1982, nr 19, poz. 146; ibidem 1983, nr 42, poz. 197; D. Grala, Reformy gospodarcze w PRL
(1982-1989). Proba uratowania socjalizmu, Warszawa 2005, s. 171-172, 258.

!¢ Nieznana blizej kontrola NIK dotyczaca PPZ zakonczyla sie w pazdzierniku 1983 r. Posrednio
mozna wnioskowa¢, Ze koncentrowata si¢ na sprawdzaniu funkcjonowania uregulowan praw-
nych dotyczacych przedsigbiorstw polonijnych.



kontroli dzialalnosci gospodarczej niektdrych przedsiebiorstw polonijno-za-
granicznych'”. Do uaktywnienia NIK przyczynily si¢ takze rozmaite sygnaly
o naduzyciach karno-podatkowych i gospodarczych, dokonywanych przez nie-
ktore przedsigbiorstwa. Stad z punktu widzenia kontrolowanych firm pojawilo
sie odczucie o permanentnym sprawdzaniu ich dzialalnosci przez NIK i jej te-
renowe delegatury'®.

Tabela 1. PPZ i ich obroty w latach 1981-1984

Rok 1981 1982 1983 1984
Iloé¢ PPZ 79 251 500 650

Obroty (w mln z}) 3074 17 589 46 237 80515
Wzrost w stosunku do roku - 472 162 74
poprzedniego (w proc.)

Zrédlo: ANIK, 107/84, Informacja Ministerstwa Finanséw o wynikach finansowych dziatalnosci
zagranicznych przedsiebiorstw drobnej wytwoérczosci osiagnigtych w 1984 r,, b.d., k. 198.

Pierwszy kompleksowy plan kontroli PPZ zostal przyjety przez centrale
NIK w 1984 r. Zakladal on, ze od listopada 1984 r. do pierwszego kwartatu
1985 r. ekipy kontrolne z Delegatury NIK w Warszawie i Lodzi, koordynowane
przez Zespot Obrotu Towarowego i Ustug, przy wsparciu Gtéwnego Inspekto-
ratu Kontroli Finansowej Ministerstwa Finanséw i niektérych izb skarbowych,
przeprowadza badania kontrolne w wytypowanych PPZ z Lodzi i Warszawy
oraz w Stolecznym Urzedzie Miasta i Urzedzie Miasta Lodzi, jak i wybranych
jednostkach gospodarki uspotecznionej, ktore na rzecz wspomnianych firm
polonijno-zagranicznych $wiadczyly ustugi lub dostarczaly materialy, surowce,
maszyny i urzadzenia. Ponadto centrala NIK planowala skontrolowanie Biura
Pelnomocnika Rzadu ds. Zagranicznych Przedsi¢biorstw Drobnej Wytworczos-
cii- w miare potrzeby — kontrole w odpowiednich urzedach skarbowych®.

W ramach realizacji powyzszego planu ostatecznie skontrolowano jedena-
$cie jednostek, w tym pigc¢ przedsiebiorstw polonijno-zagranicznych (,,Interbo-
mat’, ,,Jakol”, ,Mayama’, ,,Romat”, ,Techne”), pi¢¢ jednostek gospodarki uspo-
tecznionej i Urzad Miasta Krakowa (byta to istotna zmiana w stosunku do planu
kontroli, spowodowana pojawieniem si¢ niepokojacych sygnaléw z terenu tego
miasta). Nalezy podkresli¢, ze wérdd kontrolowanych firm nie bylo tych wyka-
zujacych najwieksze obroty, jak np. ,,Inter-Fragrances La-Foret” i ,Comindex”
czy przedsigbiorstw pozostajacych w podejrzanych powigzaniach z funkcjo-
nariuszami MSW, jak np. ,Carpatia” czy powstalego w 1984 r. PPZ ,Helios”,

17" ANIK, 126/13, Notatka protokdlarna ustalen posiedzenia kierownictwa Najwyzszej Izby Kon-
troli, 19 IX 1983 r., k. 40-41.

8 K. Kulmatycki, Spowiedz esbeka. Dwadziescia lat péZniej, Brzezia Laka 2011, s. 72.

¥ ANIK, 107/84, Tematyka kontroli w przedsiebiorstwie polonijno-zagranicznym, 10 XI 1984 .,
k. 13.
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ktore stanowito przykrycie dla dzialalnosci wywiadu cywilnego PRL*. Podjete
dzialania, cho¢ o wybiérczym charakterze i nieduzym zasiegu, pozwalaja jed-
nak wnioskowa¢ o generalnych kierunkach dziatalnosci kontrolnej NIK wobec
firm polonijnych oraz o sytuacji w tej czgsci polskiej gospodarki.

Zasadnicze oceny NIK w odniesieniu do PPZ przedstawialy si¢ nastepujaco:

1) Analizujac wprowadzane zmiany w przepisach prawa (m.in. dotyczace
ograniczenia zwolnien PPZ od podatku dochodowego) NIK stwierdzata, ze za
tymi zmianami ,,nie nadgzaly dzialania zabezpieczajace interes spoteczno-go-
spodarczy ze strony innych organéw administracji panstwowej”?'.

2) W odniesieniu do kwestii wydawania PPZ zezwolen na dziatalnos¢ usta-
lono, ze wydzialy drobnej wytwoérczosci i ustug urzedéw wojewddzkich nie re-
alizowaly wytycznych, dotyczacych analizy wydanych zezwolen pod wzgledem
ich zgodnosci z faktycznie wykonywana produkcja opartg na tzw. Systematycz-
nym Wykazie Wyrobéw. Przyznane zezwolenia czgstokro¢ byly nieadekwatne
do rzeczywiscie prowadzonej dzialalnosci. W efekcie, firmy unikaly wyzszego
opodatkowania. Na przyktad krakowska firma ,Techne”, produkujac odmra-
zacz do szyb uznany za srodek do pielegnacji i konserwacji samochodéw, pla-
cita od tego wyrobu podatek 10, zamiast 30 proc., gdyby produkt zakwalifiko-
wano jako wyrdb chemii gospodarczej. Podobne nieprawidtowos$ci wystapity
w PPZ ,Interbomat” i ,,Magma”*>. Wydzialom drobnej wytwdrczosci i ustug
postawiono takze zarzut bezkrytycznego podejscia do przedkladanych przez
PPZ dewizowych kosztoryséw inwestycyjnych. W efekcie firma ,,Romat” z An-
drzejowa k. Lodzi, mimo trzykrotnych kontroli Izby Skarbowej i Urzedu Skar-
bowego, finansowata biezace wydatki (przed uruchomieniem wiasciwej dzia-
talnosci) nie ze srodkéw dewizowych lub pochodzacych z udokumentowanej
wymiany dewiz, lecz m.in. z przedplat otrzymanych od PPZ ,,Jakol” w Lodzi na
poczet przysztych dostaw?. Ponadto ustalono, ze przez dwa lata firma ,,Romat”
nie zrealizowata pod wzgledem rzeczowym planu nakladéw inwestycyjnych,
m.in. w formie zakupu 15 sztuk przemystowych maszyn do szycia o wartosci

* Na temat PPZ ,Carpatia” zob. D. Wicenty, Brudne wspolnoty wsréd milicjantow i esbekow
w Swietle dokumentow Zarzgdu Ochrony Funkcjonariuszy MSW [w:] Brudne wspdlnoty. Prze-
stgpczosc..., s. 163-166. O firmie ,,Helios” zob. W. Bagienski, S. Cenckiewicz, P. Woyciechow-
ski, Konfidenci, Warszawa 2015, s. 571-572.

21 ANIK, 107/84, Informacja o wynikach kontroli dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstw po-
lonijno-zagranicznych, kwiecien [1985 r.], k. 282.

2 Ibidem, k. 284.

# Co ciekawe, zdaniem Ministerstwa Finanséw nie bylo w tym naruszenia przepiséw prawa,
bo z chwilg rejestracji PPZ mogty miedzy sobg zawieraé i rozlicza¢ umowy kupna-sprzedazy.
W zwigzku z tym przyjecie przez ,Romat” zaliczek od ,,Jakola” na poczet przysztych dostaw
(sprzedazy) wyrobow wlasnych bylto zgodne z prawem i nie wymagalo uzyskania indywidu-
alnego zezwolenia dewizowego; zob. ANIK, 107/ 93, Pismo Ministerstwa Finanséw do NIK,
28111985, k. 166.



7,5 tys. USD. Mimo to Urzad Miasta Lodzi wydal firmie zezwolenie na rozsze-
rzenie dzialalnos$ci na wojewddztwo radomskie (filia w Mogielnicy) i nowe kie-
runki - skup i przetwdrstwo owocéw i warzyw. Takze firma ,,Interbomat” z Su-
lejowka zostata uruchomiona - zdaniem NIK - z naruszeniem prawa. Naklady
inwestycyjne niezbedne do uruchomienia zakfadu nie pochodzily z wymiany
walut, lecz ,,kredytowego zakupu maszyn i urzadzen od byltych rzemieslnikow
i zatrudnionych aktualnie w PPZ na kierowniczych stanowiskach™.

3) Kontrolerow NIK zaniepokoit takze fakt, ze PPZ (w przeciwienstwie
do jednostek gospodarki uspotecznionej) nie miaty obowigzku prowadzenia
dokumentacji produkcyjnej (zlecenia produkcyjne, normy materialowe), wy-
kazujgcej bezposredni zwiazek ilosci zuzytych materialéow z liczbg wyprodu-
kowanych wyrobow. W konsekwencji nie mozna byto ustali¢ faktycznie po-
niesionych nakladéw i osiggnietych zyskow. ,,Stan powyzszy sprzyja réwniez
niekontrolowanemu obrotowi wyrobami gotowymi przez zagraniczne przed-
siebiorstwa, [nie]prawidlowemu naliczaniu wysokosci podatkéow oraz sprzyja
dzialalno$ci niezgodnej z interesem Skarbu Panstwa’™. Stad firmie ,,Romat”
zarzucono, ze z uwagi na nieewidencjonowany obrét surowcami i gotowymi
wyrobami dopuscita sie naduzy¢ podatkowych i spekulacyjnych na kwote
2 mln zl, a przedsiebiorstwo ,,Mayama” na 2,3 mln. W zwigzku z tym NIK suge-
rowala, ze problem rozliczania produkcji winien by¢ przedmiotem uregulowan
przez Ministerstwo Finanséw i Biuro Pelnomocnika Rzadu ds. Zagranicznych
Przedsigbiorstw Drobnej Wytwdrczosci.

4) NIK stwierdzita takze naduzycia popelniane przez PPZ w sferze zatrud-
nienia, przy braku reakcji lokalnej administracji. Przyznawane limity zatrud-
nienia nie byly zwigzane z konkretng dziatalnoscig, ktérg planowato urucho-
mi¢ PPZ i wielko$cig spodziewanej produkcji. W efekcie firmy wykorzystywaty
przyznane limity w okreslonym, wybranym przez siebie rodzaju dziatalnosci,
bez uruchamiania wszystkich innych, wymienionych w zgloszeniu. Okolicz-
no$¢ te kontrolerzy oceniali jako niepozadang, gdyz wigzala si¢ z odplywem
wykwalifikowanych kadr z gospodarki uspolecznionej. Ponadto zauwazono:
~W dalszym ciggu wystepuje zjawisko zatrudniania w przedsigbiorstwach za-
granicznych pracownikéw kluczowych zakladéw produkeyjnych i administra-
cji panstwowej, jak rowniez angazowanie kadry kierowniczej z pominieciem
zgody wydzialéw zatrudnienia”®. Za niekorzystng uznano takze praktyke
zatrudniania przez PPZ pracownikéw na umowe-zlecenie, co wytaczato obo-
wigzek korzystania przez nie z posrednictwa pracy. Tak samo rzecz si¢ mia-

# ANIK, 107/94, Pismo NIK do Pelnomocnika Rzadu do spraw Zagranicznych Przedsigbiorstw
Drobnej Wytwoérczosci, 14 VI 1985 r., k. 231.

» ANIK, 107/84, Informacja o wynikach kontroli dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstw po-
lonijno-zagranicznych, kwiecien [1985 r.], k. 286.

% Jbidem, k. 287.
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ta z zatrudnianiem na duzg skale emerytéw w pelnym wymiarze godzin, po
uprzednim zawieszeniu $wiadczen emerytalnych. Osoby te, po przepracowa-
niu dwoch lat, nabywaly uprawnien do znacznie wyzszych emerytur, wypla-
canych z budzetu panstwa. Bylo to mozliwe z uwagi na stosunkowo wysokie
zarobki uzyskiwane w PPZ. Przyktadowo zatrudniony w ,,Romacie” specjali-
sta ds. finansowo-ksiegowych, zawieszajac emeryture w wysokosci 12,7 tys. zt
i zarabiajac 50 tys. zI miesiecznie (w tym 15 tys. dodatku do pensji), po dwoch
latach w 1985 r. miat uzyska¢ uprawnienie do emerytury w kwocie 30 tys. z{*’.

5) Duzo uwag kontrolerzy Izby zgtosili pod adresem PPZ w kontekscie po-
zyskiwania przez nie materialéw i surowcéw oraz kooperacji z podmiotami
uspolecznionymi. Skontrolowane firmy opieraly wlasng produkcje na surow-
cach krajowych, ograniczajac import, np. w ,,Interbomacie” udzial surowcow
importowanych w 1984 r. spadl do poziomu 7,6 przy 29,5 proc. w 1982 r. Za-
opatrujac sie na rynku krajowym, PPZ skutecznie omijaly przepisy dotyczace
centralnego rozdzielnictwa materialéw i surowcéw?, co bylo mozliwe dzigki
- jak to okreslono — wykorzystaniu wlasnej ,,sily przebicia”. O mocy tego argu-
mentu niech §wiadczy to, ze Radomskie Zaklady Przemystu Skérzanego w Ra-
domiu w 1984 r. zamdwily na wlasne potrzeby 27 tys. metréw biezacych flaneli
o wartosci 4,4 mln zl, ktérg natychmiast odsprzedaly PPZ ,,Romat”. Z ustalen
NIK wynikalo, ze jeszcze mocniej w podejrzane interesy z przedsigbiorstwa-
mi zagranicznymi zaangazowane bylo Warszawskie Przedsigbiorstwo Zbytu
Artykuléow Technicznych ,,Technozbyt”. Zwiekszylo ono sprzedaz materialow
i surowcow dla PPZ w 1984 r. w stosunku do roku poprzedniego, naruszajac
przy tym przepisy o centralnym rozdzielnictwie”. W zwiazku z powyzszym,
a przede wszystkim biorgc pod uwage rosngca warto$¢ ustug kooperacyjnych
$wiadczonych przez zaklady uspolecznione na rzecz firm polonijnych - tyl-
ko wobec ,,Romatu” 16dzkie zaklady przemystu lekkiego zwigkszyty skale tego
rodzaju ustug w 1984 r. w stosunku do roku poprzedniego o 281 proc., tzn.
z 4,4 mIn do 16,8 mln zI. NIK wskazata na potrzebe $cistego okreslenia zasad
i warunkow, na jakich powinna si¢ opiera¢ wspotpraca kooperacyjna miedzy
tymi podmiotami.

6) Kontroli poddano takze gospodarke paliwami w PPZ. Pracownicy tych
firm, jak i cudzoziemcy, od 1 lipca 1983 r. zostali objeci powszechnym sys-
temem zakupu benzyny, z tym, ze dla przedsiebiorstw polonijnych prowa-
dzacych dziatalno$¢ produkcyjno-ustugows zastosowano polityke przydziatu

¥ ANIK, 107/94, Wykaz oséb (emerytéw i rencistow) zatrudnionych przez PPZ ,Romat’,
2011985 r., k. 150.

2 MP 1983, nr 37, poz. 260, Uchwala nr 142 Rady Ministréw z 24 X 1983 r.

# ANIK, 107/93, Pismo NIK do Pelnomocnika Rzadu do spraw Zagranicznych Przedsiebiorstw
Drobnej Wytwoérczosci, 21 V 1985 r., k. 268; ibidem, 107/84, Informacja o wynikach kon-
troli dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw polonijno-zagranicznych, kwiecien [1985 r.],
k. 289-290.



talonéw na benzyne wedlug zasad obowigzujacych krajowe przedsiebiorstwa
drobnej wytworczosci, z zaznaczeniem, ze talony te winny by¢ rejestrowane
jako druki $cistego zarachowania. W praktyce stwierdzono, ze liczba wydanych
dla PPZ talonéw na benzyne ,w sposéb razacy” odbiegata od przydziatu otrzy-
mywanego przez polskich rzemieslnikéw, ,,a sposéb gospodarowania talonami
w PPZ sprzeczny jest z obowigzujacymi przepisami i interesem gospodarczym
panstwa”. Talonéw nie ewidencjonowano, rachunki za zakupione paliwo od-
biegaly od ilosci wynikajacych z przydzialéw, co powodowalo, ze kontrolerzy
nabrali podejrzen, iz firmy prowadzity nielegalny obrét nadwyzkami paliwa.
Dodatkowo przemawiat za tym fakt, Ze przedsiebiorstwa te, mimo dyspono-
wania rachunkami w walutach wymienialnych, nie nabywaty tg droga zadnych
paliw.

7) Potencjalnych zagrozen powstawania naduzy¢ NIK upatrywala takze
w braku ustalenia jednolitych stawek za dzierzawe nieruchomosci od prywat-
nych wiascicieli (znaczaco nizszych niz od podmiotéw uspotecznionych). Wi-
dziano w tym uszczuplenie dochodéw panstwa z uwagi na niskie oplaty skar-
bowe i mozliwos¢ ukrywania rzeczywistych dochodéw przez osoby fizyczne
wynajmujgce swoje obiekty na rzecz PPZ - nierzadko byli to pracownicy ze
$cistego kierownictwa firmy, np. przedsiebiorstwo ,,Romat” filia w Mogielni-
cy wynajmowalo na podstawie umowy cywilnoprawnej budynki produkcyjne
(960 mkw.) i plac (1800 mkw.) od dyrektora tejze filii za 2,5 zt za mkw. po-
wierzchni®'. Po$rednio sugerowano, ze stawka za dzierzawe byla razaco niska,
co rodzito podejrzenia, ze moglo chodzi¢ o unikanie opodatkowania przez dy-
rektora tejze filii.

Z przedstawionego podsumowania wynikéw kontroli w PPZ wynikato,
ze w kwietniu 1985 r. NIK oczekiwala $cistego przestrzegania przez te firmy
dotyczacych ich uregulowan prawnych®; uzaleznienia przez wladze terenowe
wydawania nowych zezwolen na dzialalnos¢ od oceny czy projektowane przed-
siewzigcie bylto ,rzeczywiscie uzasadnione z punktu widzenia gospodarczego
panstwa i potrzeb lokalnych” (nowoczesne technologie, zaopatrzenie z impor-
tu); zagrozenia cofni¢ciem zgody w przypadku nieuruchomienia w ustalonym
terminie wszystkich planowanych rodzajow dziatalnosci; doktadnego badania
dewizowych kosztoryséw inwestycyjnych; usprawnienia dzialalnosci podle-
glych wojewodom wydzialéw drobnego przemystu i ustug; uregulowania trybu

¥ ANIK, 107/94, Pismo NIK do Pelnomocnika Rzadu do spraw Zagranicznych Przedsigbiorstw

Drobnej Wytworczosci, 14 VI 1985 1., k. 234.

ANIK, 107/84, Informacja o wynikach kontroli dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorstw po-

lonijno-zagranicznych, kwiecien [1985 r.], k. 288-289.

3 W 1985 r. w Polsce istnialo 670 PPZ. Poniewaz w kolejnych latach nie pojawito si¢ duzo no-
wych przedsiebiorstw tego rodzaju, mozna przyja¢, ze ustalenia NIK odnoszg si¢ do firm po-
lonijnych w okresie ich najwiekszego rozwoju. Zob. M. Sikora, Koncesjonowany kapitalizm.
Stuzba Bezpieczeristwa MSW a ,,spétki polonijne” w PRL (1976-1989), ,,Dzieje Najnowsze”
2013, nr 3, s. 139.
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i zasad zatrudniania pracownikéw gospodarki uspotecznionej w PPZ w niepet-
nym wymiarze godzin i na umowy-zlecenie oraz maksymalng wielko$¢ tego
zatrudnienia w tego rodzaju firmach; zmiany przepiséw o zaopatrzeniu eme-
rytalnym pracownikoéw i ich rodzin w celu wyeliminowania wyplacania przez
Zaktad Ubezpieczen Spolecznych wyzszych stawek dla tych emerytéw, ktorzy
podjeli zatrudnienie w PPZ; wyeliminowania praktyki, wystepujacej w koope-
racji PPZ z przedsigbiorstwami uspotecznionymi, polegajacej na firmowaniu
przez podmioty polonijne catosci lub czgsci produke;ji i ,,przejmowaniu niena-
leznych zyskow”; ujednolicenia stawek za dzierzawe dziatek i lokali 0s6b fizycz-
nych przez PPZ do wysokosci stawek ptaconych przez gospodarke uspolecz-
niong i polskich rzemieslnikéw; wprowadzenia obowiazku prowadzenia przez
PPZ ksiag handlowych (zlecenia produkcyjne, normy materialowe, rozliczenie
zuzycia surowcow i materiatow)>.

Kontrola NIK w PPZ ,,Romat”. Analiza przypadku

Ze sfinalizowanej w 1985 r. przez NIK kontroli wynikato, ze jednym z przed-
siebiorstw polonijnych, ktére najczesciej miato si¢ dopuszczaé naruszenia prze-
pisow prawa, byla powstata w pazdzierniku 1982 r. firma ,Romat” z siedziba
w podlédzkim Andrzejowie. Jej wlascicielem byl Przemystaw Maciej Bogusz,
zamieszkaly na stale w Berlinie Zachodnim, a pelnomocnikiem Stawomir Fi-
lipczynski, mieszkaniec Lodzi*. Kontrola w tejze firmie zakonczyta si¢ odmo-
wa podpisania protokotu przez przedstawiciela ,Romatu’, ktory kwestionowat
ustalenia NIK dotyczace rzekomego przekroczenia zakresu dziatalnosci okres-
lonego w wydanym zezwoleniu. O skali wzburzenia kierownictwa PPZ niech
$wiadczy zlosliwy, ostatni akapit pisma pelnomocnika Filipczynskiego do dy-
rektora Zespotu Obrotu Towarowego i Ustug NIK z 10 maja 1985 r. Ubolewa-
jac, ze termin skladania wyjasnien do ustalen kontroli NIK minat 30 kwietnia,
a stosowne pisemne wezwanie firma otrzymata 7 maja, pelnomocnik stwier-
dzil: ,Kierujac te kilka zdan do Obywatela Dyrektora, daje jednoczesnie wyraz
glebokiego szacunku dla jednostek najwyzszej kontroli panstwowej inspiruja-
cych, a nawet korygujacych w niektérych przypadkach, podstawowe normy
prawne dzialalnosci gospodarczej kraju™.

¥ ANIK, 107/94, Pismo NIK do Pelnomocnika Rzadu do Spraw Zagranicznych Przedsiebiorstw
Drobnej Wytworczosci, 14 VI 1985 r., k. 235-236; ibidem, 107/84, Informacja o wynikach kon-
troli dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw polonijno-zagranicznych, kwiecien [1985 r.],
k. 292-294.

* ANIK, 107/93, Protokot kontroli, 11 IV 1985 1., k. 17.

» ANIK, 107/93, Pismo pelnomocnika PPZ ,Romat” do dyrektora Zespolu Obrotu Towaro-
wego i Ustug NIK, 10 V 1985 r., k. 46; zob. tez: ibidem, Pismo NIK do pelnomocnika PPZ
»2Romat”, [29] IV 1985 r., k. 98-101.



Uwaga ta wynikala z tego, ze NIK zaliczyla jeden z wyrobéw wytwarza-
nych przez ,Romat” - dzianine z naklejong folig poliuretanowg - do grupy
sztucznych skor, a na ten produkt firma nie miata zgody i podatek od niego byt
trzykrotnie wyzszy niz od zwyklej dzianiny. Do tego doszly zarzuty o braku
zachowania przepiséw sanitarnych zwigzanych z wytwarzaniem wspomnianej
folii (pianki), prowadzeniu - bez zezwolenia — produkgji artykutéw ponczosz-
niczych, a takze skupu i odsprzedazy jablek (zgoda obejmowata tylko prze-
tworstwo wlasnych warzyw i owocow).

Powyzsze zastrzezenia pod adresem ,,Romatu” powodowaly, ze firma znala-
zta sie w powaznych tarapatach. Za sprawg ustalen kontroli NIK problemy mie-
li takze jej kontrahenci - Oddzial Wojewddzkiego Przedsigbiorstwa Handlu
Wewnetrznego w Zakopanem i Spéldzielczy Dom Handlowy ,,Central” w Lo-
dzi. Dopelnieniem rysujacej si¢ katastrofy byta decyzja Urzedu Miasta Lodzi
z 24 czerwca 1985 r. o cofnieciu Przemystawowi M. Boguszowi zgody na dzia-
talno$¢ gospodarcza pod nazwg firmy ,,Romat™¢. W podjetej procedurze od-
wolawczej firmie przeszkadzalo réwniez to, ze NIK zawiadomita prokurature
rejonowa w Pabianicach, iz wlasciciel firmy Bogusz w dniu 24 listopada 1984 r.
dopuscit si¢ publicznego zniewazenia NIK i jej pracownikéw. W ocenie NIK,
to wystgpienie ,mialo [tez] charakter polityczny i godzilo w dobre imi¢ naczel-
nych wladz PRL, nie wylaczajac 6wczesnego premiera rzagdu PRL generata bro-
ni Wojciecha Jaruzelskiego. Ponadto [...] Bogusz w omawianym wystapieniu
dyskredytowat system polityczny rzadéw w PRL i jego skuteczno$¢ na tle we-
dtug niego »... doskonatego funkcjonowania firm polonijnychg, ktére zdaniem
ww. osiagaja znakomite rezultaty gospodarcze i wyniki finansowe™.

Ostatecznie jednak ,,Romat” wyszed! calo ze starcia z NIK. Nie doszlo do
wyznaczonej na 27 listopada 1985 r. rozprawy przed Sagdem Rejonowym w Pa-
bianicach, a co wazniejsze, 19 pazdziernika Ministerstwo Handlu Wewnetrz-
nego i Ustug (MHWiU) uznalo zasadnos¢ skargi ,Romatu” na decyzje o cof-
nieciu uprawnien do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i skierowalo ja do
ponownego rozpatrzenia przez wlasciwy organ administracji. W tej sytuacji
stanowisko Prezydenta Miasta Lodzi nie moglto by¢ inne niz stanowisko mi-
nisterstwa®®. Wszystkie podnoszone wczesniej zarzuty, bedace konsekwencja
ustalen kontrolnych NIK, zostaly odrzucone. To oznaczato porazke Izby. Mata

% ANIK, 107/93, Pismo NIK do Pelnomocnika Rzgdu do Spraw Zagranicznych Przedsigbiorstw
Drobnej Wytwoérczodci, 21 V 1985 r., k. 261-269; ibidem, Pismo 1 Zastepcy Ministra Handlu
Wewnetrznego i Ustug - Pelnomocnika Rzadu do Spraw Zagranicznych Przedsigbiorstw
Drobnej Wytworczosci, 10 VI 1985 r., k. 285; ibidem, Decyzja w sprawie cofniecia zgody na
dziatalnos¢ firmy ,Romat’, 24 VI 1985 r., k. 281-284.

7 ANIK, 107/94, Projekt pisma do Sadu Rejonowego w Pabianicach, grudzien 1985 r., k. 243—
244.

% ANIK, 107/94, Decyzja Ministerstwa Handlu Wewnetrznego i Ustug, 19 X 1985 ., k. 261-264;
ibidem, Decyzja Prezydenta Miasta Lodzi, 31 XII 1985 r., k. 257.
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firma polonijna, o trzyletnim stazu, wykorzystujac dostepne mozliwosci praw-
ne potrafita si¢ obroni¢ w konfrontacji z poteznym aparatem panstwowym?.
Wszystko to bylo dobrym znakiem na przysztos¢ dla tego rodzaju podmiotéow
gospodarczych.

Kontrola Wydzialu Handlu, Drobnej Wytwdrczosci
i Ustug Urzedu Miasta Krakowa

W 1985 r. NIK skontrolowala tez Wydzial Handlu, Drobnej Wytworczosci
i Ustug Urzedu Miasta Krakowa, ktéry z mocy prawa, jak inne tego rodzaju
urzedy w Polsce, byt uprawniony do wydawania zezwolen na prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej przez zagraniczne osoby prawne i fizyczne. Kontro-
la zostala polaczona ze sprawdzaniem zgodnosci z prawem dzialalnosci firmy
»lechne’, jednego z 38 krakowskich PPZ*.

W toku kontroli inspektorzy stwierdzili, Ze wydajac zezwolenia dla zagra-
nicznych podmiotéw urzednicy ,,nie zawsze wykazywali dostateczng dbalosé
o zabezpieczenie interesu spofecznego” Chodzilo o bezkrytyczne zatwierdza-
nie kosztoryséw inwestycyjnych, zwiekszanie limitéw zatrudnienia, brak reak-
cji na sygnaly o nieprawidlowosciach*'. Zaniedbania w odniesieniu do nadzoru
nad firmg ,,Techne” dotyczyly braku sprzeciwu wobec pozornego uruchomie-
nia przez t¢ firme niektérych dzialéw produkcji, np. zapowiadanych zabawek
wyprodukowano tylko kilkadziesiat sztuk, a wyrobéw z drewna — 30 sztuk (de-
sek do krojenia jarzyn!). Cala dziatalno$¢ gospodarcza — wedlug NIK - zostata
skoncentrowana na $wiadczeniu ustug remontowo-budowlanych na rzecz jed-
nostek gospodarki uspolecznionej. Na tym polu firma nie zaangazowala jednak
zadnych $rodkéw dewizowych, a jednoczesnie zatrudniala pracownikéw za-
ktadow panstwowych i spétdzielczych, w tym posiadajacych deficytowe zawo-
dy, np. murarz piecéw przemystowych. Pracownicy ci byli nadzorowani przez
osobe formalnie zatrudniong w Hutniczym Przedsi¢biorstwie Remontowym
w Krakowie — wtedy na trzyletnim urlopie bezptatnym. Wnioskujac o usunie-
cie wskazanych zaniedban - NIK zazadala ,,rozwazenia celowosci pozostawania
na zajmowanym stanowisku aktualnego dyrektora Wydzialu i utrzymywania
zezwolenia na dziatalnoé¢ dla »Techne«”*?. Dyrektor Wydziatu faktycznie zo-

¥ Przedsiebiorstwo Polonijno-Zagraniczne ,,Romat” dzialalo jeszcze na poczatku lat dziewieé-
dziesiagtych XX w., ale pod innym adresem; zob. Spis telefonéw wojewddztwa miejskiego todz-
kiego. Sporzgdzony wedtug stanu na dzieti 31 marca 1992 roku, £.6dz 1992, s. 48 [instytucje].

0 ANIK, 107/91, Informacja o dziatalnosci zagranicznych przedsiebiorstw drobnej wytworczos-
ci w wojewodztwie krakowskim, grudzien 1985 r., s. 126.

1 ANIK, 107/91, Pismo NIK do prezydenta Miasta Krakowa, 15V 1985 r., k. 31-32.

2 Ibidem, k. 33-35.



stal usuniety, ale wszczeta procedura cofnigecia Antoniemu Massarelli z Wioch
zgody na dzialalnos¢ pod szyldem ,Techne” nie przyniosta efektu, o ktéry
wnioskowala Izba. MHWiU uznalo argumenty podnoszone w skardze zlozo-
nej przez pelnomocnika firmy*. Na tej podstawie mozna sadzi¢, ze prezydent
Krakowa wycofal si¢ ze swojej pierwotnej decyzji, a tym samym wniosek NIK,
zmierzajacy faktycznie do likwidacji ,Techne”, takze nie zostal zrealizowany. Za
tym stwierdzeniem przemawia to, ze na wykorzystanym powyzej dokumencie
znajduje sie adnotacja ,,kontrola zakonczona”, umieszczona w momencie osta-
tecznego zamknigcia postgpowania.

Przy okazji kontroli w Wydziale Handlu Wewnetrznego i Ustug UM w Kra-
kowie kontrolerzy zwrécili uwage na nosna spotecznie i politycznie sprawe —
wczesniej juz sygnalizowang — zatrudniania na stanowiskach pelnomocnikéw
i w $cistym kierownictwie PPZ os6b o wysokich kwalifikacjach i doswiadcze-
niu, uprzednio pracujacych w réznych przedsigbiorstwach i instytucjach pan-
stwowych, takze ze stuzb specjalnych*. Na 38 firm polonijnych istniejgcych
w Krakowie angazowanie wykwalifikowanej kadry z zakladéw i instytucji pan-
stwowych wykazano w siedemnastu przypadkach. Na szczegélne odnotowanie
zastuguje firma ,,Emanex”, ktdrej pelnomocnikiem i dyrektorem naczelnym
byl dawny dyrektor naczelny Panstwowych Doméw Towarowych ,Centrum”
i Zakltadéw Przemystu Odziezowego ,,Str6j”. W ,,Exin” zastepca dyrektora ds.
handlowych zostal byly zastepca dyrektora ds. produkeji w Zjednoczeniu ,,Bu-
dostal’, a w ,,Pizzie Wloskiej” dyrektorem naczelnym byla osoba, ktéra wczes-
niej sprawowata funkcje dyrektora administracyjnego w krakowskim Teatrze
Starym. Na stanowiskach dyrektoréw technicznych i produkcji w miejscowych
PPZ znajdziemy m.in. bylego gléwnego mechanika zaktadow ,Vistula” (PPZ
»ITM”), kierownika dzialu przygotowania produkcji z Krakowskiej Fabryki
Aparatury Pomiarowej (PPZ ,CB Europol”), kierownika Wydzialu Produkcji
Wytworni Sprzetu Komunikacyjnego w Krakowie. Etaty gléwnych ksiegowych
takze byly obsadzone przez wykwalifikowanych pracownikéw, gtéwnych ksie-
gowych lub ich zastepcdw pozyskanych z firm panstwowych.

W krakowskich PPZ na stanowiskach kierowniczych dostrzec tez mozna
sporg liczbe pracownikéw naukowych: pelnomocnikiem i dyrektorem na-
czelnym PPZ ,Audrey” byl dawny asystent Instytutu Obrobki Skrawaniem,
pelnomocnikiem ,,Ampolu” - aktualny asystent Politechniki Krakowskiej,
pelnomocnikiem ,,ITM” - aktualny pracownik naukowy Akademii Goérniczo-
-Hutniczej. Natomiast kadra wymienianego wcze$niej PPZ ,Techne” opierala

# Ibidem, Decyzja Ministerstwa Handlu Wewnetrznego i Ustug w przedmiocie cofniecia zgody
na dzialalno$¢ gospodarcza Antonio Massarelli pod firma ,,Teche”, 11 IT1 1986 r., k. 136-137.

“ Przechodzenie funkcjonariuszy do spétek polonijnych nasilito si¢ w schytkowym okresie PRL.
Dotyczylo to np. oficeréw wywiadu; zob. Z. Siemigtkowski, Wywiad a wladza. Wywiad cywil-
ny w systemie sprawowania wladzy politycznej PRL, Warszawa 2009, s. 353.
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sie na osobach funkcyjnych ze Studenckiej Spétdzielni Pracy ,,Zaczek” - dy-
rektor naczelny byt poprzednio prezesem ,,Zaczka”, zastepca dyrektora — radcg
prawnym, ksiegowa — zastepcg kierownika dziatu ds. ekonomicznych®.

Wynika z tego, ze opinie o zatrudnianiu przez firmy polonijne 0séb z do-
$wiadczeniem zdobytym w przedsigbiorstwach oraz urzedach panstwowych
nalezy uzna¢ za potwierdzone. Zaznaczy¢ jednak trzeba, ze czg$¢ tych osob
w chwili podjecia pracy w PPZ nie byla juz aktywna zawodowo.

Kontrola Polsko-Polonijnej Izby Handlowej ,, Inter-Polcom”

Decydujac si¢ na dopuszczenie dziatalnosci przedsiebiorstw zagranicznych
(polonijnych), wladze polskie usitowaly zabezpieczy¢ wlasne interesy przez
powotlanie dwoch specjalnych instytucji. Byty to: Polsko-Polonijna Izba Hand-
lowa ,,Inter-Polcom™® - zrzeszenie podmiotéw krajowych i zagranicznych oraz
Pelnomocnik Rzadu ds. Zagranicznych Przedsiebiorstw Drobnej Wytwdrczo-
$ci - urzad rangi ministerialnej, do zadan ktérego nalezalo inspirowanie i orga-
nizowanie rozwoju wspolpracy z zagranicznymi podmiotami®’.

Jesli chodzi o te pierwsza instytucje, byla ona przedmiotem kontroli NIK
i Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy w lipcu 1983 r. W toku czynnosci
stwierdzono, ze dzialajaca na podstawie prawa o stowarzyszeniach Izba sku-
piata 579 cztonkéw, w tym 297 przedsiebiorstw polonijno-zagranicznych. Kon-
trola wykazala wiele nieprawidlowosci. Jednym z nich byto naruszenie statutu,
polegajace na tworzeniu oddzialéw terenowych w Gdansku, Krakowie, Lodzi,
Poznaniu i Warszawie (obowigzujacy statut tego nie przewidywal). Ponadto
Komisja Rewizyjna, mimo statutowego obowiazku, nie kontrolowala dzialal-
nosci Izby, a szczegolnie gospodarki finansowej. Watpliwosci budzito tez to,
ze zarzad kontrolowanego stowarzyszenia podejmowal decyzje zwykla wiegk-

# ANIK, 107/90, Miejsce zatrudnienia przed podjgciem pracy w przedsiebiorstwach zagranicz-
nych pelnomocnika i kadry kierowniczej - Krakéw, [1985 r.], k. 89-93.

6 Stowarzyszenie Polsko-Polonijna Izba Przemyslowo-Handlowa ,Inter-Polcom” powstalo
17 111 1977 r. z chwila wpisania do rejestru stowarzyszen i zwigzkéw Miasta Stotecznego War-
szawy. Nie ma zatem racji historyk, ktory jego powstanie umiejscowil w 1981 r. (M. Sikora,
Koncesjonowany kapitalizm..., s. 127). W zwiazku z ustawg z 6 VII 1982 r. ,,Inter-Polcom”
praktycznie stat si¢ obligatoryjna organizacja, zrzeszajaca zagraniczne podmioty zagraniczne
dziatajace w Polsce (DzU 1985, nr 13, poz. 58, Ustawa z 6 VII 1982 r. o zasadach prowadzenia
na terytorium Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej dziatalnosci gospodarczej w zakresie drob-
nej wytworczosci przez osoby zagraniczne i prawne).

# Odrebna sprawa to tzw. zabezpieczenie tego sektora gospodarki przez kontrwywiad MSW,
zob. M. Sikora, Stuzba Bezpieczeristwa wobec przeksztalcert ekonomicznych w Polsce 1980-
1989. Przyczynek do badati nad ingerencjg polskich stuzb specjalnych w gospodarke, ,,Pamie¢
i Sprawiedliwo$¢” 2012, nr 20, s. 382, 395.



szoscig gloséw 0sdb obecnych w czasie posiedzenia, co w praktyce oznaczalo
przyjmowanie wigzacych uchwat nawet w obecnosci bardzo malej liczby czton-
kow tego gremium. Przede wszystkim skrytykowano jednak to, ze w biezacej
dziafalnosci Izba odchodzita od zasadniczego celu jej powolania - dzialania
na rzecz rozwoju wspotpracy gospodarczej PRL z Polonig, koncentrujac si¢ na
wspieraniu dzialajacych w kraju PPZ*. W czasie posiedzen Zarzadu dyskuto-
wano jedynie o problemach, na jakie natrafialy firmy polonijne w kontaktach
z polskimi urzedami i instytucjami (,,biurokracja’, ,tepoglowi urzednicy’, ,,nie-
zyczliwo$¢ w zalatwianiu formalnosci”). Jednoczesnie Izba wystepowata do od-
powiednich urzedéw w sprawach przydziatu centralnie rozdzielanych surow-
cow i materialow, stajac sie — wedtug NIK - ,,urzedem do zalatwiania réznych
spraw swoich czlonkéw”.

Takie ukierunkowanie dzialalnosci Izby, w polaczeniu z podejmowaniem
kwestii organizacyjnych (prace na zmiang statutu w odniesieniu do nowe-
go zdefiniowania czlonkostwa) i sprawami finansowymi (wynagrodzenia
czlonkéw zarzadu, nagrody, w tym i dla 0séb spoza Izby i PPZ, np. w 1985 r.
178 tys. zl otrzymali pracownicy i dyrekcja Domu Stowa Polskiego*’) mialo
wynika¢ z tego, ze Zarzad byt zdominowany (15 oséb na ogétem 21) przez
przedstawicieli firm polonijnych.

W tym miejscu mozna doda¢, ze NIK przyjrzala sie tez liscie pracowni-
koéw ,Inter-Polcomu”. Na stanowiskach urzedniczych i funkcyjnych (ogétem
48 pracownikow) stwierdzono np. dawnych pracownikéw Ministerstwa Spraw
Zagranicznych (byty konsul generalny), Ministerstwa Handlu Zagranicznego
(byly radca), KC PZPR (byly kierownik biura), Zarzadu Gléwnego Zwiazku
Socjalistycznej Mlodziezy Polskiej (byly kierownik kancelarii), Komendy Sto-
tecznej Milicji Obywatelskiej (byly naczelnik II Wydziatu), Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego, a nawet jednej jednostki wojskowej i innych.

* ANIK, 112/85, Informacja o wynikach kontroli dzialalnoéci Polsko-Polonijnej Izby Przemy-
slowo-Handlowe;j ,,Inter-Polcom”, 12 X 1983 r., k. 26, 28.

% Formalnie byla to nagroda za ,osobisty nadzér oraz wktad pracy” przy wykonywaniu fir-
mowanego przez Izbe miesiecznika ,Magazyn Informacyjny »Inter-Polcom«”, zob.: ANIK,
112/85, Pismo Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy do prezesa Zarzadu ,Inter-Polcomu’,
6 VIII 1985 r., k. 41; ibidem, Protokdt z kontroli stowarzyszenia pn. Polsko-Polonijna Izba
Przemystowo-Handlowa ,,Inter-Polcom”, 26 VII 1983 r,, k. 22.

0 Jbidem, Wykaz pracownikéw zatrudnionych w Polsko-Polonijnej Izbie Przemystowo-Handlo-
wej ,,Inter-Polcom”, 30 VI 1983 r,, k. 1-3. Na ten temat zob. tez: K. Kulmatycki, SpowiedZ es-
beka..., s. 55; M. Sikora, Koncesjonowany kapitalizm ..., s. 135; A. Chmielecki, Centrale handlu
zagranicznego jako pole przestgpczosci zorganizowanej z udziatem funkcjonariuszy tajnych
stuzb PRL w latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX wieku. Zarys problematyki badaw-
czej [w:] Brudne wspélnoty. Przestepczosc..., s. 45.
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Watki firm polonijnych w innych kontrolach NIK

Watek firm polonijnych pojawial si¢ takze podczas kontroli innych instytucji'.
Chodzi tutaj zwlaszcza o podmioty, ktére odsprzedawaty PPZ posiadane ma-
szyny czy urzadzenia produkcyjne. Spétki z udzialem kapitalu zagranicznego
nie mogty bowiem liczy¢ - przynajmniej w 1983 r. - na zadne preferencje,
o czym $wiadczy pismo okdlne Wlodzimierza Hausera z Urzedu Gospodarki
Materiatowej: ,,PPZ traktowa¢ nalezy jako jednostki drobnej wytwoérczosci i za-
opatrywa¢ w trybie ustalonym dla tej dziedziny dziatalnosci gospodarczej”.
Stad dokonywane przez firmy polonijne zakupy czesto budzily zastrzezenia,
a po odebraniu stosownych sygnatéw NIK wszczynata kontrole.

Z tego powodu na poczatku 1985 r. sprawdzono Warszawskie Przedsie-
biorstwo Handlu Artykutami Technicznymi ,Elmet”. NIK podejrzewala, ze
odsprzedawato ono réznym PPZ gros stebndéwek otrzymywanych od PHZ ,Va-
rimex”. W toku kontroli okazalo si¢, ze wspomniane maszyny do szycia, sprze-
dane przez ,Elmet” przedsi¢biorstwom polonijnym, stanowity od 5 do 41 proc.
ogolu sprzedazy w zaleznosci od typu®. Ta okolicznos¢ oraz fakt, ze sprzedaz
stebnéwek na rzecz PPZ nie byla objeta rozdzielnictwem i nie bylo zakazu ich
sprzedazy spowodowaly, ze NIK odstgpila nawet od sporzadzenia protokotu
pokontrolnego.

Uwage kontroleréw NIK przyciagnela takze dzialalno$¢ Przedsiebiorstwa
Handlu Zagranicznego ,Dynamo” Dom Handlowy SA w Warszawie. Spraw-
dzajac w 1984 r. celowos¢ udzielania koncesji na import towaréw stwierdzono,
ze w 1983 r. firma ta za prowizj¢ w walutach i ztotéwkach zawierala transakcje
importowe dla 13 PPZ na kwote 259 tys. USD (eksport) i 419,6 tys. USD (im-
port). W roku poprzednim byly to kwoty 164,7 tys. USD i 87,8 tys. USD. Takze
firma Dom Handlowo-Agenturowy ,,Maciej Czarnecki” SA chciala rozwija¢
tego rodzaju dziatalnos$¢ i prowadzi¢ sklad konsygnacyjny - w tym wypadku
na terenie Lodzi (na poczatku 1984 r. funkcjonowaly tu 24 firmy polonijne)*.
W ocenie NIK byta to niepozadana konkurencja dla PEW ,,Pewex”>, dalsze
kroki w tej sprawie mogly jednak podja¢ tylko odpowiednie wladze.

*! Jak pokazuje przyklad krakowskiej fabryki kosmetykéw ,,Pollena Miraculum’, jej kontakty
z firmami polonijnymi, za sprawg materialéw NIK, zainteresowaly piony operacyjne MSW;
zob. M. Sikora, Koncesjonowany kapitalizm ..., s. 129.

2 ANIK, 107/ 92, Pismo podsekretarza stanu w Urzedzie Gospodarki Materiatowej, 21 IV
1983 r, k. 11.

> Ibidem, Sprawozdanie z kontroli w Warszawskim Przedsiebiorstwie Handlu Artykutami Tech-
nicznymi ,,Elmet’, 24 IV 1985 r., k. 8-9.

** Ibidem, 118/100, Pismo do PHZ ,Dynamo” w sprawie wynikéw kontroli, 8 VII 1983 r., k. 49;
ibidem, Pismo firmy ,Maciej Czarnecki” SA, 1311984 r., k. 213-214.

> Ibidem, 118/104, Pismo NIK do Ministra Handlu Zagranicznego, 27 VII 1984 r., k. 103.



Natomiast od maja 1987 r. do marca 1988 r. watek PPZ pojawit sie przy
okazji badania kwestii rozwoju eksportu w jednostkach drobnej wytwdrczosci.
Jak wiadomo, w firmach polonijnych panstwo upatrywalo jeden ze sposobéw
na pozyskanie przez polska gospodarke nowoczesnych technologii, a nastepnie
uruchomienie produkeji wyrobéw o wysokim stopniu przetworzenia i kwa-
lifikujgcych sie na eksport. Byly to jednak ztudne nadzieje, co potwierdzity
ustalenia NIK. Do 1986 r. PPZ zainwestowaly niewielki kapital - 35 mln USD,
ktory nie przynosit modernizacyjnego efektu®. Z materialéw pokontrolnych
wynikato, ze warto$¢ eksportu wszystkich PPZ w 1985 r. wyliczona na 8 mld
(w cenach zbytu), stanowita tylko 0,41 proc. krajowego eksportu. Byto to co
prawda wigcej niz eksport rzemiosta polskiego (5,3 mld z1), ale duzo mniej niz
osiagneta uspoteczniona drobna wytworczos¢*. Aby zainteresowaé eksportem
przedsigbiorstwa z kapitatem zagranicznym, w 1986 r. wprowadzono ulgi w po-
datku dochodowym i w opodatkowaniu przyrostu wynagrodzen. Zmieniono
tez zasady zaopatrzenia materialowo-surowcowego i zakres cen urzedowych,
stosowanych w handlu zagranicznym®®. Efekty tych dzialan niezmiennie byly
mizerne. ,Wigkszo$¢ przedsigbiorstw zagranicznych nie jest zainteresowana
angazowaniem wlasnych $rodkéw w rozwoj eksportu” — stwierdzita NIK na
poczatku 1987 r.¥

U progu nowej rzeczywistosdci politycznej

Dokonujace sie w Polsce w koncu dekady lat osiemdziesigtych XX w. dyna-
miczne zmiany w sferze politycznej znajdowaly przelozenie na sytuacje pod-
miotéw gospodarczych z udzialem kapitatu zagranicznego. W 1988 r. dziatalo
juz 765 PPZ%. Coraz wigksza swoboda prowadzenia interesoéw, bedaca faktycz-
nie stopniowg i samoistng prywatyzacja panstwa®, w polaczeniu z wyraznym
ostabieniem instytucji rzagdowych oznaczata tez defensywe aparatu kontrolne-

¢ D. Grala, Reformy gospodarcze..., s. 267.

7 ANIK, 140/32, Program kontroli rozwoju eksportu wyrobéw i ustug w jednostkach drobnej
wytworczosci, marzec 1987 r., k. 5-6.

% Chodzi o spélki jont ventures. W ich przypadku inwestorzy zagraniczni mogli posiada¢ do
100 proc. kapitatu spoélek. Przepisy zezwalaly takze na transfer zysku w dewizach za granice;
zob. L.J. Jasinski, Blizej centrum czy na peryferiach. Polskie kontakty gospodarcze z zagranicg
w XX wieku, Warszawa 2011, s. 296-297.

¥ ANIK, 140/32, Program kontroli rozwoju eksportu wyrobéw i ustug w jednostkach drobnej
wytworczosci, marzec 1987 r., k. 6v.

% Udzial PPZ w produkcji przemystowej i zatrudnieniu ogétem, odpowiednio na poziomie 1,4

i1 proc., nalezy jednak uznac za znikomy; zob. L.J. Jasinski, Blizej centrum..., s. 296.

Okreslenie to zaczerpnigto z postowia ksiazki: Prywaciarze 1945-89, red. A. Knyt, A. Wan-

cerz-Gluza, Warszawa 2004, s. 151.
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go NIK. Niemniej jednak jeszcze w 1989 r. Izba przeprowadzita dwie kontrole,
ktére dotyczyly przedsiebiorstw polonijnych, teraz nazywanych ,,zagraniczny-
mi przedsiebiorstwami drobnej wytworczos$ci’.

Pierwsza z nich byla kontrola powstalej 1 stycznia 1989 r., czyli z dniem
wejscia w zycie ustawy z 23 grudnia 1988 r. o dzialalno$ci gospodarczej z udzia-
fem podmiotéw zagranicznych, Izby Przemystowo-Handlowej Inwestoréw Za-
granicznych. Byla ona nastepca ,,Inter-Polcomu™. Jej wladze uksztattowaly sie
jednak dopiero w czerwcu 1989 r. Do tego czasu ,stare kierownictwo” (tzn.
z ,Inter-Polcomu”) ztamato obowigzujace prawo (nie bylo jednostka gospodar-
ki uspotecznionej i nie mialo prawa do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej)
i przystapito do przetargu na waluty wymienialne organizowanego przez BRE
Bank. Kupione 180 tys. dolaréw zostalo w czesci — zndw w sposob nielegalny
- odstgpione skupionym w dawnym ,,Inter-Polcomie” firmom zagranicznym
(nie mialy one prawa nabywania dewiz w drodze przetargu walut). W toku
kontroli prowadzonej przez NIK w dniach 6 wrzesnia—-6 pazdziernika 1989 r.
wyzej wymienione zarzuty zostaly potwierdzone. W zwiazku z tym wniosko-
wano takze, obok dziatan o odzyskanie przez nowa Izbe wytransferowanych
walut, o ukaranie oséb winnych zaistnialego stanu - w tym ostatnich prezesow
i wiceprezeséw bylego ,,Inter-Polcomu™.

W drugiej polowie tego samego roku (30 sierpnia-15 wrze$nia 1989 r.)
przeprowadzono jeszcze kontrole w dziesieciu spdtkach z udzialem kapitatu
zagranicznego. Sprawdzano wykorzystanie przez te firmy przyznanych im ze-
zwolen. Byly to np.: ,Bacoma’, ,Vis-Vesta” czy ,,Peps”. Cho¢ kontrole maly waski
zakres, to i tak wyniki wskazywaly na to, ze sp6tki, a dokladniej ich zarzady, nie
przestrzegaly zobowiagzan wynikajacych z wydanych koncesji: nie podejmowa-
ty deklarowanej dzialalnosci w terminie lub swobodnie jg rozszerzaly, a przede
wszystkim udzialowcy zagraniczni nie regulowali w pelnej wysokosci swoich
wkladéw w USD i wkladow rzeczowych. Na przyklad w firmie ,,Peps” (ustugi
promocyjne i marketingowe) miaty to by¢ dwa komputery, teleks i telefaks®.
Manipulowano przelicznikiem dolara na zlotego, obnizano kapital zaktadowy
spotek i w konsekwencji powodowano mniejsze wplywy do budzetu z tytu-
tu optat skarbowych i notarialnych. Ponadto polscy udzialowcy udostepniali
swoje pomieszczenia i maszyny bez stosownego udokumentowania i wyceny®.

2 Art. 37 ustawy z 23 XII 1988 r. o dzialalnosci gospodarczej z udziatem podmiotéw zagranicz-
nych (DzU 1988, nr 4, poz. 325, 5. 617).

¢ ANIK, 146/66, Protokot kontroli Izby Przemystowo-Handlowej Inwestoréw Zagranicznych,
20 X 1989 r,, k. 12-46; ibidem, Pismo NIK do dyrektora Biura Izby Przemystowo-Handlo-
wej Inwestoréw Zagranicznych, 21 XI 1989 r., k. 91-97. Odmienny poglad na ten temat zob.
K. Kulmatycki, Spowiedz esbeka..., s. 75-77.

¢ ANIK, 146/65, Sprawozdanie z kontroli sp6iki z oo. ,,Peps’, 30 VIII 1989 r., k. 4-5.

& Ibidem, k. 6-7; ibidem, Sprawozdanie z kontroli spoiki z oo. ,Bacoma’, 4 IX 1989 r., k. 22-26;
ibidem, Sprawozdanie z kontroli sp6iki z oo. ,,Condex”, 15 IX 1989 r., k. 35-38.



Wszystko to pozwala zauwazy¢, ze zycie gospodarcze wyprzedzalo regulacje
prawne. Kapital zagraniczny, wykorzystujac wspdtprace z polskimi podmio-
tami, bez szczegélnego ogladania sie na przepisy zdecydowanie szukal zysku.
Kontrolerzy NIK w realiach 1989 r. ograniczali si¢ jednak tylko do sygnali-
zowania rozmaitych uchybien formalnych, bez préby ich generalnej oceny.
Nie sygnalizowano tez - przynajmniej oficjalnie — faktu, ze stawaly sie one dla
cze$ci ludzi aparatu wladzy, w tym oficeréw tajnych stuzb, sposobem wejscia na
drogg, ktora okresla sie ,uwlaszczeniem nomenklatury”s.

Zakonczenie

Wylaniajacy si¢ z materialéw pokontrolnych NIK obraz PPZ wypelnialy glow-
nie ciemne barwy. W tym sensie byl on zbiezny z odczuciami Polakéw z poto-
wy lat osiemdziesiagtych XX w. w odniesieniu do firm, ktére koncentrowaly sie
wokot takich kwestii, jak: nadmierne bogacenie si¢ wiascicieli i pelnomocni-
kow, oferowanie wyrobéw i ustug po wygérowanych cenach i niewspdtmier-
nych do nich walorach uzytkowych, powodowanie zaktdcen na rynku pracy®.

Spostrzezenia inspektorow NIK bylty oczywiscie glebsze i obejmowaly szer-
szy katalog zastrzezen pod adresem firm polonijnych. Najpowszechniejsze ne-
gatywy dzialalnosci PPZ to%:

- nieuruchamianie dzialalnosci we wszystkich branzach okreslonych w ze-
zwoleniu;

- niepelna realizacja kosztoryséw inwestycyjnych za waluty wymienialne
lub pochodzace z udokumentowanej wymiany;

- prowadzenie dzialalnosci gospodarczej przy korzystaniu z surowcéw kra-
jowych, niekiedy o charakterze deficytowym;

- niskie naklady dewizowe na zakup nowoczesnych maszyn, urzadzen oraz
technologii i w konsekwencji bazowanie na rozwigzaniach krajowych;

- prowadzenie dzialalno$ci produkcyjnej, handlowej i magazynowej w obiek-
tach nieprzystosowanych do tego celu oraz bez zgody tzw. sanepidu, Strazy Po-
zarnej, Panstwowej Inspekcji Pracy oraz bez decyzji administracyjnej o zmianie
sposobu uzytkowania lokali;

- koncentrowanie dziatalnosci na produkcji i ustugach najbardziej rentow-
nych, kosztem ograniczania aktywnosci w branzach szczegdlnie pozadanych
przez spoleczenstwo;

% O wykorzystywanych w tym celu spétkach ,Interster” i ,, Agros” zob. A. Dudek, Reglamen-
towana rewolucja..., s. 39; D. Stola, Partia i jej finanse [w:] PZPR jako machina wladzy, red.
D. Stola, K. Persak, Warszawa 2012, s. 49-50.

¢ D. Grala, Reformy gospodarcze..., s. 268.

¢ ANIK, 107/91, Informacja o dziatalnosci zagranicznych przedsiebiorstw drobnej wytworczos-
ci w wojewddztwie krakowskim, grudzien 1985 r., k. 126.
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- przechwytywanie najlepszych fachowcéw z jednostek gospodarki uspo-
tecznionej, takze w zawodach deficytowych;

- zatrudnianie w sposob fikcyjny pracownikéw w niepelnym wymiarze cza-
su pracy, a faktycznie pracujacych na pelny etat, umozliwiajgce im osigganie
wysokich zarobkéw, bez obcigzania podatkiem wyréwnawczym;

- zawieranie w szerokim zakresie umow-zlecen, posiadajacych faktycznie
znamiona umow o prace, zwiekszajac w ten sposob zatrudnienie poza przyzna-
nym limitem;

- rézne uchybienia natury podatkowe;.

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze NIK krytycznie postrzegata udzial
PPZ w polskim zyciu gospodarczym. Uznawala je za rodzaj zla koniecznego,
akceptowala ich istnienie, ale jednoczesnie usilowala kontrolowa¢ z calg do-
stepng sobie surowos$cig — najwiecksze natezenie kontroli nastgpito w pierwszej
potowie lat osiemdziesigtych, ale ostatnie przeprowadzano jeszcze w sierpniu
i pazdzierniku 1989 r. Cho¢ z natury rzeczy kontrolerzy Izby w kazdym spraw-
dzanym zakladzie czy instytucji poszukiwali ewentualnych naruszen przepisow
prawa, naduzy¢ i zaniedban, to w odniesieniu do PPZ ta urzedowa podejrzli-
wos¢ w niektdérych przypadkach mogta by¢ postrzegana jako administracyjne
nekanie. Znakiem nadchodzacych zmian w Polsce, obok zmniejszania zakresu
kontroli (pod koniec lat osiemdziesigtych sprawdzano juz tylko wykorzysta-
nie przyznanych zezwolen), bylo jednak to, Ze mate PPZ nierzadko wychodzity
z tych zarzutéw obronna reka. Rutyna kontroleréw przegrywala w konfrontacji
z nowymi, bardzo aktywnymi i stosujgcymi wszystkie mozliwe srodki obronne
firmami polonijnymi.
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Supreme Audit Office’s activity towards Polish expatriate capital
companies in the 1980s

At the end of the 1970s, the authorities of the Polish People’s Republic decided to
allow the activity of foreign companies in Poland. In the first instance, they expected
the inflow of the capital from the Polish expatriate community, which is the capital be-
longing to the western countries’ citizens with Polish origins. New companies became
part of the Polish economy and the Polish legal order; as a result, they came under the
control of the Supreme Audit Office (Najwyzsza Izba Kontroli, NIK).

At first, there were a few of the so-called expatriate capital companies, and their
economic activity was slight. Therefore, they did not draw the attention of the NIK
inspectors. However, as a consequence of a sudden increase in the amount of Polish
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expatriate capital companies, the situation changed at the end of 1981. The control
verified that these companies did not start the activity defined in their permits, did
not accomplish announced business investments financed in convertible currency, did
not import modern technologies or machines from the western countries, depleted
Polish raw materials resources, and poached the best professionals from state-owned
enterprises. Additionally, controllers noticed that these companies focused on profit
maximization while evading taxes.

NIK was critical of the participation of Polish expatriate capital companies in the
Polish business life of the 1980s. However, the process of system liberalization, ex-
pressed by the opening of the Polish People’s Republic to foreign capital, was unstop-
pable.

Stowa kluczowe: gospodarka PRL, liberalizacja zycia, kapital zagraniczny, kontrola
panstwowa, Najwyzsza Izba Kontroli

Key words: economy of the Polish People’s Republic, the system liberalization, fo-
reign capital, state control, the Supreme Audit Office

KRrzyszTOF LESIAKOWSKI - dr hab. zatrudniony na stanowisku profesora nadzwyczaj-
nego w Katedrze Historii Polski i Swiata po 1945 r. Uniwersytetu L.édzkiego. Jego zain-
teresowania naukowe koncentrujg si¢ na: biografistyce polskiej XX w., relacjach miedzy
wladzg a spoleczenstwem w powojennej Polsce, polityce komunistycznego panistwa wo-
bec miodego pokolenia oraz dziejach regionu 16dzkiego. Najwazniejsze opublikowane
ksigzki: Mieczystaw Moczar ,,Mietek”. Biografia polityczna (1998); Jarocin w obiektywie
bezpieki (2004, wspdlnie z P. Perzyna i T. Toborkiem); Powszechna Organizacja ,,Stuzba
Polsce” (1948-1955). Powstanie, dziatalnos¢, likwidacja, t. 1-2 (2008); Strajki robotnicze
w Lodzi 1945-1976 (2008); Strajk studencki w Lodzi styczeri-luty 1981 r. Okruchy pamie-
ci, zapisy Zrédlowe, ikonografia (2016, wspélnie z K. Banasiem i M. Gawryszczakiem);
Centralna Szkola Ministerstwa Bezpieczeristwa Publicznego 1945-1947 (2017); Gomut-
kowska rzeczywistosé. L£6dz w latach 1956-1970 (2019).
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Oddziatowe Biuro Badan Historycznych IPN w Warszawie
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Oswigcimiu
ORCID: 0000-0001-5627-8325

Kontrwywiadowcza ochrona kapitalizmu. Rozpracowanie
Oddziatu Warszawskiego ,Interpolcomu” w latach 1983-1990

Polsko-Polonijna Izba Przemystowo-Handlowa ,,Interpolcom’, bedaca przede
wszystkim stowarzyszeniem przedstawicieli réznych firm z kapitalem zagra-
nicznym - gltéwnie tzw. przedsigbiorstw polonijno-zagranicznych (PPZ)' -
powstala w 1977 r., dzialalno$¢ rozwingla jednak w nastepnej dekadzie®. Jej
statutowym celem byla koordynacja szeroko rozumianej wspoélpracy w sferze
gospodarczej kraju z Polonig. Wedtug stanu na 1983 r., Izba zrzeszala niemal
600 podmiotéw, w tym 173 zagraniczne’. W tym samym 1983 r. powstal Od-
dzial Warszawski ,,Interpolcomu’”, jako jeden z pigciu terenowych oddziatow
Izby. W jego siedzibie przy ul. Dlugiej 29 pracowato stosunkowo niewielu (pie-
ciu) pracownikéw. Celem oddziatéw bylto czuwanie nad przebiegiem wspotpra-
cy PPZ i przedsigbiorstw handlu zagranicznego (PHZ) z danego terenu z od-
powiednimi organami administracji paiistwowej. Przy warszawskim oddziale
dzialtala Spoteczna Rada Programowa, kierowana przez przewodniczacego Pre-
zydium Stolecznego Komitetu SD (nie PZPR!) Jerzego Mlokosiewicza*.

Jako organizacja funkcjonujaca ,na styku” z zagranica, ,,Interpolcom” stat
sie naturalnym obiektem zainteresowania stuzb specjalnych PRL, gtéwnie od

! Wiecej na temat PPZ i pokrewnych struktur zob. M. Sikora, Koncesjonowany kapitalizm. Stuz-
ba Bezpieczeristwa MSW a ,,spotki polonijne” w PRL (1976-1989), ,Dzieje Najnowsze” 2013,
nr 3,s. 125-146.

? Wigcej informacji na temat firmy mozna znalez¢ w biuletynie informacyjnym ,,Interpolco-
mu’, wydawanym w latach 1982-1989. Obecnie zbiér numeréw informatora przechowywany
jest w Bibliotece Narodowe;.

> Archiwum Instytutu Pamieci Narodowej (dalej: AIPN), Informacja Najwyzszej Izby Kontroli
o wynikach kontroli dziatalno$ci Polsko-Polonijnej Izby Przemystowo-Handlowe;j ,,Interpol-
com’, 12X 1983 r,, k. 118-128.

4 AIPN, 0999/308, t. 1, Plan przedsiewzig¢¢ operacyjnych do S[prawy] O[biektowej] ,Mazowsze”,
sporzadzony przez kierownika Sekeji VII B Wydzialu II K[omendy] S[totecznej] MO, 27 VI
1983 r,, k. 10-16. Jeden z recenzentéw artykutu zwrécil uwage, ze z zapiséw ewidencyjnych
SB wynika, iz Mlokosiewicz zostal w kwietniu 1985 r. pozyskany jako TW ,Demos” przez
Wydziat III-1 SUSW. TW ,Demos” nie znalaz! si¢ jednak w wykazie OZI wykorzystywanych
w SO ,,Mazowsze’, co $wiadczy o tym, Ze $rodowisko ,,Interpolcomu” mogtlo by¢ penetrowane
przez rézne jednostki SB.
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strony ochrony kontrwywiadowczej’. Co ciekawe, kontrola dzialalnosci ,,In-
terpolcomu” byla gtéwnym zadaniem nie centralnych komdérek MSW, tylko
kontrwywiadowczego Wydziatu II Komendy Stotecznej MO - Stoteczny Urzad
Spraw Wewnetrznych (SUSW).

Celem artykutlu jest zwiezle scharakteryzowanie rozpracowania stotecznych
struktur ,,Interpolcomu” w ramach SO ,,Mazowsze”. Ponizsze rozwazania na-
lezy uzna¢ jedynie za studium przypadku - niewielki, pojedynczy przypis —
znacznie szerszego zagadnienia proceséw transformacyjnych, rozpoczetych na
plaszczyznie gospodarczej, politycznej i aparatu represji PRL w schytkowym
okresie funkcjonowania ludowej Polski. Ow szerszy kontekst zostal ostatnio
wnikliwie przebadany przez Tomasza Koztowskiego®, a wczesniej m.in. przez
Antoniego Dudka’ i Pawta Kowala®, dlatego tutaj nie bedzie analizowany.

Stoteczny kontrwywiad®

Regulamin organizacyjny, zakres dzialania i strukture Wydziatu II regulowa-
ty przede wszystkim Zarzadzenie nr 048/76 Ministra Spraw Wewnetrznych
z 16 czerwca 1976 r., zmieniane potem innymi zarzadzeniami (m.in. nr 04/81
z 16 lutego 1981 r. 1 081/83 z 9 listopada 1983 r.)'">. W drugiej polowie lat sie-
demdziesigtych i na poczatku osiemdziesigtych Wydzial IT dzielit si¢ — do pew-
nego stopnia na wzor struktury Departamentu II MSW - na jedenascie sekcji.
Pierwsze pig¢ miato charakter geograficzny:

— Sekcja I: USA. Zajmowala sie przede wszystkim wyselekcjonowanymi
przypadkami w ramach wymiany osobowej miedzy USA a PRL (np. stazysta-
mi, stypendystami, lektorami, specjalistami przyjezdzajagcymi na kontrakty
itp.), kontaktami pracownikéw ambasady amerykanskiej z Polakami; Polakami
zamieszkatymi na stale w USA, ktorzy prowadzili w Warszawie interesy, a takze

> Por. AIPN, 001708/2165, Dzialalno$¢ przedsigbiorstw polonijno-zagranicznych PPZ w aspek-
cie wywiadowczego zagrozenia PRL, 1985 r., b.p.

¢ T. Koztowski, Koniec imperium MSW. Transformacja organdw bezpieczeristwa paristwa 1989-
1990, Warszawa 2019.

7 A. Dudek, Reglamentowana rewolucja. Rozpad dyktatury komunistycznej w Polsce 1988-1990,
Krakéw 2014.

8 P. Kowal, Koniec systemu wiadzy. Polityka ekipy gen. Jaruzelskiego w latach 1986-1989, Krakow
2012.

° Wigcej na ten temat zob. m.in. Historyczno-prawna analiza struktur organow bezpieczeristwa

panistwa w Polsce Ludowej (1944-1990). Zbiér studiow, red. A. Jusupovié, R. Leskiewicz, War-

szawa 2013; P. Piotrowski, Struktury Stuzby Bezpieczeristwa MSW 1975-1990, ,Pamig¢ i Spra-

wiedliwos$¢” 2003, nr 1, s. 51-107; P. Pleskot, W cieniu centrali. Struktury pionu SB Komendy

Stolecznej i Stolecznego Urzedu Spraw Wewnetrznych w latach 1975-1990, Warszawa 2018.

AIPN, 00735/1537, Zakres pracy Wydzialu IT KS MO, opracowany w Sekcji VIII Wydziatu IT

KSMO, V 1986 1., b.d., k. 1-24.
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nieliczng grupa Amerykanéw (z reguly polskiego pochodzenia), ktérzy osied-
lali si¢ w stolicy i okolicach. Interesowano si¢ réwniez instytucjami majgcymi
styczno$¢ z USA (gtéwnie Osrodkiem Studiéw Amerykanskich na UW). Ana-
logiczne zainteresowania przejawialy pozostale sekcje geograficzne.

— Sekcja II: Wielka Brytania, Kanada i Australia. Précz typowych zadan in-
teresowala si¢ stosunkowo liczna grupg lektorow jezyka angielskiego pracuja-
cych na warszawskich uczelniach.

— Sekcja III: REN. Prowadzita m.in. sprawe ,, Koperta” zajmujaca si¢ usta-
leniem agentéw i wspdtpracownikéw zachodnioniemieckiej stuzby Bundes-
nachrichtendienst (BND), dzialajacych na terenie Warszawy i utrzymujacych
tacznos¢ droga pocztowa.

- Sekcja IV: pozostale panstwa europejskie (przede wszystkim Francja
i Wlochy, a takze Belgia, Dania, Grecja, Islandia, Holandia, Luksemburg, Nor-
wegia, Portugalia) oraz Turcja i Izrael.

— Sekcja V: inne panstwa uznawane za kapitalistyczne oraz komunistyczni
»schizmatycy”: Albania i Chiny'".

Pozostate sekcje wydzielono wedlug klucza tematycznego, a nie geograficz-
nego. Tutaj roznice strukturalne migdzy stotecznym a centralnym kontrwywia-
dem byly wyraznie wigksze:

- Sekcja VI: zajmowala si¢ zabezpieczeniem kontrwywiadowczym jedno-
stek wojskowych kategorii ,,A” (lotnicze, rakietowe, wojskowe osrodki badaw-
cze), jednostek sowieckich (oczywiscie w ograniczonym zakresie), obiektow
Komitetu Obrony Kraju (zwlaszcza zapasowych stanowisk dowodzenia) oraz
wyselekcjonowanych obiektéw geodezyjnych i kartograficznych na terenie
Warszawy i wojewddztwa'?;

- Sekcja VIA: inwigilowata personel latajacy PLL ,,LOT”, a takze pracowni-
kow przedstawicielstw zachodnich linii lotniczych w Warszawie. Interesowala
sie rowniez zalogami zachodnich samolotéw ladujacych na Okeciu. Ponadto
inwigilowata pracownikow Pekaesu i kierowcow tiréw nalezacych do zachod-
nich firm. Blisko wspolpracowata z Graniczng Placowka Kontrolng (GPK)
~Okecie” (podleglta Zarzagdowi Zwiadu WOP), Komenda MO Centralnego Por-
tu Lotniczego (CPL) Okecie i miejscowym Urzedem Celnym;

— Sekeja VII: inwigilowata wyselekcjonowanych zachodnich turystéw oraz
cudzoziemcow, ktorzy podejrzanie czesto zapraszali mieszkancéw stolicy i wo-
jewodztwa na czasowe pobyty zagraniczne. Starala sie tez kontrolowa¢ osoby,

AIPN, 001708/467, Jan Kurdej, Udziat Wydzialu Ruchu Drogowego KS MO w kontrwywia-
dowczej ochronie stolecznego wojewodztwa warszawskiego, Legionowo, kwiecien 1978 r., b.p.
(s.5-15).

2 AIPN, 001708/2128, Marek Czerwonko, Wspéldziatanie Wydzialu II SB SUSW z Wydziala-
mi Ruchu Drogowego i Prewencji w kontrwywiadowczym zabezpieczaniu obiektéw specjal-
nych na terenie Warszawy i wojewddztwa stotecznego w latach 1980-1983, Legionowo 1985,
k. 16-29.
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ktore uciekly za granice (odmodwily powrotu) oraz wyselekcjonowanych miesz-
kancow wojewddztwa, ktorzy wyjezdzali na Zachdd stuzbowo (np. w ramach
inwestycji budowlanych) lub z paszportami konsularnymi;

- Sekcja VIIA: inwigilowala zachodnich dziennikarzy pracujacych w sto-
licy, starajac si¢ odnalez¢ wsrod nich przedstawicieli lub wspdtpracownikow
zachodnich stuzb specjalnych oraz zidentyfikowa¢ gléwne obszary ich zain-
teresowan. Chodzito rowniez o ustalenie polskich zrodel informacji wykorzy-
stywanych przez tych dziennikarzy. Sekcja starafa si¢ ponadto uprawia¢ dez-
informacje (przez umieszczanie w poblizu cudzoziemcdw TW w charakterze
falszywych informatoréw);

— Sekcja VIIB: najbardziej nas interesujgca, oprocz kontrolowania przedsta-
wicielstw firm zagranicznych w Warszawie miata zajmowac si¢ wtasnie ,,Inter-
polcomem”;

— Sekeja VIII: pelnifa funkcje analityczno-kontrolne®.

W kolejnych latach dochodzito do niewielkich modyfikacji tej struktury.
W 1986 r., poza pigcioma sekcjami ,liniowymi”, odzwierciedlajagcymi uklad
wydzialéw w Departamencie II MSW, funkcjonowaly:

— Sekcja VI: obiekty geodezji i kartografii, miedzynarodowa komunikacja
samochodowa, zewnetrzna ochrona obiektéw WP kategorii I i obiektéw Armii
Sowieckiej. Co ciekawe, sekcja ta miata rowniez uczestniczy¢ (m.in. z Wydzia-
tem III SUSW i centralnym radiokontrwywiadem) w dzialaniach wymierzo-
nych przeciw Radiu ,,Solidarnos¢”;

- Sekcja VII: miedzynarodowy ruch osobowy (w koordynacji z dzielnico-
wymi i rejonowymi urzedami spraw wewnetrznych - DUSW i RUSW), ucie-
kinierzy, biura turystyczne. Podobnie jak Wydzial Paszportéw, sekcja miala
gromadzi¢ wstepne informacje i ,naprowadzenia’, ktére powinna przekazywac
sekcjom liniowym;

— Sekcja VIIA: personel (polski i zagraniczny) zachodnich przedstawicielstw
handlowych, zachodni pracownicy kontraktowi, szpiegostwo gospodarcze;

— Sekcja VIIB: przedsiebiorstwa polonijne (przede wszystkim Polsko-Polo-
nijna Izba Przemystowo-Handlowa ,, Interpolcom”) oraz pomoc charytatywna
(w dokumentacji MSW pisana w cudzystowie) z zagranicy';

— Sekcja VIII (zwana tez analityczno-informacyjng): ewidencja, sprawoz-
dawczo$¢, rozliczenia funduszu operacyjnego, kontrola pracy operacyjnej,
opracowywanie meldunkéw operacyjnych i informacji dziennych, a takze
okresowych analiz;

3 AIPN, 001708/467, Jan Kurdej, Udzial Wydzialu Ruchu Drogowego KS MO w kontrwywia-
doweczej ochronie stolecznego wojewodztwa warszawskiego, Legionowo, kwiecien 1978 r., b.p.
(s. 5-15).

' Sekcja liczyla 5 etatéw, zob. AIPN, 0999/308, t. 1, Zakres pracy i struktura organizacyjna Sek-
cji VIIB Wydziatlu IT KS MO, 15 II1 1983 r., k. 7-9.



- Sekcja XI: LOT, Zarzad Ruchu Lotniczego i Lotnisk Komunikacyjnych,
przedstawicielstwa zachodnich linii lotniczych w Warszawie.

Do tego dodawano jeszcze sekretariat wydzialu oraz oczywiscie kierownic-
two: naczelnika i jego zastepce lub ewentualnych zastepcow'.

Trudno uzna¢ te szczegétowe podzialy za przejrzyste i jasno rozgranicza-
jace kompetencje. Poza tym w zakres obowigzkéw wpisywano watki, ktérymi
interesowaly si¢ tez inne komorki — zaréwno na poziomie wojewddzkim, jak
i centralnym.

»Mazowsze”

Powstanie oddzialu warszawskiego ,,Interpolcomu” sklonito warszawska SB do
uruchomienia oddzielnej Sprawy Obiektowej ,,Mazowsze”, prowadzonej az do
1990 r.'* W ten sposdb Sekcja VIIB Wydziatu II KS MO/SUSW realizowala
dwutorowa inwigilacje, zajmujac sie ,,Interpolcomem” jako takim i jego od-
dzialem warszawskim. Zadanie bylo o tyle trudne, ze komorka ta posiadata
zaledwie pie¢ etatow — nie jest przy tym pewne czy wszystkie byly obsadzone.
Wobec rozleglych (przynajmniej teoretycznie) obowigzkéw ,Interpolcomu”
bylo to bardzo mato. Stoteczni funkcjonariusze skupiali sie wigc przede wszyst-
kim na samym zarzadzie Izby (przynajmniej poczatkowo), prowadzac jedynie
wyrywkowe rozpracowanie jej cztonkéw. Nie moze to jednak budzi¢ zbytniego
zdziwienia: ,, Interpolcom” nie byt przez SB postrzegany jako systemowe zagro-
zenie dla panstwa. Byt instytucja wymagajaca klasycznego - a wigc i wyrywko-
wego — zabezpieczenia kontrwywiadowczego.

Jednoczesnie owa dwutorowos¢ inwigilacji znalazta odzwierciedlenie w SO
»Mazowsze”: zachowane materialy dotycza zaréwno calej Izby, jak i oddziatu
warszawskiego. Co wigcej, nie udato si¢ odnalez¢ osobnej sprawy obiektowej
dotyczacej ,,Interpolcomu” jako takiego. By¢ moze w ramach ,,Mazowsza’, nie-
jako sitg rozpedu, interesowano si¢ calym przedsigbiorstwem.

Tym niemniej we wniosku o wszczgcie SO ,,Mazowsze”, sporzadzonym
31 maja 1983 r. przez zastgpce naczelnika Wydziatu I KS MO, mato odkryw-
czo stwierdzano, Ze jej celem jest ,ochrona kontrwywiadowcza ww. obiektu”
Réwnie sztampowo rozwijano to sformulowanie: ,kontrola kontrwywiadow-
cza obiektu oraz firm polonijnych prowadzona bedzie w zakresie ochrony
przed dzialalnoscig obcych stuzb specjalnych. Innym istotnym elementem be-
dzie prowadzenie rozpoznania, kontroli i przeciwdziatania dziatalnosci skie-

5 AIPN, 00735/1537, Zakres pracy Wydziatu II KS MO, opracowany w Sekcji VIII Wydziatu II
KSMO, V 1986 1., b.d., k. 1-24.
16 AIPN, 0999/308, SO ,,Mazowsze’ t. 1 (k. 1-173), t. 2 (k. 1-163).
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rowanej przeciwko interesom PRL’Y. Trudno tu doszuka¢ sie jakiejkolwiek
oryginalnosci, wida¢ za to niestarannos¢: lekka reka wrzucono do jednego
rozpracowania i oddzial warszawski ,Interpolcomu’, i nalezace do niego 140
PPZ. Mozna si¢ zastanawia¢, z czego owa sztampowos$¢ wynikata. Przyczyny
byty pewnie réznorakie. ,, Mazowsze” nie bylo po prostu priorytetowe, a do tego
dochodzit caty zbiér uwarunkowan: ograniczone mozliwosci ,,przerobowe”, na-
turalny, urzedniczy schematyzm pracownikéw, a moze i celowe przymykanie
oczu w zwigzku z zaangazowaniem w tego typu polonijno-zagraniczng dzialal-
no$¢ waznych dzialaczy partyjnych. Ten ostatni watek wymaga dalszych badan.

Miesiac pdzniej kierownik Sekcji VIIB zatwierdzit réwnie mato oryginalny
plan przedsiewzie¢ operacyjnych w sprawie. Jak stwierdzano, w ramach ,,Ma-
zowsza® prowadzono blizej niesprecyzowang ,prace operacyjng’ w stosunku
do ,wyselekcjonowanych” PPZ i ich personelu®. Fakt, ze w sekcji przewidziano
pie¢ etatow, a PPZ bylo sto kilkadziesiat (liczba zreszta stale rosta), sprawial,
ze owa ,selekcja” musiata by¢ ostra. Tym niemniej, jako ,,robocza hipoteze”
przyjeto, ze ,,cze$¢ zagranicznych wiascicieli firm to osoby »podstawione«”. Nie
chodzito jednak o stuzby specjalne, a o kwestie materialne: ,faktycznymi zas
whascicielami firm s3 obywatele polscy, wystepujacy jako petnomocnicy. Srodki
finansowe zaangazowane w firmy stanowia ich wtasno$¢. Mechanizm »podsta-
wiania« [...] pozwala krajowcom na korzystne lokowanie posiadanych srodkéw
finansowych”®. W ramach sprawy, m.in. za pomoca osobowych zrédet infor-
macji, zamierzano zweryfikowac to zalozenie.

Inna wymagajaca sprawdzenia teza, rowniez dotyczaca mozliwych szkod
dla gospodarki, zaktadata istnienie nieformalnych zwigzkow tych firm z admi-
nistracjg panstwowsg. Juz wczesniej dostrzezono zjawisko zatrudniania w PPZ
0sob, ktdre nie posiadaty odpowiednich kwalifikacji, ale uprzednio pracowaty
w administracji ,,na styku” z polonijno-zagranicznym biznesem?.

W planie nie moglo rzecz jasna zabrakna¢ — znéw ujetych w sposoéb rutyno-
wy — watkéw kontrwywiadowczych. ,,Zywiotowy rozwéj i wzrost liczby dziata-
jacych w Polsce PPZ-6w - ttumaczono - niesie ze soba szereg zagrozen dla bez-
pieczenstwa i stabilnosci ekonomicznej naszego kraju, w tym réwniez zagrozen
o charakterze kontrwywiadowczym” Jakie to byly zagrozenia? ,Penetracja
waznych gatezi gospodarki narodowe;j”, obiektéw wojskowych i strategicznych
(pod pretekstem podroézy stuzbowych), rozpoznawanie przedstawicieli kregow

17° AIPN, 0999/308, t. 1, Wniosek o wszczecie S[prawy] O[biektowej] ,,Mazowsze”, sporzadzony
przez zastepce naczelnika Wydzialu IT KS MO, 31 V 1983 r., k. 6.

18- AIPN, 0999/308, t. 1, Plan przedsigwzie¢ operacyjnych do S[prawy] O[biektowej] ,,Mazow-
sze”, sporzadzony przez kierownika Sekcji VIIB Wydziatu IT KS MO, 27 VI 1983 r., k. 10-16.

¥ Ibidem.

2 Ibidem.



decyzyjnych, a nawet ,tacznikowanie obcej agentury” czy przemyt materiatow
i informacji przy okazji czestych wizyt zagranicznych biznesmenéw. Co cie-
kawe, do listy tych kontrwywiadowczych zagrozen dodano ,wykorzystywanie
bazy poligraficznej PPZ [...] do drukowania wydawnictw bezdebitowych i dru-
kow ulotnych™'. To wyrazny dowdd na to, ze — po pierwsze — kontrwywiad
zajmowal si¢ rowniez walka z opozycja® i — po drugie - podziemna opozycja
»pasozytowala” na infrastrukturze legalnych organizacji*. Zarazem w SO ,,Ma-
zowsze” polaczono dwa watki: przestepczosci gospodarczej i szpiegostwa.

Zgodnie z kanonem tego typu dokumentdw, po wyliczeniu zagrozen na-
stapito okreslenie odpowiednich kierunkéw dziatania Sekeji VIIB w sprawie.
Obiekty ,,kontrwywiadowczej ochrony i kontroli operacyjnej” byly dwa: od-
dzial warszawski (zwany tez mazowieckim) ,, Interpolcomu” oraz wyselekcjo-
nowani pracownicy PPZ wchodzacy w sklad oddzialu. Kierunki inwigilacji
sformulowano bardzo ogélnikowo: ,ujawnianie i dokumentowanie faktow
wrogiej lub szkodliwej dziatalnos$ci”, ujawnianie przypadkéw przestepczosci
gospodarczej i opiniowanie zasadnosci wyjazdéw zagranicznych. Réwnie sche-
matycznie wyliczano metody rozpracowania: ,,prowadzenie spraw ewidencji
operacyjnej réznych kategorii na osoby prowadzace wroga dziatalno$¢”, ,,or-
ganizowanie sieci osobowych Zrédel informacji” i blizej nieokreslone ,,zadania
ofensywne”*. Formulki te pasowaly praktycznie do kazdej sprawy prowadzo-
nej przez SB.

W praktyce rzeczywiste dzialania podjete w ramach SO ,,Mazowsze” byty
raczej skromne (o ile wierzy¢ zachowanym materiatom), co zgadzalo sie ze
stwierdzonymi ograniczeniami ,,mocy przerobowych” Sekcji VIIB. Dzialania
te mozna podzieli¢ na tajne i jawne (inspirujgce).

Dzialania tajne
Wedlug standardowego wykazu osobowych zrédet informacji (OZI) wyko-

rzystanych w sprawie, jaki dolaczano do kazdej tego typu dokumentacji, w SO
»Mazowsze” zaangazowanych bylo jedenastu tajnych wspolpracownikow

21 Jbidem.

2 Por. P. Pleskot, Dyplomata czyli szpieg? Dziatalnos¢ stuzb kontrwywiadowczych PRL wobec za-
chodnich placéwek dyplomatycznych w Warszawie (1956-1989), cz. 1-2, Warszawa 2013.

» Wigcej na ten temat zob. m.in. J. Olaszek, Rewolucja powielaczy: niezalezny ruch wydawniczy
w Polsce 1976-1989, Warszawa 2015; J.P. Ramotowski, Sto razy glowg w mur. Historia o tych,
co chcieli robic cos innego niz druk bibuly, Warszawa 2013.

2 AIPN, 0999/308, t. 1, Plan przedsiewzig¢ operacyjnych do S[prawy] O[biektowej] ,,Mazow-
sze”, sporzadzony przez kierownika Sekcji VIIB Wydziatu II KS MO, 27 VI 1983 r., k. 10-16.
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(TW), w tym m.in. ,Bolek” i ,,Lolek”, i cztery kontakty operacyjne (KO)*. Efek-
ty ich pracy jawig si¢ jednak jako skromne, co wskazywaloby na to, ze wykaz
OZI zostal sporzadzony na wyrost. W dokumentacji znajduje si¢ malo notatek
sporzadzonych po spotkaniach z agentura, w dodatku ich liczba i pseudonimy
nie zgadzaja si¢ z wykazem. Jedna z takich notatek pochodzi z czerwca 1983 r.
Sporzadzit ja kierownik Sekcji VIIB Wydzialu IT KS MO por. Andrzej Piéro,
ktéry spotkat sie z KO o pseudonimie ,,M.M” (notabene niewymienionym we
wspomnianym wykazie) podczas Walnego Zgromadzenia czltonkéw ,,Inter-
polcomu”. Odbyto si¢ ono 10 czerwca na terenie Uniwersytetu Warszawskiego.
»M.M” zdat relacj¢ z przebiegu obrad i przekazal oficerowi kserokopie listu,
jaki grupa najpowazniejszych biznesmenéw (m.in. Henryk Kulczyk) zamie-
rzala wysta¢ do gen. Wojciecha Jaruzelskiego. W liScie chciano zaprotestowac
przeciw oczernianiu firm polonijnych przez media®.

Ogolnie zjazd miat by¢ kontrolowany zaréwno przez OZI, jak i bezposred-
nio przez pracownikow sekcji (nie wiadomo, w jakiej roli wystepowali). Sekcja
chwalita sie, ze ,w wyniku zadaniowania osobowych zrodet informacji, w skia-
dzie Zarzadu znalazly si¢ osoby o wtasciwych, pryncypialnych postawach.
W Zarzadzie ,,Interpolcomu” s3 takze osobowe Zrédia informacji pozostajace
w kontakcie z Wydz[iatem] II KS MO”¥. Mozna przypuszcza¢, ze rola dzialan
SB zostala w tych stowach przejaskrawiona.

Zaréwno funkcjonariusze stoecznego kontrwywiadu, jak i ich tajni wspot-
pracownicy, zjawili si¢ kilka dni pdzniej na 55. Targach Poznanskich, w ktérych
uczestniczyl tez ,,Interpolcom” i wielu jego czlonkéw. Jeden z OZI o fantazyj-
nym pseudonimie ,,Fiat 128p” zdawal relacje z targéw w hotelu Poznan. Procz
luznych plotek nie mial wiele do zaoferowania?. Bardziej pomocny byl wspom-
niany KO ,,M.M”, najpewniej czlonek Zarzadu ,Interpolcomu’, z ktérym spo-
tykano sie w kawiarni Teatralna®. Ogélnie w ,,zabezpieczeniu” aktywnosci
Izby na poznanskich targach wzieto udzial dwoch funkcjonariuszy (ppor. Ja-
nusz Cholewinski i ppor. Janusz Mikofajski), ktérzy obstugiwali (przynajmniej
deklaratywnie) dwunastu TW, jednego kandydata na TW i sze$¢ KO. Lista ta
znéw nie pokrywala si¢ z pierwotnym wykazem OZI w sprawie ,,Mazowsze”.

» AIPN, 0999/308, t. 1, Wykaz tajnych wspolpracownikow i kontaktéw operacyjnych w S[pra-
wie] O[biektowej] ,Mazowsze”, b.d., k. 18.

% AIPN, 0999/308, t. 1, Notatka stuzbowa ze spotkania z KO ,,M.M”, sporzadzona przez kierow-
nika Sekcji VIIB Wydziatu II KS MO, 10 VI 1983 r., k. 51-52.

¥ AIPN, 0999/308, t. 1, Meldunek operacyjny nr 185/83, sporzadzony w Sekcji VIIB Wydziatu
IIKS MO, 10 VI 1983 1., k. 55-57.

% AIPN, 0999/308, t. 1, Informacja operacyjna na podstawie doniesienia TW ,,Fiat 128p”, 14 VI
1983 1., k. 93-94.

# Zob. np. AIPN, 0999/308, t. 1, Notatka stuzbowa ze spotkania z KO ,,M.M”, sporzagdzona przez
kierownika Sekcji VIIB Wydziatu II KS MO, 16 VI 1983 r., k. 95-96.



Odbyto z nimi facznie czterdziesci spotkan i przeprowadzono pigé rozmow
operacyjnych™.

Ta pierwsza liczba budzi pewne watpliwosci. Co wiecej, obszerny raport
z calego rozpracowania targéw nie przyniost zadnych szczegélnie ciekawych
tropow i w duzej mierze opieral sie na tatwo dostepnych i oficjalnych informa-
cjach. Dodano do tego troch¢ kuluarowych plotek, m.in. komentarzy odnosnie
do wyboru Czestawa Les$niaka na sekretarza generalnego ,,Interpolcomu” i wi-
ceministra Wiestawa Adamskiego na prezesa Izby*'. W raporcie przyznawano
zreszty, ze zbyt krotki czas przebywania na Targach Poznanskich nie pozwolit
na dokonanie wnikliwych ocen oraz biezacej kontroli kontraktow zawieranych
przez firmy polonijne”™. Trudno te dzialania uzna¢ za rzeczywista ,kontrole
kontrwywiadowczg ™.

W kolejnych latach zapewne powtarzano podobne, skromne przedsiewzie-
cia przy okazji poznanskich targéw - brak jednak potwierdzajacych to zrodet.
Zachowaly sie tylko szczatkowe materialy, w tym dwa plany kontrwywiadow-
czego zabezpieczenia targdw w czerwcu 1989 i czerwcu 1990 r. Wedtug tego
pierwszego, targi mialo ,,obstugiwa¢” czterech funkcjonariuszy Sekeji VIIA i B
Wydziatu II SUSW (rotacyjnie) i ok. 25 TW. Zamierzano zwerbowac¢ trzech
nowych TW, planowano tez kilka niesprecyzowanych ,,przedsiewzie¢ specjal-
nych™*. Rok pdzniej planowano wykorzysta¢ podobng liczbe TW, ale zaden
z funkcjonariuszy osobiscie nie wybieral si¢ do Poznania. Plan z 1990 r. byt
zreszta bardzo ogdlnikowy®. Wobec 6wczesnej sytuacji politycznej mozna za-
tozy¢, ze oba zrealizowano tylko czesciowo. Wedlug sprawozdania z zabezpie-
czenia targow w 1989 r. odbyto w sumie osiemnascie rozméw z OZI, dokonano
trzech werbunkdéw i przeprowadzono dwa ,przedsiewziecia specjalne’, ktore
zresztg nie przyniosly efektow™. Liczby te niewiele méwig o owocach rozpra-
cowania. Nie zachowalo si¢ podobne sprawozdanie dla 1990 r.

W latach 1983-1989 sporzadzono za to niewielkg liczbe notatek lub mel-
dunkéw ze spotkan z OZI. Sugeruja one, Ze najcenniejszg ,zdobyczg” SO ,,Ma-

3 AIPN, 0999/308, t. 1, Raport z realizacji zadan wykonywanych przez pracownikow Sekcji
VIIB Wydzialu IT KS MO podczas 55. Miedzynarodowych Targéw Poznanskich i IX Polonij-
nego Forum Gospodarczego, 19 VI 1983 1., k. 96-150.

' Ibidem.

2 Ibidem, k. 148.

¥ Targi Poznanskie byly osobnym obiektem inwigilacji prowadzonej m.in. przez poznanska SB.
Dalszych badan wymaga sprawdzenie czy od tej strony nie pojawiaty si¢ watki zwigzane z ,,In-
terpolcomem”

3 AIPN, 0999/308, t. 2, Plan kontrwywiadowczego zabezpieczenia 61. Migdzynarodowych Tar-
gow Poznanskich, maj 1989 r., b.d., k. 142-145.

¥ Ibidem, k. 159-162.

% AIPN, 0999/308, t. 2, Sprawozdanie z kontrwywiadowczego zabezpieczenia 61. Miedzynaro-
dowych Targéw Poznanskich, czerwiec 1989 r., b.d., k. 155-158.
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zowsze” byl wspominany KO ,M.M”. Dzigki jego doniesieniom (przekazy-
wanym m.in. na spotkaniach w warszawskiej kawiarni Europejska) stoteczna
SB dysponowala dokumentami wewnetrznymi Izby i miala pewng orientacje
w personalnym uklfadzie sil i hierarchii wewnatrz tej instytucji”’. Jednostkowe
informacje przekazywal tez TW ,, Lolek™®.

Z biegiem czasu liczba OZI miata mimo wszystko rosnagé. W 1985 r. por.
inz. Edward Dubak, nowy kierownik Sekcji VIIB, chwalit si¢ liczbg 27 OZI
dziatajacych w warszawskich firmach polonijno-zagranicznych*. Co ciekawe,
w gronie tym nie wymieniono KO ,,M.M” - by¢ moze ten cenny wspdtpracow-
nik wypadl juz z sieci. Moze to wyjasnia¢ dysproporcje miedzy informacjami
bezposrednio dotyczacymi ,Interpolcomu” z pierwszego okresu rozpracowa-
nia (kiedy bylo ich wigcej) i lat pozniejszych (gdy byto ich mniej).

W 1986 r. Sekcja VIIB dysponowala (na papierze) szes¢dziesiecioma czte-
rema TW, z ktérych trzydziestu czterech pracowalo w réznego rodzaju firmach
polonijnych. Dodatkowo wykorzystywano dwanascie KO. Nie wiadomo ilu
konkretnie przydato si¢ w tym czasie do SO ,Mazowsze”, w kazdym razie ilo§¢
nie przechodzita w jako$¢. Nastepca Dubaka Jerzy Paczkowski przyznawal, ze
»agentura wywodzaca sie przede wszystkim sposrdd pelnomocnikéw i dyrek-
torow przedsiebiorstw, dysponujaca informacjami o charakterze ogélnoinfor-
macyjnym, nie zaspakaja [sic] biezacych potrzeb operacyjnych’, dlatego ,,stan
operacyjnego rozpoznania zagrozen wywiadowczych, zwigzanych z dziatalnos-
cig przedsigbiorstw zagranicznych oceni¢ nalezy jako niewystarczajacy i wy-
magajacy poprawy . Paczkowski obiecywal werbunek dziesieciu nowych OZI*
— nie wiadomo czy spelnil t¢ obietnice.

Inwigilacja w ramach SO ,,Mazowsze” zakladata réwniez wspotprace z inny-
mi jednostkami KS MO/SUSW. Przydatne okazywalo si¢ wspétdziatanie z Wy-

7 Zob. np. AIPN, 0999/308, t. 1, Notatka stuzbowa ze spotkania z KO ,,M.M”, sporzadzona przez
kierownika Sekcji VIIB Wydziatu II KS MO, 5 VII 1983 r., k. 152.

3% AIPN, 0999/308, t. 1, Notatka stuzbowa ze spotkania z TW ,,Lolek’, sporzadzona przez Ja-
nusza Mikolajskiego, st[arszego] inspektora Sekcji VIIB Wydziatu IT KS MO, 7 VII 1983 r.,
k. 168-169.

¥ Byli to: TW ,Rafal” (pracujacy w firmie ,,Santex”), TW ,Wally” (,Thompson”), TW ,,Blon-
dyn” (,Comindex”), TW ,,Majka” (,Prodex”), TW ,,Sergiusz” (,Dantex”), TW ,Echo” (,Del-
ta”), TW ,,Ekspert” (,Converta”), TW ,Barcz” (,Casvapol”), TW ,,Denis” (,,Itex”), TW ,,Ja-
cek” (,Rexpol”), TW ,Bolek” (,Kiti”), TW ,Lidia” (,,Selecta”), TW ,Teresa” (,,Ameprod”),
TW ,,Andrzej” (,Elma”), TW ,Sowa” (,Intertex”), TW ,Jan” (,Interservice”), TW ,Iwa’
(»Sandco”), TW ,Wlodek” (,Impol II”), TW ,Lolek” (,Interkim”), TW ,Kula” (,Thomex”),
TW ,,Adam” (,,Construction”), TW ,,Parawan” (,,Masters”), TW ,Machowski” (,IEC”), TW
,Fabianski” (,Art”), TW ,Dziadek” (,,Scanproduct”), KO ,Danek” (,Christine”), KO Levis
(-Credan”); AIPN, 0999/308, t. 2, Informacja na temat warszawskich firm polonijnych, spo-
rzadzona przez kierownika Sekcji VIIB Wydziatu II SUSW, 14 III 1985 r., k. 70-73.

1 AIPN, 0999/308, t. 2, Kontrwywiadowcza charakterystyka przedsiebiorstw zagranicznych
drobnej wytwodrczoéci, dzialajacych na terenie m. st. Warszawy i wojewddztwa warszawskiego,
1986 r., b.d., k. 4-23.



dzialem Paszportow, ktory — przynajmniej na papierze — konsultowat z Sekcja
VIIB decyzje paszportowe dotyczace osob ze srodowiska polonijno-zagra-
nicznego. Starano si¢ réwniez wymienia¢ informacjami z innym naturalnym
partnerem - Wydzialem do Walki z Przestepstwami Gospodarczymi. Mniej
znaczace byly relacje z Wydzialem Ruchu Drogowego (majacym informowac
o wykroczeniach drogowych pracownikéw przedsigbiorstw) i Biurem ,,B” (ma-
jacym obserwowa¢ wytypowanych ,figurantéw”)*! — w materiatach SO ,,Ma-
zowsze” brak wyraznych sladéw rzeczywistej wspotpracy z tymi jednostkami.
Jednocze$nie najciekawsze dane przekazywano ,wyzej’, do Departamentu II
MSW, z kolei jednostki terenowe KS MO/SUSW (gléwnie dzielnicowe) staraty
sie — na zadanie stotecznego Wydziatu II (Sekcji VIIB) — dostarcza¢ interesuja-
ce informacje. Pojawily si¢ nawet pomysty, by jednostki terenowe prowadzity
samodzielne dzialania w ramach sprawy*, ale prawdopodobnie nie zostaly one
zrealizowane.

Jest charakterystyczne, ze w dokumentacji SO ,,Mazowsze” praktycznie nie
ma $ladu dzialalno$ci ofensywnej: prowokacji, kombinacji operacyjnych, przy-
ktadow wykorzystania techniki operacyjnej itp. Ograniczone mozliwosci sek-
cji, przy dynamicznie rozwijajgcym sie rynku polonijno-zagranicznym, spra-
wialy, ze SB byta w stanie w ramach pracy operacyjnej co najwyzej obstugiwa¢
sie¢ agenturalng, w dodatku nie oceniang wysoko. W wewnetrznych analizach
przyznawano sie zresztg do tych stabosci®.

Praca analityczna

Oproécz pracy operacyjnej starano si¢ prowadzi¢ rdwniez dzialania analitycz-
ne. Przygladano si¢ personelowi ,,Interpolcomu” i poszczegdlnych firm-czton-
kow, wyszukujac osoby, ktére mogly mie¢ zwigzki z zachodnimi stuzbami
specjalnymi. Wybrano prosta metode: sprawdzano czy w ewidencji MSW nie
pojawiajg si¢ konkretne imiona i nazwiska. W ten sposéb jeszcze w czerwcu
1983 r. zidentyfikowano co najmniej kilkanascie oséb. Podstawy selekcji byty
najczesciej mgliste: Amerykanin Larry Beam (wlasciciel PPZ ,,Largo”) miat by¢
»podejrzany w przeszlosci o powigzania ze stuzbami specjalnymi USA”, Zbig-
niew Olszewski (wlasciciel PPZ ,Royal”) po prostu wyjechal na stale do Sta-
néw Zjednoczonych w 1976 r., a Walter Krasucki (wlasciciel PPZ ,,Krasucki”)
odmoéwit powrotu z Wielkiej Brytanii w 1969 r. Wing Marka Szramowskiego

4 Ibidem.

2 AIPN, 0999/308, t. 2, Informacja na temat warszawskich firm polonijnych, sporzadzona przez
kierownika Sekcji VIIB Wydziatu I SUSW, 14 IIT 1985 r., k. 70-73.

# AIPN, 0999/308, t. 2, Kontrwywiadowcza charakterystyka przedsi¢biorstw zagranicznych
drobnej wytworczosci, dzialajacych na terenie m[iasta] st[olecznego] Warszawy i wojewodz-
twa warszawskiego, 1986 r., b.d., k. 4-23.

KOMUNIZM 8(2019)
www.komunizm.net.pl

Kontrwywiadowcza ochrona kapitalizmu. Rozpracowanie...

PATRYK PLESKOT

0
N



Studia

o~

(pelnomocnika PPZ ,Rein”) byto zas$ to, ze zostal zatrzymany w czasie protes-
tow marcowych w 1968 r.*

W najbardziej interesujacych przypadkach starano sie podejmowaé dziata-
nia operacyjne. W 1985 r. Sekcja VIIB prowadzila jedng sprawe operacyjnego
sprawdzenia (na obywatela REN podejrzewanego o prowadzenie dziatalnosci
wywiadowczej) i dwadziescia dwa kwestionariusze ewidencyjne®. Nie byta to
imponujaca liczba, nie méwi ona przy tym nic o wnikliwosci tych rozpracowan.
Sama ich kategoria (SOS i KE) sugeruje za to ich powierzchowny charakter.

Réwnoleglym torem biegly poszukiwania oséb, ktdre wczesniej pracowa-
ty w administracji pafistwowej, a nastepnie znalazly zatrudnienie w ,,biznesie”.
W koncu grudnia 1987 r. szacowano, ze ok. 50 proc. personelu firm dziala-
jacych na terenie Warszawy, okreslanych jako ,zagraniczne przedsigbiorstwa
drobnej wytworczosci’, pracowalo wczesniej w gospodarce uspotecznionej (co
bylto dos¢ oczywiste z racji natury systemu gospodarczego PRL). Wymieniano
kilkanascie najistotniejszych 0séb zajmujacych uprzednio do$¢ wysokie stano-
wiska: m.in. generala w stanie spoczynku, cztonkéw Komitetu ds. Radia i Tele-
wizji, waznych urzednikéw w panstwowych urzedach, ministerstwach i przed-
siebiorstwach. Jednocze$nie ok. 20 proc. firm mialo by¢ powigzane towarzysko
lub rodzinnie z waznymi urzednikami panstwowymi*.

Co jakis czas przygotowywano poglebione notatki, starajace sie przedstawic¢
kontrwywiadowczg charakterystyke ogélnej problematyki handlowego ,,styku
z zagranicg. Przy okazji aktualizowano zadania i cele stawiane przed SO ,,Ma-
zowsze”. Takg charakterystyke sporzadzono np. w 1986 r. Stwierdzano w niej,
ze nie natrafiono na slady wspolpracy tego srodowiska z opozycja. Nadal jed-
nak doszukiwano si¢ §ladéw dziatalnosci stuzb specjalnych. Pomysty na dalsze
dzialania nie byly jednak imponujace: zdawkowo zalecano intensyfikacje in-
wigilacji wytypowanych oséb i firm, a takze planowanie blizej nieokreslonych
dziatan ofensywnych. Ze szczegétowych rozwigzan zalecano, w ramach SO
»Mazowsze”, tworzenie odrebnych podteczek na poszczegdlne obiekty”. Nie
wiadomo czy zrealizowano ten ostatni postulat.

4 AIPN, 0999/308, t. 1, Notatka informacyjna na temat analizy kadrowo-politycznej Przedsig-
biorstw Polonijno-Zagranicznych dzialajacych na terenie Warszawy i wojewddztwa stoleczne-
go, 14 VI 1983 r., k. 79-89.

# AIPN, 0999/308, t. 2, Informacja na temat warszawskich firm polonijnych, sporzadzona przez
kierownika Sekcji VIIB Wydziatu I SUSW; 14 III 1985 r., k. 70-73.

6 AIPN, 0999/308, t. 2, Informacja na temat zagranicznych firm drobnej wytworczosci dziata-
jacych na terenie Warszawy, sporzadzona przez naczelnika Wydziatu IT SUSW, 31 XII 1987 r.,
k. 79-84.

¥ AIPN, 0999/308, t. 2, Kontrwywiadowcza charakterystyka przedsi¢biorstw zagranicznych
drobnej wytwodrczosci, dzialajacych na terenie m. st. Warszawy i wojewddztwa warszawskiego,
1986 r., b.d., k. 4-23.



Dziatania jawne

Okreslenie ,jawne” na opisanie niektérych przedsiewzig¢ podejmowanych
w ramach SO ,,Mazowsze” nie jest zapewne najbardziej trafne — chodzi tu o ak-
cje SB, ktore mialy swoja legalng ,,emanacj¢”. Mozna do nich zaliczy¢ pouf-
ne, ale nie operacyjne spotkania z kierownictwem ,,Interpolcomu’, do ktérych
dochodzilo przy specjalnych okazjach. I tak np. jeszcze w maju 1983 r. jeden
z pracownikéw Sekcji VIIB Wydziatu II KS MO spotkat si¢ z dyrektorem Izby
i dyrektorem oddzialu warszawskiego ,,Interpolcomu” w zwiagzku z ,,potrzeba
zorganizowania operacyjnego zabezpieczenia” wspominanego Walnego Zgro-
madzenia czlonkéw. Podczas rozmowy kierownictwo Izby obiecalo dostarczaé
do KS MO wszelkie informacje dotyczace harmonogramu, narad, spotkan itp.**
Do kolejnego spotkania doszto w czerwcu®.

Pasywny charakter rozpracowania sprawil, Ze w materiatach SO ,Mazow-
sze” duzo informacji pochodzi z ,bialego wywiadu” - to legalne, oficjalne do-
kumenty zwigzane z biurokratyczng aktywnoscig jawnie dzialajacej organizacji:
statuty, wykazy, sprawozdania, akty prawne. Trudno ich zgromadzenie uzna¢
za sukces ,,kontroli kontrwywiadowczej”

Nie mozna wykluczy¢, ze to SB inspirowala przeprowadzenie w lipcu 1983 r.
kontroli w ,Interpolcomie’, przeprowadzonej — oficjalnie na prosbe NIK -
przez Wydzial Spraw Spoleczno-Administracyjnych Urzedu m. st. Warsza-
wy. Czy bylo przypadkiem, Ze kontrola odbyla sie kilka tygodni po wszczeciu
SO ,,Mazowsze”? Na pewno w wyniku kontroli stwierdzono wiele powaznych
uchybien. Podkreslano, ze sam pomyst stworzenia oddzialéw terenowych byt
naduzyciem kompetencji Izby i stanowil naruszenie prawa o stowarzyszeniach.
Zauwazono wiele innych niedomagan w statucie ,,Interpolcomu’”, umozliwiaja-
cych np. podejmowanie uchwat bez kworum czy stosowanie niejasnych proce-
dur przyjmowania czlonkéw. Dowodzono, ze wyjazdy zagraniczne, cho¢ sto-
sunkowo nieliczne, nie przynosily zadnych wymiernych efektéw. Kontrolerom
nie podobalo si¢ réwniez skoncentrowanie dziatalnosci Izby niemal wylacznie
na jednym z obszaréw: PPZ. Przedstawiciele firm polonijno-zagranicznych
stanowili niemal trzy czwarte cztonkéw 21-osobowego Zarzadu ,,Interpolco-
mu’”. Nieprawidtowosci zauwazono réwniez w ksiegowosci: kontrolerzy nie byli
w stanie ustali¢ faktycznych nalezno$ci z tytutu sktadek cztonkowskich, stwier-
dzili niegospodarno$¢ w dysponowaniu funduszem nagréd, zawyzanie pensji
i brak dostatecznych mechanizméw kontrolnych. Wiele do zyczenia pozosta-

4 AIPN, 0999/308, t. 1, Notatka stuzbowa na temat spotkania z kierownictwem ,,Interpolcomu”,
sporzadzona przez kierownika Sekcji VIIB Wydziatu I KS MO, 10 V 1983 r., k. 45-47.

¥ AIPN, 0999/308, t. 1, Notatka stuzbowa na temat spotkania z dyrektorem ,Interpolcomu”
Janem Majem, sporzadzona przez kierownika Sekcji VIIB Wydziatu IT KS MO, 6 VI 1983 r.,
k. 49-50.
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wiala tez postawa ideowa czltonkéw ,Interpolcomu”, czgsto pomstujacych na
administracje panstwowa i ,tepogtowych urzednikéw”.

Whioski byly surowe: ,,postepowanie kontrolne dotyczace dziatalnosci Izby
wykazalo szereg nieprawidlowosci bedacych wynikiem podejmowania przez
Izbe dziatan nieprzewidzianych w statucie lub niezgodnych z jego postanowie-
niami”. Jak dodawano: ,,Izba w praktyce zaczela przeksztalca¢ sie w swego ro-
dzaju »urzad« do zatatwiania réznych spraw swoich cztonkéw™'. To ostatnie
sformutowanie jest akurat malo zrozumiate — przeciez tak mozna by strescié
role, jakg petni¢ miat ,,Interpolcom”.

W lutym 1986 r. kontrole na mniejszg skale przeprowadzila - by¢ moze
tez z inspiracji SB - Elzbieta Kwasniewska z Biura Pelnomocnika Urzedu ds.
Zagranicznych Przedsigbiorstw Drobnej Wytworczosci. Wyrywkowa kontro-
la dotyczyta zezwolen na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej wydawanych
przez Wydzial Drobnej Wytworczosci i Ustug Urzedu m. st. Warszawy. Nie do-
prowadzita do wykrycia powazniejszych nieprawidtowosci®.

x* % %

31 lipca 1990 r. — ostatniego dnia faktycznego istnienia SB (formalnie zli-
kwidowanej 10 maja) — zastepca naczelnika Wydziatu I SUSW ztozyt wniosek
o zakonczenie SO ,,Mazowsze” ze wzgledu na ,,reorganizacje resortu spraw we-
wnetrznych”>’. W lakonicznym streszczeniu powtdrzono, ze celem sprawy byta
»ochrona kontrwywiadowcza”. Blizej niesprecyzowane ,informacje dot[ycza-
ce] nieprawidlowosci i zagrozen przekazywano innym pionom oraz informo-
wano kierownictwo resortu spraw wewnetrznych”>*. Wobec niekompletnosci
materialéw archiwalnych, z ktérych wiekszo$¢ dotyczy samego poczatku roz-
pracowania, trudno ocenic¢ liczbe i znaczenie tych informacji.

Niemniej zachowane materialy SO ,,Mazowsze”, cho¢ najprawdopodobniej
niekompletne, zdajg si¢ wskazywac na co najmniej dwa zjawiska: po pierwsze,
kontrwywiad nie byl w stanie w satysfakcjonujacy kierownictwo MSW sposéb
kontrolowac¢ Izby i przeciwdziala¢ zagrozeniom. Nie udowodniono zadnego
przypadku rzeczywistej aktywnosci zachodnich stuzb specjalnych (cho¢ po-

% AIPN, 0649/11, Informacja Najwyzszej Izby Kontroli o wynikach kontroli dziatalnosci Pol-
sko-Polonijnej Izby Przemystowo-Handlowej ,,Interpolcom”, 12 X 1983 r., k. 118-128.

>t Ibidem.

2 AIPN, 0999/308, t. 2, Protokét z wyrywkowej kontroli zezwolen na prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej wydawanych przez Wydzial Drobnej Wytworczosci i Ustug Urzedu m. st. War-
szawy, 19 11 1986 r., k. 120-133.

3 Data ta budzi pewne watpliwosci. Logiczne byloby, gdyby zamiast 31 lipca wpisano ,,najpdz-
niej 10 maja”. By¢ moze wynikalo to po prostu z bledu.

> AIPN, 0999/308, t. 1, Wniosek o zakonczenie SO ,,Mazowsze”, sporzadzony przez zastepce
naczelnika Wydziatu IT SUSW, 31 VII 1990 r., k. 172-173.



dejrzen nie brakowalo). Jednocze$nie stwierdzano, co prawda, wystepowanie
w inwigilowanych firmach wielu nieprawidlowosci, nie wykraczaly one jednak
poza wyniki oficjalnych kontroli. Nie sposéb przy tym okresli¢ czy te odkrycia
Sekgji VIIB przetozyly sie w jakikolwiek sposob na postawienie danym osobom
konkretnych zarzutéw karnych.

Po drugie, sam ,Interpolcom”, mimo teoretycznie szerokich mozliwosci
dzialania, nie potrafil spetnia¢ statutowych obowigzkéw i kanalizowaé aktyw-
nosci swych cztonkéw, traktujacych to cztonkostwo jako czysta formalnosc.
Wskazuje to na podwdjna porazke aparatu partyjno-panstwowego w probach
okielznania koncesjonowanego (w zalozeniach) kapitalizmu: oficjalng - insty-
tucjonalng i tajng — kontrwywiadowczg.

Refleksja nad inwigilacja stolecznych struktur ,Interpolcomu” moze za-
razem sta¢ si¢ punktem wyjscia do szerszych i glebszych rozwazan na temat
zjawiska transformacji ekonomiczno-politycznej, w ramach ktorej aparat par-
tyjno-panstwowy usitlowal pozyska¢ jak najwiecej dewiz, ale jednoczesnie nie
zamierzal rezygnowac z kontroli nad rozwijajaca si¢ wspotpraca handlows i go-
spodarczg z Zachodem. Odpowiedz na pytanie, czy to dwutorowe zadanie byto
mozliwe do zrealizowania, czeka na osobng analize.
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Counterintelligence protection of capitalism. The surveillance
of the Warsaw branch of “Interpolcom” in 1983-1990

The Polish-Expatriate Chamber of Commerce and Industry “Interpolcom” was pri-
marily an association of representatives of various foreign trade enterprises (PZH) and
enterprises owned by a member of the Polish diaspora abroad, the so-called expatriate
capital companies (PPZ). While founded in 1977, it became more active in the next
decade. Its governing goal was to coordinate the broadly understood economic coop-
eration of the country with the expatriate Polish community. As an organization at the
intersection of foreign countries, it became a natural object of interest for the commu-
nist secret services of the Polish People’s Republic, mainly in the aspect of counterintel-
ligence protection. In 1983, the Warsaw branch was established as one of the five field
operations of “Interpolcom”; the local operations intended to oversee the cooperation
of the PPZs and PHZs from a given area with relevant state administration bodies.
The establishment of the branch prompted the Warsaw Security Service to register
a separate operation, “Mazowsze,” running until 1990. Thus, the surveillance was two-
pronged, dealing with “Interpolcom” as such as well as with its Warsaw branch.

The preserved materials of the case (most likely incomplete) seem to point to at
least two phenomena. First, the leadership of the Ministry of Internal Affairs believed
that counterintelligence was unable to control the Chamber and counteract satisfac-
torily. Secondly, it seems, at least based on Security Service’s materials, that despite
theoretically ample opportunities, “Interpolcom” itself was not able to meet its statu-
tory obligations and foster the activity of its members, who treated their membership as
a pure formality (which was not unusual). It indicates a double failure of the party and
state apparatus in attempts to subdue the (assumedly) licensed capitalism: an official
and institutional failure and a secret and counterintelligence one.

Stowa kluczowe: ochrona kontrwywiadowcza, inwigilacja, ,,Interpolcom’, Przed-
siebiorstwa Polonijno-Zagraniczne.

Keywords: counterintelligence protection, surveillance, “Interpolcom,” expatriate
capital companies
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ARKADIUSZ GRYKO
Akademia Pomorska w Stupsku
ORCID: 0000-0003-0437-917X

Shupski eksperyment gospodarczy z lat osiemdziesigtych
XX w. Miedzy reforma a propaganda

Puste potki w sklepach i gigantyczne kolejki, w jakich trzeba byto oczekiwa¢ na
wlasne mieszkanie, byly w latach osiemdziesigtych ubieglego wieku jednymi
z najbardziej palacych probleméw spolecznych w Polsce'. Trudnosci zaopa-
trzeniowe i zte warunki mieszkaniowe w duzej mierze rzutowaly na pogarsza-
jace sie nastroje spoteczne’. Swiadome brakéw wiadze, prébowaly poprawi¢
sytuacje, ale nie udalo si¢ im osiggna¢ w tym zakresie spektakularnych efek-
tow. Nawet osiggnigcie wynikow lepszych od planowo zakladanych nie bylo
w stanie zmieni¢ niekorzystnych trendéw. Tak chociazby bylo, gdy chwalono
sie przekroczeniem zalozen Narodowego Planu Spoleczno-Gospodarczego na
lata 1983-1985 i oddaniem do uzytku 412 tys. mieszkan’. Efekty te nie byly
jednak odczuwalne w wystarczajacym stopniu, gdyz w latach 1981-1985 liczba
gospodarstw domowych w Polsce zwigkszyla si¢ o 877 tys.* Wladze partyjne
nie zamierzaly jednak rezygnowac z gierkowskiego hasta zapewnienia samo-
dzielnego mieszkania kazdej polskiej rodzinie®. Daly temu wyraz w uchwale
X Zjazdu PZPR z 1986 r., gdzie zapisano, iz w latach 1986-1990 przekazane
bedzie Polakom kolejne 1,15 mln mieszkan®.

! Zob. Archiwum Os$rodka Badania Opinii Publicznej w Warszawie (dalej: AOBOP), s1/389/86,
Komunikat z badan ,,Opinie spoteczne o zmianach w skladzie wtadz po wyborach nowego
sejmu’, styczen 1986 r., k. 4.

2 Zob. M. Zaremba, Klimat emocjonalny w Polsce lat osiemdziesigtych - studium na podstawie
raportéw biura ,W” [w:] Spoleczeristwo polskie w latach 1980-1989, red. N. Jarska, J. Olaszek,
Warszawa 2015.

> Archiwum Akt Nowych w Warszawie (dalej: AAN), Ministerstwo Gospodarki Przestrzennej
i Budownictwa, Departament Inwestycji i Ochrony Srodowiska, 5/1, Informacja o wykona-
niu NPSG w latach 1983-[19]85, w czesci dotyczacej resortu budownictwa, gospodarki prze-
strzennej i komunalnej ze szczegélnym uwzglednieniem realizacji programu oszczednoscio-
wego, maj 1986 r., k. 5.

* Trzeba jednak pamigtad, Ze wzrost liczby nowych mieszkan odnosit sie do fatalnych wynikéw

poczatku lat osiemdziesiatych, a nie udanych pod wzgledem wielkosci budownictwa lat sie-

demdziesiatych. Zob. AAN, KC PZPR, XXXV-180, Wybrane problemy spoleczno-gospodar-
cze kraju — material pomocniczy do wykorzystania na zebraniach przedwyborczych, wrzesien

1985, k. 3.

Liczba brakujacych w kraju mieszkan w koncdéwee lat siedemdziesiatych wahala sie, wedlug

réznych szacunkéw, miedzy 750 tys. a 1,62 mln sztuk; zob. D. Jarosz, Mieszkanie si¢ nalezy -

studium peerelowskich praktyk spotecznych, Warszawa 2010, s. 60, 101, 102, 215.

Uchwata X Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej ,O zwigkszenie efektywnosci gospo-

darowania i poprawe warunkow zycia, o poglebienie socjalistycznej demokracji, o umocnienie

miedzynarodowej pozycji Polski”, Warszawa 1986, s. 9.
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Podczas X Zjazdu podjeto takze uchwate o zwiekszeniu efektywnosci go-
spodarowania i poprawie warunkow zycia, w ktorej zwracano uwage na ko-
nieczno$¢ zapewnienia samowystarczalnosci w zakresie wyzywienia narodu’.
W ten sposob wladze probowaly zaradzi¢ niedoborom wielu podstawowych
produktéw spozywczych. Niewystarczajace byly m.in. dostawy wedlin, miesa,
cukru czy wyrobdw czekoladowych, a ich sprzedaz bylfa reglamentowana, co
jednak nie gwarantowalo zakupu®. O skali niedoboréw na sklepowych pot-
kach $wiadczy tez rozwodj czarnorynkowego handlu migsem i utrzymywania
jego reglamentacji az do polowy 1989 r.° Przyjmujac obie uchwaly, centralne
wladze partii chcialy zmobilizowa¢ swoje instancje terenowe i administracje
do zwigkszenia aktywnosci. Mialy tez one wymiar propagandowy, gdyz ich
celem bylo pokazanie, ze wladza swiadoma jest niedomagan i ma pomyst na
poprawe sytuacji. Pomysly te skonkretyzowane zostaly pdzniej w programie
drugiego etapu reformy gospodarczej, ktory powstat pod presja coraz bardziej
niezadowolonych ze swojego polozenia Polakdw oraz nacisku zachodnich wie-
rzycieli. Nazwa koncepcji nawigzywata do pierwszego etapu reformy gospodar-
czej realizowanej na poczatku lat osiemdziesigtych, ktéry nie przynidst jednak
zaplanowanych efektow. Program zakladal radykalizacje dzialan w zakresie
reformowania gospodarki, a jednymi z najwazniejszych haset byto stworzenie
réwnych warunkéw prowadzenia dzialalnosci dla przedsigbiorstw wszystkich
sektorow, tj, panstwowego, spoldzielczego i prywatnego oraz wieksze otwarcie
na kapital zagraniczny w gospodarce. Polacy w duzej mierze utozsamiali ten
program przede wszystkim z wprowadzonymi na poczatku 1988 r. kilkudzie-
siecioprocentowymi podwyzkami cen'’.

Nakreslone przez wtadze centralne na X Zjezdzie PZPR priorytety, staly sie
impulsem do opracowania przez wladze wojewodztwa stupskiego programow
rozwoju budownictwa i rolnictwa. W partyjnej propagandzie nazywano je
~eksperymentami’, co wpisywalo si¢ w koncepcje ,,ekonomizacji” zarzadzania
socjalistyczna gospodarka, uosabiang zwtaszcza przez rzad Mieczyslawa F. Ra-
kowskiego. Nie najmniej istotne bylo to, ze realizujac te programy, centralne
wladze partyjne liczyly na namacalny sukces. Z tej m.in. przyczyny region stup-
ski znalazl si¢ w centrum zainteresowania najwazniejszych osob w panstwie,
ktére prezentowaty go jako wzor do nasladowania, miejsce gdzie poprawa efek-
tywnosci gospodarowania nie jest tylko pustym hastem.

7 Ibidem, s. 8, 26-28.

8 A. Zawistowski, Bilety do sklepu. Handel reglamentowany w PRL, Warszawa 2017, s. 374-401.

® J. Kochanowski, Tylnymi drzwiami. ,Czarny rynek” w Polsce 1944-1989, Warszawa 2015,
s.203-220.

10 Szczegétowe zalozenia drugiego etapu reformy zob. np. D.T. Grala, Reformy gospodarcze
w PRL (1982-1989). Proba uratowania socjalizmu, Warszawa 2005; M. Battowski, M. Miszew-
ski, Transformacja gospodarki w Polsce, Warszawa 2006.



W listopadzie 1988 r. o eksperymencie w Stupsku ustyszala cata Polska. Od-
bylo si¢ tu wyjazdowe posiedzenie Biura Politycznego KC PZPR, a ogélnopol-
skie media na wyjatkowo szeroka skale, m.in. dzieki obszernym, nadawanym
na zywo ze Stupska relacjom w wieczornym wydaniu ,,Dziennika Telewizyj-
nego’, pokazywaly sukcesy wojewddzkich wladz partyjnych. Gléwny program
informacyjny i zarazem narzedzie partyjnej propagandy nie po raz pierwszy
koncentrowal uwage na tzw. terenie, ale sposob prezentacji Stupska zasadniczo
réznit si¢ od tego, co do tej pory mogli oglada¢ widzowie. 15 marca 1988 r. po
raz pierwszy program ten nadano na zywo spoza Warszawy, gdyz - jak tluma-
czyl prowadzacy wydanie - ,,z bliska lepiej wida¢”. Dziennik z udzialem pub-
licznosci wyemitowano z Koszalina, ktéry wybrano, gdyz polozony byt z dala
od osrodkéw telewizyjnych, a wigc rzadziej goscily w nim telewizyjne kamery.
Region koszalinski ukazano wéwczas jako zmagajacy sie z licznymi problema-
mi spoteczno-gospodarczymi, ktdrych rozwigzanie moze okaza¢ si¢ niezwykle
trudne i dlugotrwate. Po kilku miesigcach zupelnie inaczej méwiono o regionie
stupskim, przedstawiajac go jako miejsce, gdzie problemy tego typu ,znikaja,
jak za dotknigciem czarodziejskiej rézdzki”!'.

Shupski boom mieszkaniowy

Pierwszy z programoéw, skladajacych sie na stupski eksperyment gospodarczy,
swoja geneze mial w 1981 r. Jego spiritus movens byl Czestaw Przewoznik, kto-
ry do Stupska trafit wprost z funkeji wiceministra w Ministerstwie Admini-
stracji, Gospodarki Terenowej i Ochrony Srodowiska, a wczesniej zwigzany byt
z branza budowlang'?. Objawszy stanowisko wojewody stupskiego, postanowit
poprawic¢ efektywnos¢ funkcjonowania przedsiebiorstw budowlanych i zwiek-
szy¢ liczbe oddawanych mieszkan. Bylo to zadanie ambitne, gdyz budownic-
two w Stupskiem na tle kraju prezentowalo sie szczegdlnie niekorzystnie. Od
poczatku istnienia wojewodztwa, tj. od reformy administracyjnej w 1975 r., nie
tylko ani razu nie udalo si¢ zrealizowa¢ zatozonych planéw w zakresie liczby
oddawanych do uzytku mieszkan, ale wrecz obserwowany byt znaczacy regres
w tej dziedzinie®.

' ,Dziennik Telewizyjny” z 15 III 1988 r., wydanie gléwne emitowane w TVP1, https://www.
youtube.com/watch?v=Inrbz28Fh8Q [dostep 20 VIII 2019 r.]; ibidem z 24 XI 1988 r., wyda-
nie gtéwne emitowane w TVP1, https://www.youtube.com/watch?v=Fqkq_A3XwIE [dostep
20 VIII 2019 r.]; ibidem z 23 XI 1988 r., wydanie gléwne emitowane w TVP1, https://www.
youtube.com/watch?v=QE001F60Fa8&t=39s [dostep 20 VIII 2019 r.].

2 Zob. NSZZ ,,Solidarnos¢” regionu stupskiego (1980-1990), t. 2: Dokumenty Komitetu Woje-
wodzkiego PZPR i Stuzby Bezpieczetistwa, red. 1. Halagida, Gdansk 2011, s. 41.

B Archiwum Panstwowe w Koszalinie oddzial w Stupsku (dalej: APKoS), KW PZPR w Stupsku,
III Plenum KW PZPR z 6 III 1987 r., 52, Plan i zadania budownictwa mieszkaniowego w wo-
jewddztwie stupskim do 1990 r., luty 1987 r.,, k. 131.
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Dzieki rozszerzeniu uprawnien terenowych organéw administracji pan-
stwowej', w reku wojewody skupiono nadzér nad wszystkimi uspolecznio-
nymi przedsiebiorstwami budowlanymi w wojewddztwie, dotad podleglymi
trzem réznym ministerstwom. Wojewodztwo stupskie bylo pierwszym w kra-
ju, ktore skorzystato z tej mozliwosci®. Dzigki temu lepiej zagospodarowano
skromny potencjal wykonawczy przedsiebiorstw. Przeobrazenia organizacyjne,
polegajace m.in. na redukcji administracji, utworzeniu wigkszej liczby wyspe-
cjalizowanych przedsiebiorstw budowlanych w miejsce duzego kombinatu bu-
dowlanego oraz wyznaczeniu im geograficznych obszaréw dzialania, przyczy-
nily sie do poprawy sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw oraz zwigkszenia
liczby oddawanych mieszkan'.

W 1985 1., w przeliczeniu na tysigc mieszkancow, oddano w wojewodz-
twie 6,5 mieszkania przy $redniej krajowej na poziomie 5,2". Byl to znaczacy
progres, gdyz w 1980 r. wskaznik ten wynosil jedynie 4,4, przy sredniej krajo-
wej 6,1'%. Sukces ten nie byl jednak tylko efektem poprawy efektywnosci pan-
stwowych przedsigbiorstw budowlanych, ale tez wigkszego niz dotad udziatu
budownictwa indywidualnego w liczbie oddawanych mieszkan. Bylo to moz-
liwe m.in. dzieki wdrozonemu przez wladze wojewddzkie programowi udo-
stepniania dzialek pod budownictwo jednorodzinne w latach 1981-1985%.
Wspieranie budownictwa indywidualnego nie bylo jednak autorskim pomy-
stem stupszczan, gdyz wpisywalo si¢ w ogélnopolski program rozwoju budow-
nictwa, opracowany wtasnie na poczatku lat osiemdziesigtych. Program ten

Uchwale w sprawie ramowych kierunkéw rozszerzania uprawnien terenowych organéw wia-

dzy i administracji panstwowej, dotyczaca wlaczania do sfery gospodarki terenowej potencja-

tu wykonawczego pozostajacego dotad w sferze zarzadzania administracji centralnej, Rada

Panstwa i Rada Ministréw przyjeta 28 XI 1980 r. Przepisy te byly uszczegétawiane m.in. przez

resort budownictwa. Zob. AAN, KC PZPR, Wydzial Ekonomiczny, LXIX-304, Opinia Sej-

mowej Komisji Budownictwa i Przemystu Materialéw Budowlanych w sprawie organizacji

budownictwa i probleméw z wdrazaniem reformy gospodarczej, 4 111 1981 r., k. 1.

5 APKoS, Urzad Wojewddzki w Stupsku, Wojewddzka Komisja Planowania, 98, Stupski ekspe-
ryment organizacji budowlanych - referat dr. inz. Czestawa Przewoznika, wojewody stupskie-
go, grudzien 1981 r., k. 179-180.

16 Ibidem, Uzasadnienie do projektu uchwaty Rady Ministrow w sprawie organizacji budownic-
twa w wojewodztwie stupskim, b. d., k. 4-5; ibidem, Uzasadnienie szczegétowe zmian organi-
zacji budownictwa w wojewddztwie stupskim, b. d., k. 6-9.

7" APKoS, Komitet Wojewddzki PZPR w Stupsku, 548, Wydziat Polityczno-Organizacyjny,
Wstepna ocena wykonania planu spoteczno-gospodarczego na lata 1983-1985 w wojewddz-
twie stupskim, listopad 1985 r., k. 207; ibidem, Wojewddztwo stupskie, dokonania lat 1981-
1985, zalozenia na lata 1986-1990, Stupsk, maj 1986 r., s. 15.

'8 APKoS, KW PZPR, 13, Wojewddztwo stupskie, dokonania lat 1981-1985, zalozenia na lata
1986-1990, Stupsk, maj 1986 1., s. 15.

¥ APKoS, Wojewddzka Rada Narodowa w Stupsku, Komisja Rozwoju Gospodarczego i Zago-

spodarowania Przestrzennego, Informacja o terenowo-prawnym zapewnieniu terenéw pod

budownictwo mieszkaniowe w miastach wojewodztwa stupskiego, 10 IX 1982 r., k. 207.



wzbudzal zreszta kontrowersje, gdyz z jednej strony zarzucano mu, ze panstwo
przerzuca na obywateli kwestie zapewnienia sobie lokum, z drugiej zas strony
podkreslano, iz rozwdj tej formy budownictwa sprzeczny jest z egalitarnie poj-
mowang zasadg sprawiedliwos$ci spotecznej, co zwigzane bylo z willowym po-
strzeganiem budownictwa tego typu®. Wspieranie budownictwa indywidual-
nego w wojewodztwie stupskim przyniosto jednak efekty. W wyniku realizacji
programu wojewody, tylko w latach 1983-1985 do inwestoréw indywidualnych
trafito wigcej dzialek budowlanych niz w ostatniej pieciolatce lat siedemdziesia-
tych?’. Wladze wojewddztwa nie zamierzaty spocza¢ na laurach - plany na ko-
lejne lata byly jeszcze ambitniejsze. Wojewddzki Plan Spoteczno-Gospodarczy
na lata 1986-1990 zakfadal, iz do nowych mieszkan w tym czasie wprowadzi
sie 15 tys. rodzin z terenu calego wojewddztwa®.

Plany rozwoju budownictwa mieszkaniowego w wojewddztwie stupskim
staly sie glownym tematem XII Plenum KW PZPR w Stupsku, ktére odbylto
sie 6 marca 1987 r. Zaprezentowano na nim przygotowany przez wojewode,
a zaakceptowany przez Egzekutywe Komitetu Wojewodzkiego PZPR, program
rozwoju budownictwa mieszkaniowego do 1990 r. W dyskusji nawigzywano
wprost do uchwaly X Zjazdu PZPR oraz III Plenum KC PZPR, ktore zobowig-
zywaly organizacje partyjne do rozwigzania problemu mieszkaniowego. Efek-
tem obrad bylo przyjecie uchwaty w sprawie zadan budownictwa mieszkanio-
wego w wojewodztwie stupskim do 1990 r.

Byl to dokument o bardzo duzym stopniu ogdlnosci i zyczeniowym cha-
rakterze, niezawierajacy zadnych konkretnych i oryginalnych rozwigzan. Pod-
kreslano w nim konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniej ilosci gruntéw pod
budownictwo, wspieranie budowy matych doméw jednorodzinnych, wlaczenie
sie zakladoéw pracy w zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych wlasnych pracow-
nikéw, czyli rozwoj tzw. budownictwa zakladowego oraz konieczno$¢ zaanga-
zowania si¢ przyszlych lokatoréw w prace wykonczeniowe?. Z kolei, by osiag-
ng¢ zwigkszone plany w budownictwie uspolecznionym, planowano dalszy
wzrost potencjalu wykonawczego przedsigbiorstw, m.in. dzigki wdrazaniu na
szersza skale brygadowego systemu pracy, ktory wprowadzony w wielu przed-
siebiorstwach innych branz na terenie catego kraju przynosit znakomite efekty.

2 AAN, KC PZPR, LXIX-304, Wyniki konsultacji programu mieszkaniowego, 12 IX 1983 r,, k. 2.

21 APKoS, KW PZPR w Stupsku, 548, Komitet Wojewddzki w Stupsku - Sprawozdanie z dziatal-
noéci za okres 1984 r. — marzec 1985 r., 21 II1 1985 r., k. 79.

22 APKoS, KW PZPR w Stupsku, VIII Plenum KW PZPR w Stupsku z 31 VIII 1988 r., 57, In-
formacja o aktualnym stanie zadan ujetych w wojewoddzkim programie realizacji uchwaty
X Zjazdu opracowana w Wojewodzkiej Komisji Planowania, sierpien 1998 r., k. 188.

2 APKoS, KW PZPR w Stupsku, 52, Uchwatla Plenum KW PZPR w Stupsku w sprawie zadan
budownictwa mieszkaniowego w wojewddztwie stupskim do 1990 r., 6 ITI 1987 r., k. 119-120;
ibidem, 58, Sprawozdanie z dziatalnosci KW PZPR w Stupsku za okres pazdziernik 1986-luty
1989 r,, luty 1989 r., k. 146-147.
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Siegniecie po system brygadowy, nazywany tez partnerskim, wpisywalo si¢
zreszta w ogolnokrajowy trend préb poprawy efektywnosci pracy za wszelka
cene. Duzg wage do wdrazania systemu brygadowego przywigzywaly zwlaszcza
wladze centralne. Przekonywano, ze jest on elementem poprawy efektywnosci
gospodarowania, co z kolei bylo jednym z haset drugiego etapu reformy go-
spodarczej*’. System ten sprowadzat si¢ m.in. do przekazania zespotom robo-
czym czesci uprawnien decyzyjnych. To pracownicy bardzo czesto mieli wplyw
na sklad zespolu, sami wylaniali jego lidera, sami organizowali sobie prace,
a z pracodawcy rozliczali si¢ za wykonanie konkretnego zadania. W wigkszosci
przypadkow zwiekszato to efektywnos¢ i jakos¢ pracy, poprawial sie poziom
wynagrodzen pracownikéw i zmniejszato si¢ zatrudnienie®.

Wiadze staraty sie¢ zacheci¢ zatogi przedsiebiorstw do wdrazania rozwigzan
partnerskich. Odzwierciedlaly to liczne publikacje prasowe w mediach lokal-
nych i centralnych, gdzie wskazywano, jak nowa organizacja pracy korzystnie
wplynela na wysokos$¢ wynagrodzen. Stupskie przedsigbiorstwa budowlane nie
byly wiec pionierem w tej dziedzinie, dotaczyly jedynie do sporej grupy pod-
miotéw, ktdre z powodzeniem wdrazaly ten system. Stupskie Przedsiebiorstwo
Budowlane - najwieksza z firm budowlanych w wojewddztwie — wzorce w kwe-
stii konstrukcji systemu czerpato z doswiadczen warszawskiej Hydrobudowy
oraz Fabryki Wyrobow Precyzyjnych im. K. Swierczewskiego.

Barierg ograniczajaca pelne powigzanie wynagrodzen z efektywnoscia pra-
cy byt dopuszczalny limit wzrostu funduszu ptac, wynoszacy 12 proc. Sankcja
za jego przekroczenie byt podatek od ponadnormatywnych wynagrodzen wy-
noszacy od 1987 r. az 500 proc. podstawy opodatkowania, majacy hamowac in-
flacjogenny wzrost plac. Jak wskazywat Jacek Tittenbrun, ograniczat on jednak
przede wszystkim efektywnos¢, neutralizujac motywacyjng funkcje plac. Jego
stawka byla tak wysoka, gdyz wczesniejsze proby fiskalnego powstrzymania
wzrostu plac okazaly sie nieefektywne?.

Kadra kierownicza oraz przedstawiciele zalég pracowniczych uspotecz-
nionych przedsigbiorstw budowlanych wojewddztwa stupskiego rozmawiali
o tym problemie z wicepremierem Zbigniewem Szalajda, ktéry we wrzesniu
1987 r. przyjechal do Stupska zapoznac¢ si¢ z udanymi sposobami rozwigzywa-

* Wystgpienie Wojciecha Jaruzelskiego — relacja ze spotkania przewodniczgcego Rady Paristwa
z liderami wdrazania brygadowych form organizacji pracy, ,Irybuna Ludu’, 14 VIII 1987 (de-
pesza PAP).

»S. Rudolf, Doswiadczenia i perspektywy rozwoju form partnerskich, ,,Ekonomika i Organizacja
Przedsigbiorstwa” maj 1988, nr 5-6(460-461), s. 6; Z. Janowska, Istota i zasady wdrazania
grup partnerskich, ,Ekonomika i Organizacja Przedsi¢biorstwa” (maj) 1988, nr 5-6(460-461),
s. 3.

% APKoS, Stupskie Przedsigbiorstwo Budowlane, 1, Protokot z narady dyrekcyjnej zorganizo-
wanej w dniu 9 IX 1987 1., 91X 1987 r., b. p.

¥ J. Tittenbrun, Upadek socjalizmu realnego w Polsce, Poznan 1992, s. 61-65



nia probleméw budownictwa mieszkaniowego. Wizytowal wéwczas budowy
prowadzone zaréwno przez uspolecznione, jak i polonijne przedsigbiorstwa
budowlane, wziat tez udzial w dyskusji z udziatem wladz wojewddzkich oraz
przedstawicieli kadry kierowniczej i zwigzkéow zawodowych przedsiebiorstw
budowlanych. Dal wtedy przyzwolenie na przygotowanie propozycji nowych
rozwigzan, ktore jeszcze bardziej zintensyfikuja budownictwo mieszkaniowe®.

Wiadze wojewddztwa stupskiego zaproponowaty wiec zmodyfikowane roz-
wigzania, ktore z powodzeniem sprawdzaty si¢ w rzemiosle czy firmach polo-
nijnych. W regionie stupskim firmy z branzy budowlanej z obu wspomnianych
sektorow dzialaly bardzo preznie. Przedsigbiorstwa polonijne zatrudniaty 800
pracownikéw, co stanowito 21 proc. wszystkich zatrudnionych w przedsie-
biorstwach budowlanych. Z kolei w 1500 zaktadach rzemieslniczych praco-
walo 4,5 tys. 0s6b¥. Z uwagi na forme wlasnosci, najwazniejszym miernikiem
efektywnosci ich dziatania byl zysk, a mimo to ptace w firmach polonijnych
w 1986 . byly wyzsze o 42 proc. Powodowalo to odptyw kadr z przedsiebiorstw
panstwowych®. Zaréwno dla wladz wojewddzkich, jak i kadry kierowniczej
przedsigbiorstw budowlanych, byl to dowod, ze kierowanie przedsiebiorstwem
wedlug zasad rynkowych bez gorsetu licznych ograniczen administracyjnych
i nadmiaru obcigzen fiskalnych bylo zdecydowanie bardziej efektywne. Tym
bardziej, ze cze$¢ obcigzen naktadanych na firmy polonijne byla nizsza od tych
nakladanych na przedsiebiorstwa uspolecznione. Tak bylo m.in. z wysokoscia
sktadki na ubezpieczenie spoleczne, ktora dla przedsiebiorstw uspotecznio-
nych wynosila 43 proc. podstawy wymiaru, a w firmach polonijnych 33 proc.”,
czy rédzng wysokoscig podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym -
65 proc. w firmach panstwowych i 50 proc. w firmach z udziatem kapitatu za-
granicznego™.

Tworcy stupskiego eksperymentu budowlanego chcieli wigc zagwarantowac
przedsiebiorstwom samodzielnos¢ w zakresie ksztaltowania siatki ptac, w za-
leznosci od potrzeb i mozliwosci finansowych, uzalezni¢ wynagrodzenia dyrek-
torow od wynikéw finansowych przedsiebiorstwa i wprowadzi¢ ceny umowne
(rynkowe) na roboty budowlane. Ich wysoko$¢ — w przeciwienstwie do ustala-
nych odgérnie cen urzedowych czy ograniczonych przepisami - przedsigbior-
stwo miatoby ustala¢ samodzielnie, opierajac si¢ na rachunku ekonomicznym.
Oczekiwano takze ograniczenia obcigzen o charakterze fiskalnym, nakfada-

2 1. Wojtkiewicz, Jak naprawié¢ budownictwo — fragmenty nieautoryzowanej rozmowy stupskich
budowlanych z wicepremierem Zbigniewem Szalajdg, ,Gtos Pomorza’, 17 IX 1987.

» 1. Wojtkiewicz, Co nowego pod stropem i w wykopach, ,,Gltos Pomorza’, 16 listopada 1988;
APKoS, KW PZPR w Stupsku, 52, Referat Egzekutywy KW PZPR w Stupsku, 6 I11 1987 r., k. 1.

% S. Nisiewicz, Stupskie udowodnito, ze mozna budowac lepiej, ,Gospodarka — Administracja
Panstwowa’, 6 IT 1988, s. 14-15.

31 J. Duchnowicz, Eksperyment, ,,Zblizenia” 1988, nr 45(406), s. 3.

32 S. Nisiewicz, Stupskie udowodnilo..., s. 14-15.
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nych na przedsigbiorstwa. Przede wszystkim chodzilo o zwolnienia z podatku
od ponadnormatywnych wynagrodzen, jesli Srednia ptaca nie przekraczataby
trzykrotnej $redniej placy w jednostkach gospodarki uspotecznionej za rok
ubiegly, zwolnienia z wptat na Fundusz Obslugi Zadluzenia Zagranicznego,
na Centralny Fundusz Rozwoju i Techniki oraz z wplat amortyzacji do bud-
zetu centralnego. Postulowano takze ograniczenie wysokosci skladek na ubez-
pieczenie zdrowotne do wysokosci 35 proc. ich wymiaru oraz ulge w podatku
dochodowym, co zblizytoby zasady funkcjonowania przedsigbiorstw uspolecz-
nionych z polonijnymi*. Szacowano, ze ulgi te wigzalyby sie z uszczupleniem
wplywow do budzetu panstwa o 190 mln zP**. Kwota ta odpowiadata kosztowi
budowy okolo czterdziestu doméw jednorodzinnych o powierzchni nieprze-
kraczajacej 170 mkw. kazdy, tak wiec nie byly to duze koszty z punktu widzenia
budzetu panstwa®.

Wiele z tych oczekiwan, chociaz czasem w mniejszym wymiarze, niz po-
stulowaly wladze wojewodztwa stupskiego, zostalo wprowadzonych do opra-
cowywanego w tym czasie rzagdowego programu uzdrowienia budownictwa,
autorstwa ministra Bogumila Ferensztajna, ktéry ustalil nowe zasady dzia-
talnosci wszystkich uspolecznionych przedsiebiorstw, realizujacych budow-
nictwo mieszkaniowe w kraju®. Tak wiec zakres zmian w funkcjonowaniu
przedsiebiorstw budowlanych, wprowadzonych w ramach eksperymentu eko-
nomicznego w wojewodztwie stupskim, byt znacznie mniejszy niz plany przed-
stawione wczesniej przez wladze wojewoddzkie. Cze$¢ tych rozwigzan znalazta
sie bowiem w programie rzagdowym, ktéry obejmowal wszystkie budowlane
przedsiebiorstwa uspolecznione w kraju. Stupski eksperyment dzigki decyzji
ministra finanséw szed! dalej niz program Ferensztajna — za zwigkszenie efek-
tow rzeczowych budownictwa mieszkaniowego w 1988 r. o 10 proc., przed-
siebiorstwa biorgce udzial w eksperymencie zostaly calkowicie zwolnione
z podatku od ponadnormatywnych wynagrodzen®. Przedsigbiorstwa z innych

3 Ibidem; J. Duchnowicz, Eksperyment..., s. 3.

3 J. Duchnowicz, Eksperyment..., s. 3.

* APKoS, KW PZPR w Stupsku, IIT Plenum KW PZPR w Stupsku, 52, Protokdt z Plenarnego
Posiedzenia KW PZPR w Stupsku w dniu 6 III 1987 r., marzec 1987 r., k. 29.

% Najwazniejsze zmiany dla przedsiebiorstw zajmujacych sie budownictwem mieszkaniowym
zawieralo wchodzace w skiad pakietu nowych rozwigzan prawnych Rozporzadzenie Rady
Ministrow z 23 III 1988 r. Znajdowalo si¢ w nim wiele rozwigzan podobnych do proponowa-
nych wczeéniej przez wladze wojewddztwa stupskiego. Zob. Rozporzadzenie Rady Ministréw
z 23 111 1988 1. w sprawie niektérych ulg i zwolnien finansowych dla wykonawcéw inwestycji
w zakresie budownictwa mieszkaniowego oraz producentéw materiatéw i wyrobéw budow-
nictwa mieszkaniowego, DzU 1988, nr 10, poz. 78.

¥ Archiwum Instytutu Pamieci Narodowej (dalej: AIPN), Ministerstwo Spraw Wewnetrznych,
1098/15, t. 293, Projekt zarzadzenia ministra finanséw w sprawie zwolnienia z podatku od
ponadnormatywnych wynagrodzen za 1988 r. jednostek gospodarki uspotecznionej bedacych
wykonawcami budownictwa mieszkaniowego na obszarze wojewodztwa stupskiego, b.p.



regiondéw kraju mogly skorzysta¢ jedynie z ulgi w tym podatku w wysokosci
35 proc., w zamian za zwiekszenie liczby budowanych mieszkan o 7 proc. -
i byta to zasadnicza rdoznica w zasadach dzialania przedsiebiorstw objetych
eksperymentem od pozostalych firm panstwowych zajmujacych sie budow-
nictwem®. Specjalne warunki funkcjonowania stworzone dla podlegtych
wojewodzie stupskiemu budowlanych przedsiebiorstw uspolecznionych - co
sprowadzalo si¢ gtéwnie do wiekszej swobody w ksztattowaniu plac - przyczy-
nily sie do zwiekszenia liczby budowanych mieszkan.

Eksperyment zakonczyt si¢ sukcesem — biorgce w nim udzial przedsigbior-
stwa wybudowaly o 10,5 proc., czyli okolo stu mieszkan wiecej niz przed ro-
kiem, a ustalonym warunkiem powodzenia eksperymentu bylo zwigkszenie ich
liczby o 10 proc.*” Ogoélem wojewddztwo stupskie skonczyto rok 1988 z wyni-
kiem 2940 nowych mieszkan, co dalo wynik 7,3 mieszkania na tysiagc miesz-
kancéw i drugie miejsce w kraju pod tym wzgledem. Znaczaco poprawil sie tez
wynik finansowy przedsiebiorstw bioracych udzial w eksperymencie i wzrosty
place pracownikow®. Wplyw na to mialy jednak takze wspomniane juz ure-
gulowania wprowadzone programem Ferensztajna. Mimo ze przepisy wpro-
wadzajace oba programy przyjmowano na przelomie marca i kwietnia 1988 r.,
mialy one obowigzywa¢ wstecz, juz od 1 stycznia. Bylo to mozliwe m.in. dla-
tego, ze wprowadzane utatwienia sprowadzaly si¢ w duzej mierze do rozliczen
z budzetem centralnym, na ktore czas byl do konca roku. Zresztg to wlasnie
Izba Skarbowa miata weryfikowa¢ czy przedsiebiorstwa biorace udziat w eks-
perymencie budowlanym zakonczyly go sukcesem*. Ten sposéb wdrazania
eksperymentu sprawil, Ze program ten nie byt przedmiotem szerszej dyskusji
spolecznej oraz wigkszego zainteresowania lokalnych mediéw. Jej sladéw proz-
no szuka¢ na tamach prasy, temat ten nie byl takze przedmiotem publikacji
w biuletynie ,,Oko”, podziemnym periodyku wydawanym przez Miedzyzakta-
dowg Komisje NSZZ ,,Solidarnos¢” w Stupsku. 1 lipca 1988 r. zasady stupskiego
eksperymentu upowszechniono w calym kraju - podobnie jak w Stupsku ich
obowigzywanie mialo mie¢ charakter czasowy - do konca 1988 r.**

% Rozporzadzenie Rady Ministréw z 23 III 1988 r. w sprawie niektorych ulg i zwolnien finanso-
wych dla wykonawcow inwestycji w zakresie budownictwa mieszkaniowego oraz producen-
tow materialéw i wyrobow budownictwa mieszkaniowego, DzU 1988, nr 10, poz. 78.

¥ 1. Wojtkiewicz, Stupski eksperyment budowlany powiddt sig, ,,Glos Pomorza’, 10 1 1989.

% APKoS, Miejska Rada Narodowa w Stupsku, Roczne plany spoteczno-gospodarczego rozwoju

i sprawozdania z ich realizacji, 1988 r., 314, Dane dotyczace zatrudnienia, $redniej placy, wy-

dajnosci w poszczegolnych przedsiebiorstwach budowlanych za 1988 r., b.d., k. 106; APKoS,

Stupskie Przedsigbiorstwo Budowlane, Protokoly z narad 1985-1989, 1, Protokdt z narady

dyrekcyjnej zorganizowanej 12 IX 1988 r., b.p.

Czy budownictwo wytyczy droge do normalnosci - rozmowa Ireneusza Wojtkiewicza z Czesta-

wem Hurynowiczem, wicewojewodg stupskim, ,Gtos Pomorza’, 31 VIII 1988.

* Uchwata Rady Ministréw z 8 VIII 1988 r. w sprawie okresowej zmiany zasad ksztattowania
$rodkéw na wynagrodzenia, DzU 1988, nr 27, poz. 192.

4

KOMUNIZM 8(2019)
www.komunizm.net.pl

Shupski eksperyment gospodarczy z lat osiemdziesiatych...

ARKADIUSZ GRYKO

O
~



Studia

Wiecej zywnosci z doliny Leby

Drugi ze stupskich eksperymentdw, czyli eksperyment rolniczy, byt z kolei
proba zwiekszenia efektywnosci rolnictwa. ,,Program intensyfikacji produkcji
rolniczej w dolinie rzeki Leby” - bo tak oficjalnie nazywala si¢ ta inicjatywa
- przyjety przez II Plenum KW PZPR w grudniu 1986 r., byl odpowiedzia na
uchwaly X Zjazdu PZPR. Przyjmujac program, wladze wojewddzkie przekony-
waly, iz wojewddztwo stupskie - jako typowo rolnicze, powinno wnies¢ wigkszy
wkiad w realizacje celu nakreslonego przez wladze centralne, niz wojewddztwa
o charakterze przemystowym®. Zwickszenie efektywnosci rolnictwa byto dla
wladz wojewddztwa stupskiego szczegdlnie istotne, gdyz sektor ten byt gtéwna
galezia gospodarki regionu, a efektywnos¢ gospodarowania w uspotecznionych
przedsiebiorstwach, ktére stanowily ponad potowe wszystkich gospodarstw
w wojewodztwie, byla niska*.

Eksperyment realizowano w dolinie rzeki Leby m.in. dlatego, ze byl to naj-
wiegkszy zwarty obszar nieuzytkéw w wojewddztwie i zdecydowana wigkszos¢
z nich byla wlasnoscia panstwa. Co wiecej, byl to jeden z najwigkszych w kraju
komplekséw zyznych gleb torfowych. Obszar ten nie byt dotad odpowiednio
wykorzystywany rolniczo z uwagi na brak wystarczajacych pieniedzy na me-
lioracje oraz niedostrzeganie przez dyrektorow pegeeréw drzemigcego w nich
potencjalu®. Zagospodarowanie doliny Leby, dzi¢ki prowadzonym na bardzo
szeroka skale melioracjom, miato mie¢ olbrzymi wptyw na bilans paszowy wo-
jewodztwa, a dzigki temu zamierzano znaczaco zwigkszy¢ chow zwierzat go-
spodarskich. Zakladano, ze do 1994 r. uda si¢ przywroci¢ produkeje rolnicza
na calym obszarze zdegradowanych przez brak melioracji uzytkéw zielonych.
Planowano takze m.in. eksploatacj¢ zl6z torfu, budowe nowych obiektéw in-
wentarskich, suszarni zielonek oraz mieszkan dla obstugujacych je pracowni-
kow. Dzigki tym wszystkim zabiegom stado bydla miato si¢ zwigkszy¢ w roku
1994 o 25 proc. wzgledem 1986 r., a produkcja mleka o 53 proc.* Inwestycje te
mialy pochlona¢ migdzy 3,5 a 5 mld zlotych.

# APKoS, KW PZPR w Stupsku, Protokét z Plenarnego Posiedzenia Komitetu Wojewodzkiego
PZPR w Stupsku z 6 XII 1986 r., 51, Referat egzekutywy KW PZPR w Stupsku na Plenarne
Posiedzenie KW PZPR dotyczace intensyfikacji produkcji na trwalych uzytkach zielonych ze
szczegolnym uwzglednieniem rzeki Leby, 6 XII 1986 r., k. 24.

Wojewddztwo stupskie nalezalo zreszta do grupy szeéciu regionéw, w ktérych uspotecznie-
nie rolnictwa byto najwigksze w kraju. Zob. APKoS, KW PZPR w Stupsku, 548, Rolnictwo
wojewddztwa stupskiego w latach 1980-1990, IX 1986 r., k. 275-278; S. Miklos, Paristwowe
gospodarstwa rolne w wojewddztwach koszalifiskim i stupskim [w:] Spoleczeristwo i gospodar-
ka Pomorza Zachodniego, red. S. Szala, Szczecin-Koszalin 1987, s. 156; Rocznik statystyczny
1989 ., Warszawa 1989, s. 287.

* APKoS, KW PZPR w Stupsku, Protokét z Plenarnego Posiedzenia Komitetu Wojewddzkiego
PZPR w Stupsku z 6 XII 1986 r., 51, Program intensyfikacji produkcji na trwalych uzytkach
zielonych ze szczegélnym uwzglednieniem doliny rzeki Leby, listopad 1986 r., k. 2, 10.
Ibidem, k. 8-15.
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Pomimo ostrzezen plynacych ze strony Stuzby Bezpieczenstwa, trafiajg-
cych zaréwno do wladz wojewddzkich, jak i centralnych, iz pegeery, ktére maja
realizowa¢ program, nie s3 wystarczajaco silne ekonomicznie, by udzwignaé
jego koszty, wltadze wojewddzkie zdecydowaly si¢ na wdrozenie programu®.
Nie powstrzymaly ich przed tym takze ostrzezenia plyngce z Ministerstwa Rol-
nictwa i Gospodarki Zywnos$ciowej, ktére mimo akceptacji zatozen programu
odmowito dofinansowania jego realizacji i przestrzegalo, iz przed jego wdro-
zeniem nalezaloby jeszcze raz policzy¢ koszty*®. Wladze wojewddzkie zamie-
rzaly realizowa¢ program za wszelka cene. Najpewniej by pokazac, ze realizuja
nakreslone, we wspomnianej juz uchwale X Zjazdu PZPR, cele stawiane przed
organizacjami partyjnymi nizszego szczebla, co pomogloby im w umocnieniu
wlasnej pozycji politycznej. Decydujac si¢ na zagospodarowanie fak w dolinie
Leby wladze bez watpienia liczyly na powodzenie tych dziatan, jednak kon-
cepcja ujecia ich w program miata charakter propagandowy. Utatwiata to jego
skala, przypominajgca wielkie przedsiewziecia dekady Gierka.

Problemy z finansowaniem programu spowodowaly, iz na koniec 1988 r.
nie udalo si¢ osiagna¢ wielu zatozonych wskaznikéw, co nie oznacza, iz si¢ one
nie poprawily. Lepiej od zalozen wygladata produkcja mleka, zywca wotowego
i baraniego, suszu. Poprawita si¢ tez kondycja ekonomiczna pegeerow, ktore
realizowaly program®. Zakres melioracji okazal si¢ jednak za szeroki, gdyz rol-
nicy nie byli zainteresowani wykorzystaniem gk z uwagi na niska efektywnos¢
produkcji zwierzecej*®. Sam program przyczynil sie co prawda do poprawy
gospodarowania w pegeerach doliny rzeki Leby, jednak osiagnieto to duzym
nakladem kosztéw. Nie istniejg wyliczenia, ile pieniedzy pochloneta realiza-
cja programu, ale jesli przyja¢, ze naklady ponoszone byly proporcjonalnie do
uzyskiwanych efektow — a na koniec 1988 r. zrealizowano blisko potowe nakre-
slonego do 1994 r. planu, to wydatki mogty wynosi¢ ok. 1,7-2,5 mld zi. Efekty
te osiagnieto wigc wysokim kosztem, na co wplyw bez watpienia mial fakt, iz

¥ AAN, Ministerstwo Rolnictwa Lesnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Wspoldzialanie z na-
czelnymi organami panstwa, 1/1, Notatka dotyczaca uwag do programu inwestycji rolniczych
rzeki Leby w wojewddztwie stupskim, 4 XI 1986 1., k. 123-125; AIPN Gd., 06/26, Wojewddzki
Urzad Spraw Wewnetrznych w Stupsku, Informacja dla kierownictwa WUSW w Stupsku do-
tyczaca oceny wojewodzkiego programu intensyfikacji produkgji na trwatych uzytkach zielo-
nych w dolinie rzeki Leby - tajne, 12 IX 1986 1., k. 2.

% APKoS, KW PZPR w Stupsku, Protokot z Plenarnego Posiedzenia Komitetu Wojewodzkiego
PZPR w Stupsku z 6 XII 1986 r., 51, Wystapienie Wiestawa Mlynarczyka, wiceministra Rolnic-
twa, Le$nictwa i Gospodarki Zywnosciowej, 6 XII 1986 1., k. 110.

¥ AIPN, Wyzsza Szkola Oficerska Ministerstwa Spraw Wewnetrznych im. E Dzierzynskiego
w Legionowie, 001708/3766, M. Kochanowski, Program aktywizacji rolniczej doliny Leby
i wynikajgce zagrozenia, praca dyplomowa, Wyzsza Szkota Oficerska Ministerstwa Spraw We-
wnetrznych, Legionowo 1989, s. 36.

0 Ibidem, s. 55-56.
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efektywnos¢ inwestycji mierzono nie jej zyskownoscia, ale wlasnie wzrostem
produkcji, co nie motywowato do oszczgdzania.

Umiarkowany optymizm w Shupsku

O przebiegu realizacji obu eksperymentéw na biezaco, chociaz z rézng inten-
sywnoscig, informowaty lokalne media. Tygodnik ,,Zblizenia” koncentrowat
sie gtownie na relacjonowaniu postepéw prac przy zagospodarowywaniu do-
liny rzeki Leby. Pierwsze publikacje na ten temat, przedstawiajace efekty, ja-
kie planowano osiagna¢ dzieki realizacji programu, petne byly urzedowego
optymizmu jego tworcow®'. Z czasem wydzwigk artykuléw zaczal sie jednak
zmienia¢, pokazywano m.in., ze program realizowany jest mimo sceptycyzmu
dyrektoréw pegeeréw* oraz obnazano jego niedostatki i wskazywano na trud-
nosci z realizacjg ambitnych zalozen™.

»Glos Pomorza” - partyjny dziennik, ktéry ukazywal si¢ na obszarze wo-
jewodztw stupskiego i koszalinskiego, kwestiom eksperymentu rolniczego nie
poswiecal wigkszej uwagi. Nie liczac publikacji z okazji wizyty centralnych
wladz partyjnych w Stupsku w listopadzie 1988 r., zagadnieniu temu pos$wigco-
no w ciagu trzech lat cztery artykuty, z czego polowa miala krytyczny wydzwigk
i pokazywatla nieprawidtowosci w realizacji programu. Publikacje te ukazaly si¢
w 1989 r., gdy polityczni patroni programu nie zajmowali juz stanowisk w wo-
jewodztwie stupskim, a w kraju zachodzily coraz glebsze zmiany gospodarcze
i polityczne™. Male zainteresowanie ,,Glosu Pomorza” programem rolniczego
wykorzystania doliny Leby mozna ttumaczy¢ tym, iz dziennik ten, w poréwna-

*1 Z. Babiarz-Zych, Blotny Kaszub, ,,Zblizenia” 1986, nr 25(332), s. 1, 9; idem, Torf jest dobry na
wszystko, ,,Zblizenia” 1986, nr 25(473); Zawsze z ludZmi - rozmowa Jarostawa Duchnowicza
z I sekretarzem KW PZPR w Stupsku Zygmuntem Czarzastym, ,,Zblizenia”1986, nr 35(342),
s. 1; Z. Babiarz-Zych, Skarby w dolinie Leby czekajg na odkrycie, ,Zblizenia’ 1987, nr 27(334),
s. 1, 5; idem, Liczy¢ na wlasne sily, ,,Zblizenia” 1987, nr 28(335), s. 1, 5; J. Duchnowicz, Wizyta,
»Zblizenia” 1987, nr 36(395), s. 1, 5; J. Nitkowska, Jakie jutro dla doliny Leby, ,Zblizenia” 1988,
nr (432), s. 6.

32 Z. Babiarz-Zych, Stowa muszg miec pokrycie, ,Zblizenia” 1987, nr 1(360), s. 1; idem, Cos sig
ruszylo, ,Zblizenia” 1987, nr 19(378), s. 1, 4.

3 Idem, Wielki rozmach i pierwsze problemy, ,,Zblizenia” 1987, nr 22(81), s. 1; idem, Czy woj-
sko to ktopot?, ,Zblizenia” 1987, nr 28(387), s. 1, 4-5; J. Duchnowicz, Jeszcze nie przyspiesze-
nie, ,Zblizenia” 1987, nr 52-53(411-412), s. 5; Z. Babiarz-Zych, Zabawa w rzqdzenie, czy...,
»Zblizenia” 1989, nr 14, s. 1, 5; T. Martychewicz, Zdrowie z czarnego zlota, ,,Zblizenia” 1989,
nr 19(483), s. 1, 5; idem, Czas decyzji, ,Zblizenia” 1989, nr 28(492), s. 5; Z. Babiarz-Zych, Pro-
stowanie, ,Zblizenia” 1989, nr 23(487), s. 1, 5; idem, Wegetowanie na torfach, ,,Zblizenia” 1989,
nr 25(489),s. 1, 5.

> W. Wisniewski, Dolina Leby ozyla, ,,Glos Pomorza’, 19 V 1987; idem, Trafi¢ na swiatowe ryn-
ki, ,,Glos Pomorza’, 12 X 1988; Kto ma pomdc rolnikom z Izbicy, ,,Gltos Pomorza”, 7 II 1989;
W. Wisniewski, Ten wstretny torf, ,Glos Pomorza’, 17 X 1989.



niu z tygodnikiem ,,Zblizenia”, zdecydowanie rzadziej informowal o kwestiach
rolnictwa. Na famach ,Glosu Pomorza” wiecej uwagi poswiecano budownic-
twu i realizowanemu w tym sektorze eksperymentowi®, jednak znaczna cze$é
publikacji dotyczyla probleméw z jego realizacja, matymi efektami czy znie-
cierpliwieniem w zwigzku z wydtuzajacym si¢ czasem oczekiwania na wdroze-
nie stupskiej inicjatywy™. Z kolei w ,,Zblizeniach” sprawom rozwoju budownic-
twa mieszkaniowego poswiecono w latach 1986-1989 zaledwie pie¢ publikaciji,
z czego jedna byla relacja z wizyty premiera Zbigniewa Messnera w regionie
stupskim, dwie wywiadami z zachwalajacym wlasne osiagniecia pierwszym se-
kretarzem KW PZPR, jedna informowala, ze w wojewodztwie bedzie realizo-
wany eksperyment budowlany, a kolejna relacjonowala jego wyniki*.

Liczba publikacji na temat stupskiego eksperymentu gospodarczego na ta-
mach lokalnej prasy oraz ich wydzwiek wskazuja na to, iz lokalni dziennikarze
oceniali stupskie inicjatywy w sposob bardziej obiektywny niz dziennikarze
mediéw centralnych i nie nadawali im tak duzej rangi. Czytelnicy lokalnej pra-
sy w wojewddztwie stupskim dopiero czytajac relacje z wizyt przedstawicieli
centralnych wladz rzadowych i partyjnych mogli odnie$¢ wrazenie, ze w ich

> Przyspieszenie wymaga odwaznych decyzji — rozmowa Lucyny Glusik z Andrzejem Szczepatn-
skim, sekretarzem KW PZPR w Stupsku, ,Glos Pomorza’, 21 I 1987; 1. Wojtkiewicz, Rozwigza-
nie problemu mieszkaniowego zadaniem o najwyzszej doniostosci spotecznej, ,,Gtos Pomorza’,
7-8 111 1987; idem, Uznanie dla budowlanych, zalogi Famarolu i kolejarzy, ,,Gtos Pomorza”,
4 IX 1987; Z. Majerowski, Mieszkania dla przedsigbiorczych, ,Glos Pomorza’, 15 IX 1987;
I. Wojtkiewicz, Jak naprawi¢ budownictwo - fragmenty nieautoryzowanej rozmowy stupskich
budowlanych z wicepremierem Zbigniewem Szatajdg, ,Glos Pomorza’, 17 IX 1987; idem, Przy-
bywa nowych obiektéw na osiedlach, ,,Gtos Pomorza’, 24 IX 1987; 980 mieszkat od stupskich
budowlanych, ,Glos Pomorza’, 19 VII 1988; E. Czinke, Jak zbudowaé domek, ,Glos Pomorza’,
27 X 1988; 1. Wojtkiewicz, Co nowego pod stropem i w wykopach, ,Glos Pomorza’, 16 XI 1988;
idem, Zima w miasteckim PBRol, ,Glos Pomorza’, 31 XII 1988-111989; idem, Stupski ekspery-
ment budowlany powiédt sig, ,Glos Pomorza’, 10 I 1989.

% 1. Wojtkiewicz, SPB: nadzieje grzezng w urzedniczych szufladach, ,,Gtos Pomorza”, 8 I 1988;
idem, Nic zlego o minionej zimie, wigc co jeszcze przeszkadza, ,,Glos Pomorza’, 26 IV 1988;
L. Glusik, Pokonywac trudnosci bez oglgdania sie na innych, ,Glos Pomorza’, 28 VIII 1987; Czy
budownictwo wytyczy droge do normalnosci - rozmowa Ireneusza Wojtkiewicza z Czestawem
Hurynowiczem, wicewojewodg stupskim, ,,Glos Pomorza”, 31 VIII 1988; I. Wojtkiewicz, Méwi
sig, Ze stoimy nieZle, a jest kiepsko, ,Gtos Pomorza’, 30 XI 1988; idem, Stupskie w 1988 r. Prze-
myst powyzej przecigtnosci, budownictwo nieco efektywniejsze, rolnictwo nadal mocne, ,Glos
Pomorza’, 18 1 1989; idem, Aura pozwala na wszystko, ale od tego materialow nie przybywa,
»Glos Pomorza’, 26 1 1989; Co dat eksperyment, prezesie? - rozmowa Ewy Czinke z Wlodzi-
mierzem Pileckim, prezesem Spéldzielni Mieszkaniowej Czyn w Stupsku, ,,Glos Pomorza’, 28—
2911989.

7 ]. Duchnowicz, Wizyta, ,,Zblizenia” 1987, nr 36(395) s. 1, 5; U nas i dla nas - rozmowa Jaro-
stawa Duchnowicza z Zygmuntem Czarzastym, I sekretarzem KW PZPR w Stupsku, ,,Zblize-
nia” 1987, nr 37(395), s. 5; J. Duchnowicz, Eksperyment, ,,Zblizenia” 1988, nr 45(406), s. 3;
idem, Cala nadzieja w eksperymencie, ,Zblizenia” 1988, nr 47(453), s. 4; idem, Strefa bez apatii,
»Zblizenia” 1988, nr 48(460), s. 1, 4.
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regionie dziejg si¢ rzeczy nieprzecietne, gdyz taki obraz tworzyly cytowane
w mediach ich wypowiedzi. A z racji, iz Zygmunt Czarzasty, pierwszy sekretarz
Komitetu Wojewddzkiego w Stupsku, ktéry na to stanowisko trafit w 1986 r.
wprost z funkgcji zastepcy kierownika jednego z wydzialéw KC PZPR*, potrafit
kreowaé swodj wizerunek jako reformatora znajacego si¢ na zarzadzaniu, a co
wazniejsze potrafit chwali¢ si¢ sukcesami i opowiadaé o swoich planach, do
Stupska czesto przyjezdzali przedstawiciele najwyzszych wtadz panstwowych.
Region odwiedzali wigc m.in. premier Zbigniew Messner, cztonek Biura Poli-
tycznego i zastepca przewodniczacego Rady Panstwa Kazimierz Barcikowski,
minister wspoltpracy gospodarczej z zagranica Wladystaw Gwiazda, minister
budownictwa Bogumit Ferensztajn, cztonek Biura Politycznego i zarazem prze-
wodniczacy Ogolnopolskiego Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych Alfred
Miodowicz, minister rolnictwa Stanistaw Zieba oraz wicepremierzy Zbigniew
Szalajda i Janusz Patorski. Kulminacyjnym punktem tych gospodarskich wizyt
byl przyjazd czlonkéw Biura Politycznego, Sekretariatu KC z Wojciechem Ja-
ruzelskim na czele, ktorym towarzyszyli sekretarze komitetow wojewodzkich
z cafego kraju®. Aktywnos¢ Czarzastego w utrzymywaniu kontaktéw z media-
mi centralnymi oraz zapraszanie najwazniejszych politykéw wskazuje na jego
aspiracje polityczne, ktére wykraczaly poza Stupsk. Potwierdza to zreszta fakt
startu stupskiego pierwszego sekretarza w wyborach na szefa wojewddzkich
struktur partyjnych w Gdansku®.

Autokreacyjne dzialania Czarzastego przynosily efekty. Pioniersko$¢ inicja-
tyw realizowanych w wojewddztwie stupskim podkreslaty na swoich tamach
»Irybuna Ludu” i ,Rzeczpospolita”. Przedstawiano je jako sukcesy, akcentowa-
no oryginalno$¢ przyjetych rozwigzan i zaangazowanie w rozwigzanie istot-
nych problemdéw gospodarczych®. Zainteresowanie mediow ogélnokrajowych
regionem stupskim potegowali takze politycy z Warszawy, ktorzy — tak jak

8 T. Moldawa, Ludzie wladzy 1944-1991, Warszawa 1991, s. 342.

¥ Z.Babiarz-Zych, Liczy¢ na wlasne sily, ,,Zblizenia” 1986, nr 28(335); P. Glowacki, Nowe obiekty
przekazano spoleczeristwu wojewddztwa stupskiego, ,Glos Pomorza”, 12-13 XI 1988; J. Duch-
nowicz, Wizyta, ,Zblizenia” 1987, nr 36(395), s. 5 M. Wodzicki, Eksperyment stupski na
potmetku, ,Trybuna Ludu”, 8 VII 1988; W Stupsku potrafig, ,Rzeczpospolita’, 9-10 VII 1988
(depesza PAP); T. Martychewicz, To zmienia nasze zycie, ,,Zblizenia” 1987, nr 47(406), s. 4;
W. Wisniewski, Ten wstretny torf, ,Glos Pomorza’, 17 X 1987; Smiatos¢ w dziataniu i nowocze-
sne myslenie, ,Trybuna Ludu’, 27 XI 1988; AAN, Ministerstwo Gospodarki Przestrzennej i Bu-
downictwa, Gabinet Ministra, 1/1, Protokoét 12/88 z ustalen przyjetych w dniu 20 VI 1988 r.,
20 VI 1988 r., k. 46.

P. Brzezinski, Zapomniani dygnitarze. Pierwsi sekretarze Komitetu Wojewddzkiego PPR/PZPR
w Gdarisku w latach 1945-1990. Szkice biograficzne, Gdansk 2013, s. 408-411.

J. Urbanowicz, Zotnierze w woderach, »Irybuna Ludu”, 7 X 1987; R. Nalaszkiewicz, Zapal,
upor i wspéldziatanie, ,Rzeczpospolita’, 27 X 1987; Stupsk wskazuje droge, ,Rzeczpospolita’,
411988; J. Nitkowska, Jakie jutro dla Doliny Leby, ,Rzeczpospolita’, 24 VI 1988; M. Wodzicki,
Eksperyment stupski na pétmetku, ,Trybuna Ludu’, 8 VII 1988; Stawka otwarcia - rozmowa
Anny Pawlowskiej z Zygmuntem Czarzastym, I sekretarzem KW PZPR w Stupsku, ,Irybuna
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minister budownictwa odwiedzajacy odnoszacych sukcesy stupskich budow-
lanych - dbali o to, by ich wizycie zapewniona byta odpowiednia obstuga me-
dialna®.

Shupsk, czyli partyjny sukces

Uwaga, jaka media centralne przykladaly do stupskich eksperymentéw, wy-
nikala takze z przyjetej przez wtadze ogélnopolskie strategii propagandowej
w zwiazku z dyskusja nad drugim etapem reformy gospodarczej i kampania
przed referendum, ktére miato si¢ odby¢ w listopadzie 1987 r. Wedtug tych sa-
mych zasad przeobrazenia gospodarcze prezentowano takze w kolejnych mie-
sigcach. Zgodnie z ustaleniami w KC, kampania oprocz ttumaczenia w przy-
stepny sposob zasad reformy, miala sie koncentrowa¢ m.in. na prezentowaniu
efektow dziatan proefektywnosciowych we wszystkich sektorach gospodarki
i pokazywaniu w mysl zasady ,,cos za co$” mozliwosci reformy. Zasadg te stoso-
wano do pokazania transakcyjnego charakteru rzagdowych propozycji. Jej sto-
sowanie w materiatach dziennikarskich miato uzmystowi¢ Polakom, Ze bud-
zet panstwa nie jest bez granic i wszelkie ulgi czy transfery pieni¢zne musza
wigzac sie z poprawg efektywnosci mierzonej np. wzrostem produkgji, a jesli
nie, to pociagng za soba ograniczenia w finansowaniu innych sfer dziatalnosci
publicznej®’. By przekona¢ Polakéw do koniecznosci reform i poparcia ich
w referendum, wtadze zaplanowaly zakrojong na szeroka skale kampanie pro-
pagandowg z wykorzystaniem wszystkich mediéw, by dotrze¢ z przekazem do
kazdej z grup spolecznych®. Przyjety sposob komunikacji okazal si¢ zawodny.
Rzadzacym nie udalo si¢ uzyskaé poparcia na jakie liczyli, by méc podzieli¢
sie w ten sposob odpowiedzialnoscia za konieczne, ale niepopularne decyzje.
Wiadze szukaly takiego alibi, gdyz nauczone doswiadczeniem obawialy si¢
wybuchu niezadowolenia spolecznego spowodowanego m.in. podwyzka cen,
ktdéra byla nieunikniona®. Niekorzystny dla wladz wynik referendum® spra-

Ludu’, 15 VIII 1988; W Stupsku potrafig, ,,Rzeczpospolita’, 9-10 VII 1988 (depesza PAP); Jak
budowac zeby zarobié, ,Trybuna Ludu’, 25 XI 1988.

2  AAN, MGPiB, 1/1. Protokét 12/88 z ustalen przyjetych w dniu 20 VI 1988 r., 20 VI 1988 r.,
k. 46.

8 AAN, KC PZPR, LXX-92, Informacja Wydzialu Propagandy KC PZPR o przebiegu dyskusji

i konsultacji w sprawie drugiego etapu reformy gospodarczej, 8 VII 1987 r., k. 40.

A. Gryko, Postawy Polakéw przed referendum jako przyktad mobilizacji spotecznej [w:] Prze-

strzeni publiczna i paristwo dobrobytu, red. M. Baranowski, P. Cichocki, M. Maraszkiewicz,

Poznan 2016, s. 174-176.

& P. Kowal, Koniec systemu wladzy. Polityka ekipy generata Wojciecha Jaruzelskiego w latach
1986-1989, Warszawa 2012, s. 125.

% Gléwng przyczyna porazki wladz w referendum byt zbyt wysoki prog jego prawomocnosci. By
byto wiazace, rzadowe propozycje musiato poprze¢ ponad 50 proc. 0os6b uprawnionych, a nie
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wil, iz rzadzacy zostali zmuszeni do przemodelowania zalozen reformy, tak by
byta ona mniej dotkliwa dla obywateli”. Jednak podejmowane dziatania, m.in.
wprowadzenie podwyzek cen, ktore wladze eufemistycznie nazywaly operacja
cenowo-dochodowg, sprawily pogorszenie nastrojow spotecznych. Az 90 proc.
Polakéw w lutym 1988 r., czyli tuz po wprowadzeniu najwigkszej od 1982 r.
podwyzki cen artykuléw zywnosciowych i przemystowych uwazalo, ze pogar-
szajg sie warunki ich Zycia. Odsetek ten byt wigkszy niz w latach ubiegtych®.

W takiej sytuacji zapotrzebowanie na sukces w fonie kierownictwa PZPR
byto wyjatkowo duze. Wtadze chcialy pokazad, ze maja pomyst na poprawienie
sytuacji gospodarczej kraju, gdyz obawialy sie dalszego pogarszania nastrojow
spolecznych. Staraly si¢ wiec przekonac Polakéw, ze reformowanie gospodarki
w duchu drugiego etapu reformy gospodarczej przynosi efekty. W 1988 r. posta-
wiono wiec przed mediami zadanie , ksztaltowania w §wiadomosci spolecznej
wysokiego uznania dla jakosci pracy, dla twoérczosci, przedsiebiorczosci, inicja-
tywy”®. Podejmowane dzialania nie przynosily oczekiwanych efektow, dlatego
wiosng 1988 r. wladze partyjne zalecaly nasilenie propagandy, eksponujacej
osiggniecia przedsiebiorstw m.in. w zakresie wzrostu produkcji’®. W koncepcje
te wpisywalo sie pokazywanie udanych przykladéw rozwoju przedsigbiorczosci
i wyzwalanie inicjatywy w sektorze gospodarki uspolecznionej, co byto jed-
nym z gtéwnych elementéw programu realizacyjnego drugiego etapu reformy
gospodarczej. Z kolei wraz z powotaniem rzagdu Rakowskiego kariere zaczelo
robi¢ okreslenie o ,,stawianiu spraw z glowy na nogi’, ktére w obrazowy sposéb
miato pokazywac istote wprowadzanych reform”.

Autorzy drugiego etapu reformy gospodarczej byli §$wiadomi, iz produkeji
nie uda si¢ zwiekszy¢ dzieki dodatkowym dostawom surowcéw i materialow,
gdyz tych ciagle brakowalo. Jedynym sposobem byta wiec préba wykorzystania
rezerw drzemigcych w nieefektywnie zarzadzanej gospodarce, a wiec zwigk-
szenie przedsigbiorczosci, gospodarnosci i innowacyjnosci’?. Zaklinanie rze-

glosujacych. Poza tym pytania referendalne byly nakreslone enigmatycznie, a wéréd Polakow
widoczne byto poczucie bezradnosci i wiary w poprawe sytuacji. Zob. A. Dudek, Reglamento-
wana rewolucja. Rozktad dyktatury komunistycznej w Polsce 1988-1990, Krakow 2014, s. 100.

¢ D.T. Grala, Reformy gospodarcze..., s. 310.

% AOBOP, 03/468/88, Opinie spoleczne o podwyzce cen — komunikat badan, luty 1988 r.

¥ AAN, KC PZPR, Wydzial Polityki Spoleczno-Ekonomicznej, LXX-92, Informacja Wydziatu
Propagandy KC PZPR o przebiegu dyskusji i konsultacji w sprawie drugiego etapu reformy
gospodarczej, 8 VII 1987 r., k. 47.

7 AAN, KC PZPR, Wydziat Polityki Spofeczno-Ekonomicznej, LXX-98, Propozycje w sprawie
intensyfikacji konsekwentnego wdrazania programu realizacyjnego II etapu reformy gospo-
darczej, 8 IV 1988 r,, k. 3.

I M. Przeperski, Odmtadzanie socjalizmu. Wokét polityki kadrowej i legitymizacji schytkowego
PRL, ,,Polska 1944/45-1989. Studia i materiaty” 2015, nr 13, s. 180.

72 AAN, KC PZPR, Wydzial Polityki Spoteczno-Ekonomicznej, LXX-92, Sterowanie procesami
gospodarczymi w drugim etapie reformy gospodarczej, b.d., k. 2.



czywistosci przez wladze i media nie przynosito jednak efektéw. Rzad Zbignie-
wa Messnera nie potrafil poradzi¢ sobie z wdrazaniem reform gospodarczych.
Wprowadzonym podwyzkom cen towarzyszyly wymuszone na wiladzy zbyt
duze rekompensaty wyplacane pracownikom, ktdre przyczynily sie do wzrostu
inflacji. Pogarszajaca si¢ sytuacja doprowadzila do serii strajkéw, ktore wybu-
chlty w waznych zakladach przemystowych w maju i sierpniu 1988 r. Oprocz
spraw gospodarczych, wérdd postulatow strajkujacych znalazly si¢ tez zada-
nia polityczne”. We wrzesniu 1988 r. pogorszyla si¢ ocena stanu zaopatrze-
nia w artykuly spozywcze i przemyslowe, a takze ogdlnej sytuacji gospodarczej
kraju i jej perspektyw. Drastycznie spadlo tez zaufanie do rzagdu, PZPR, sejmu
i Rady Panstwa — po raz pierwszy osiagajac poziom z 1981 r. Zaufanie do rza-
dzacej partii deklarowato zaledwie 28 proc. Polakéw, podczas gdy w czerwcu
wskaznik ten wynosil jeszcze 39 proc. Zaufanie do rzgdu zmalalo w tym czasie
0 19 proc., osiagajac putap 38 proc. O 12 proc. (do poziomu 58 proc.) spadto
tez zaufanie do sejmu, a 0 9 proc. (do 55 proc.) do Rady Panstwa’™. Wyniki te
pokazujg, iz Polacy nie wierzyli w rzadowg propagande i krytycznie oceniali
sytuacje w kraju. Jak zauwazyl Michal Przeperski, chociaz oczekiwali zmiany
otaczajgcej rzeczywistosci, to ich biernosé¢, spowodowana zmeczeniem, zmaga-
niem si¢ z problemami dnia codziennego doprowadzita do sytuacji, iz nie byli
gotowi do aktywnego wprowadzenia zmian”. Zapewne z tego powodu zmiana
rzadu i powolanie na stanowisko premiera Mieczystawa F. Rakowskiego roz-
budzily nadzieje na poprawe, o czym $wiadczg wyniki badan opinii publiczne;j.
W grudniu 1988 r. zaufanie do rzadu wzrosto o 17 proc., poprawily si¢ tez, cho-
ciaz w mniejszym zakresie, notowania PZPR. By ten wzrost notowan zmienit
sie w trwalg tendencje, wladze potrzebowaly sukcesu, ktéry przekonalby Po-
lakéw, ze nowa ekipa rzagdowa wie co robi i ma pomyst na wyjscie z kryzysu.
Publikacje w mediach ogdlnokrajowych poswiecone wojewddztwu stup-
skiemu wpisywaly sie we wspomniang koncepcje promowania przedsiebior-
czo$ci, innowacyjnosci i szukania szans na wykorzystanie rezerw. Stupsk postu-
zyl partyjnym propagandzistom za dowdd na dziatanie reformy gospodarczej,
miat by¢ tez drogowskazem dla innych regionéw jak dziata¢ zgodnie z duchem
reformy. Intencje wladz centralnych dobrze obrazuje wypowiedz Wojciecha Ja-
ruzelskiego, ktéry podkreslal, ze stupszczanie wykorzystuja szanse przez szu-

7 M. Przeperski, Ostatnia proba modernizacji PRL. Rzgd Mieczystawa F. Rakowskiego (1988-
1989), ,Pamiec¢ i Sprawiedliwos¢” 2016, nr 27, s. 199-220.

7 AOBOP, 29/498/88, Komunikat z badan - Niektore wskazniki nastrojow spotecznych we
wrzesniu 1988 r., 9 IX 1988 r,, k. 1-2.

7> M. Przeperski, Poczgtki uwlaszczenia nomenklatury - uwarunkowania prawne i spoteczne [w:]
Brudne wspélnoty. Przestgpczos¢ zorganizowana w PRL w latach siedemdziesigtych i osiemdzie-
sigtych XX w., red. K. Nawrocki, D. Wicenty, Gdansk 2018, s. 123.

76 AOBOP, 01/503/88, Komunikat z badan - Wskazniki nastrojéw spotecznych w grudniu
1988r.,211989r, k. 2.
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kanie tego, co mozna zrobi¢ lepiej: ,,Byloby krzywdzace dla innych regionéw
kraju, gdyby uzna¢, ze tam nic si¢ nie robi. Tylko sg to rozwigzania wycinkowe,
nie tak moze dynamiczne [...]. Potrzebna jest smialo$¢, potrzebne jest myslenie
i te rzeczy tutaj znakomicie sie sumujg””’. O tym, Ze naglasniane przez media
dokonania wladz wojewddztwa stupskiego mialy inspirowa¢ dzialaczy partyj-
nych z innych regionéw kraju, $wiadczy tez zainteresowanie, z jakim stupskie
eksperymenty relacjonowane byty na tamach czasopism adresowanych do ka-
dry administracyjnej i partyjnej: ,,Gospodarka i Administracja Panstwowa’,
,,Zycie Partii”” czy ,Rada Narodowa”. W tym ostatnim, w lipcu 1988 r., woje-
wodztwu stupskiemu poswigcono cate wydanie®. Publikacje te mialy zachecaé
aktyw partyjny do wiekszej odwagi w sieganiu po nowe rozwiagzania. W nar-
racje te wpisywaly sie tez medialne wypowiedzi Zygmunta Czarzastego, ktéry
przekonywal, iz podejmowane w wojewddztwie dziatania sprawily, ze partia
odzyskata zaufanie spoleczenstwa, czego dowodem ma by¢ najwigkszy w kraju
i dwukrotnie wiekszy niz $rednia krajowa stopien upartyjnienia mieszkancow®..

Zainteresowanie mediow centralnych eksperymentami w wojewddztwie
stupskim zaczeto si¢ w 1987 r. Najpierw mialo jednak umiarkowany charakter.
Miedzy jesienig 1987 r., kiedy rozpoczeto prace nad zasadnicza czescig eks-
perymentu budowlanego, a wizyta kierownictwa partii w regionie stupskim,
w prasie ukazalo si¢ zaledwie kilka informacji relacjonujacych postepy w roz-
woju budownictwa i rolnictwa®2. Zwracano w nich szczegdélng uwage na orygi-
nalno$¢ stupskich rozwigzan, wyzwalanie inicjatywy, pokazywano, iz dzieki od-
wadze w zmienianiu dotychczasowych regul funkcjonowania przedsiebiorstw
budowlanych mozna uzyska¢ znaczace efekty. Na przykladzie melioracji nie-
uzytkow rolnych w dolinie Leby prezentowano, jak wykorzysta¢ rezerwy, ktd-
re pomoga w zwiekszeniu produkeji zywnosci. Eksperyment budowlany byt

77 ,Dziennik Telewizyjny”, 24 XI 1988, wydanie gléwne, TVP1.

78 S. Nisiewicz, Stupskie udowodnilo, ze mozna budowac lepiej, ,Gospodarka i Administracja
Panstwowa’, 6 II 1988, s. 14-15; B. Ferensztajn, Budownictwo nie jest odrebng wyspg, ,Gospo-
darka i Administracja Panstwowa” 1988, nr 6, s. 3; W. Fiecko, Pasze z doliny Leby, ,Gospo-
darka i Administracja Pafistwowa” 1988, nr 14-15, s. 44; Budownictwo na Wybrzezu: poligon
pouczajgcych doswiadczen - rozmowa Malgorzaty Kawatkowskiej z dr. inz. Czestawem Prze-
woznikiem, podsekretarzem stanu w Ministerstwie Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa,
~Gospodarka i Administracja Panstwowa” 1988, nr 14-15, s. 22-24.

7 Stupska pierestrojka, ,,Zycie Partii” 1988, nr 26(538), s. 14.

80 Rada Narodowa” 1988, nr 47(88).

81 Chcemy partig zdemokratyzowad, ,Irybuna Ludu”, 25 XI 1988.

82 1. Urbanowicz, Zotnierze w woderach, ,Trybuna Ludu”, 7 X 1987; R. Nalaszkiewicz, Zapat,
upor i wspéldziatanie, ,Rzeczpospolita’, 27 X 1987; Stupsk wskazuje droge, ,Rzeczpospolita’,
411988; J. Nitkowska, Jakie jutro dla Doliny Leby, ,Rzeczpospolita’, 24 VI 1988; M. Wodzicki,
Eksperyment stupski na pétmetku, ,Irybuna Ludu’, 8 VII 1988; Stawka otwarcia - rozmowa
Anny Pawlowskiej z Zygmuntem Czarzastym, I sekretarzem KW PZPR w Stupsku, ,Irybuna
Ludu’, 15 VIII 1988; W Stupsku potrafig, ,Rzeczpospolita”, 9-10 VII 1988 (depesza PAP).



egzemplifikacja propagandowej formuly ,,co$ za co$”, gdyz stupscy budowlani
korzystali z preferencyjnych zasad dzialalno$ci w zamian za wzrost produkeji.

Najwieksze zainteresowanie mediéw skupilo si¢ na Stupsku w zwigzku ze
wspomniang juz wizytg centralnych wladz partyjnych 23-24 listopada 1988 r.
Do miasta przyjechali woéwczas czlonkowie Biura Politycznego i Sekretariatu
KC z Wojciechem Jaruzelskim na czele, a wraz z nimi przedstawiciele prasy,
radia i telewizji. ,Dziennik Telewizyjny” wystal do Stupska minimum cztery,
a najprawdopodobniej pie¢ pelnych ekip dziennikarskich oraz wéz transmi-
syjny®.

O wyjatkowym potraktowaniu przez media tej wizyty swiadczy fakt, iz nie
byla to pierwsza wizyta kierownictwa partii w tzw. terenie w tym czasie. Ty-
dzien przed przyjazdem do Stupska, cztonkowie Biura Politycznego odwiedzili
Skierniewice, a w pierwszym kwartale 1988 r. wizytowali wojewddztwo byd-
goskie. Zadnej z tych wizyt media nie po$wiecily tyle miejsca®. Stosowana juz
wczesniej w odniesieniu do regionu stupskiego propaganda sukcesu znacznie
przybrata na sile. Jedna z cech tego rodzaju propagandy - jak zauwazyl badaja-
cy to zjawisko Marcin Zaremba - byt bijacy z przekazu optymizm, ktéry miat
dawa¢ nadzieje na poprawe sytuacji i sklania¢ do jeszcze bardziej wytezonej
pracy®. W ten nurt wpisywaly sie informacje centralnych mediéw o Stupsku.
Zreszta sama wizyta centralnych wladz partyjnych wizytujacych budowy, fa-
bryki i pegeery przypominata wykorzystywane propagandowo juz w latach sie-
demdziesigtych gospodarskie wizyty Edwarda Gierka. Najwigcej miejsca wizy-
cie wladz partyjnych, bo az kilka pelnych stron w dwdch wydaniach, poswigcita
»Irybuna Ludu” 25 listopada tylko na pierwszej stronie trzy teksty poswiecono
prezentacji osiggnie¢ regionu stupskiego. Naglowki informowaty m.in.: To robi
wrazenie, Stupsk 1988 - a jednak mozna, a wewnatrz numeru podkreslano: ,,Za
cztery lata miejsca w przedszkolach dla wszystkich dzieci. Nauka w szkotach
tylko na jedna zmiane. Znaczne skrocenie kolejki na mieszkanie. Fabryki zyw-
nosci powstaja w ciggu kilku miesiecy. Swiezy chleb przez caly dzien w skle-
pach. W 1991 r. czysta woda i powietrze. Takie s3 realia wojewddztwa, w kto-
rym reforma gospodarcza chwycila, zwycieza zdrowy rozsadek, a w polityce
kadrowej stawia sie na nieszablonowo myslacych. Czlonkowie PZPR zmieniaja
styl, metody i formy pracy. Stupsk to zaprzeczenie tezy o ogdlnej niemoznos-
ci...*”. Nastepnie wychwalano region za wszystko, co mozliwe. Kolejne tytu-

8, Dziennik Telewizyjny”, 24 XI 1988, wydanie gtéwne, TVP1.

8 A. Wisniewski, Klimat wspélnego myslenia, ,Zycie Partii” 1987, nr 7(493), s. 1, 3, 5; Czlonko-
wie wojewddztwa partii wsrod robotniczych zaldg, ,Glos Pomorza’, 16 XI 1988, s. 1 (depesza
PAP)

% M. Zaremba, Propaganda sukcesu. Dekada Gierka [w:] Propaganda PRL. Wybrane problemy,
red. P. Semkéw, Gdansk 2004, s. 23.

8 Poszukiwania i przemiany, ,Irybuna Ludu”, 25 XI 1988.
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ty informowaly: Ryzykuj, a wlos ci z glowy nie spadnie czy retorycznie pyta-
ty: Ktéredy do rolniczej Europy. W jednym z kolejnych wydan gazety znéw na
pierwszej stronie wybito na czerwono tytut Smiatos¢ w dziataniu i nowoczesne
myslenie, a w formie §rodtytutu, takze czerwonym kolorem i duza czcionka,
akcentowano opinie Wojciecha Jaruzelskiego: ,,To co w innych wojewddztwach
bytoby czyms niezwyklym, tutaj jest normg”. Tekst zauwazal tez, ze region stup-
ski to miejsce wyjatkowe ,,Inicjatywa - eksperyment - sukces w wojewddztwie
stupskim to nie puste tragcace banalami hasta. Tutaj te pojecia maja praktyczny
sens”¥. Z kolei ,Rzeczpospolita” na swoich tamach zwracata uwage na to, kto
jest ojcem stupskich sukcesdw, zaznaczajac w tytule na pierwszej stronie: Par-
tia inicjatorem przemian®. O osiggnigciach regionu stupskiego pisala tez prasa
terenowa w innych regionach kraju, m.in. w Krakowie, Kielcach czy Katowi-
cach®.

TVP pierwsze informacje o wizycie zamiescita w wieczornym ,,Dzienniku
Telewizyjnym” 23 listopada. Dzien pdzniej Stupsk goscil takze w wydaniach
w ciggu dnia, a wieczorem gléwne wydanie rozpoczeto od nadawanej na zywo
obszernej relacji ze Stupska. Z wozu transmisyjnego prowadzono pierwsze
17 minut serwisu, dopiero dalsza cz¢$¢ nadawana byla ze studia w Warszawie.
Z powodu wizyty w Stupsku wydtuzono czas trwania programu z 28-31 minut
do ponad 39 minut. W materialach wychwalano osiggniecia w dziedzinie bu-
downictwa, rolnictwa, prezentowano preznie dzialajace firmy prywatne, dzieki
ktérym udaje si¢ m.in. rozwigza¢ problem z zaopatrzeniem w zywnos¢, po-
kazywano miejscowe przedsigbiorstwa panstwowe, np. Komunalne Przedsie-
biorstwo Naprawy Autobuséw Kapena, ktére skupowalo wraki, by po remoncie
sprzedac je z zyskiem i jako jedyne w kraju produkowato trolejbusy, czy jak
miastecka Fabryka Rekawiczek i Odziezy Skoérzanej, ktora odnosita sukcesy
w produkeji eksportowej. Prezentujac jej wyroby podkreslano, iz ,w tych ciu-
chach chodzg elegantki od Paryza po Nowy Jork” W ,Dzienniku Telewizyj-
nym” pokazywano tez budowany szpital i szkole podstawowa przekonujac, iz
w Stupsku potrafig rozwigzac problemy z dostepem do stuzby zdrowia i prze-
pelnieniem szkdt. Na zakonczenie informowano, ze cho¢ pokazany obraz woje-
wddztwa stupskiego wydaje si¢ niewiarygodny, to jest prawdziwy i kazdy kto tu
przyjedzie przekona si¢ o tym na wlasne oczy. Podkreslano tez, ze by osiagnac
taki sukces ,,potrzebna jest Smialo$¢ i nowoczesne myslenie™.

87 Smiatosé w dziataniu i nowoczesne myslenie, ,,Irybuna Ludu”, 27 XI 1988.

8 Partia inicjatorem przemian, ,Rzeczpospolita’, 25 XI 1988.

8 O wizycie informowaly m.in. katowicka ,,Irybuna Robotnicza’, kieleckie ,,Stowo Ludu” czy
krakowski ,Dziennik Polski”. Zob. Pierwsze doswiadczenia przemian na srodkowym wybrzezu,
»Irybuna Robotnicza”, 24 XI 1988; Bedziemy upowszechniaé najlepsze rozwigzania, ,Irybuna
Robotnicza’, 25 XI 1988; Stupskie tempo!, ,Stowo Ludu’, 25 XI 1988; Smiatos¢ w dzialaniu
i myslenie z rozmachem — Stupsk regionem eksperymentéw i inicjatyw gospodarczych, ,,Dzien-
nik Polski”, 25 XI 1988.

% ,Dziennik Telewizyjny”, 24 XI 1988, wydanie gtéwne, TVP1.



Sposéb przedstawiania tych przedsiebiorstw znaczaco réznil si¢ od tego,
w jaki ukazano chociazby Koszalinskie Zaktady Przemystu Elektronicznego
Kazel we wspomnianym juz wydaniu ,,Dziennika Telewizyjnego” z 15 marca
1988 r., kiedy to prezentujac rozwdj technologii mikroprocesorowych wska-
zywano na problemy w funkcjonowaniu zakladu i zagrozenia dla jego przy-
sztosci. Ukazujac z kolei sytuacje w kotobrzeskim budownictwie zauwazano, ze
nie wida¢ konca budowy wznoszonej od 1974 r. hali sportowo-widowiskowej,
poniewaz przez pig¢ lat, od kiedy ostatni wykonawca opuscil plac budowy, nie
udalo si¢ — mimo zachet — znalez¢ nowego wykonawcy inwestycji’'. Analiza
wydania ,,Dziennika Telewizyjnego” nadawanego z Koszalina pozwala zauwa-
zy¢, ze dziennikarze tego programu potrafili wskazywa¢ niedostatki socjalis-
tycznej gospodarki, pokazywa¢ problemy, z jakimi borykaja si¢ na co dzien
mieszkancy oddalonych od centrum polityczno-gospodarczego miast woje-
wadzkich. Bylo to zresztg charakterystyczne dla mediéw w tym okresie, ktdre
czesto mowily o niedomaganiach gospodarki, co miato podkresla¢ koniecz-
nos$¢ jej reformowania. I chociaz podobne problemy, m.in. trudnosci z budo-
wa szpitala w zwigzku z brakiem materialéw budowlanych, wystepowaly tez
w wojewodztwie stupskim, nie znalazty one odzwierciedlenia w materiatach
dziennikarskich emitowanych w trakcie relacji ze Stupska.

Dobér tematéw ze Stupska relacjonowanych w mediach centralnych
utwierdza nas w przekonaniu, ze wladze chcialy pokazac sukcesy w mozliwie
najwigkszej liczbie dziedzin Zycia spoteczno-gospodarczego. Na uzytek propa-
gandy stworzono wiec nierzeczywisty obraz wojewddztwa stupskiego. Pokaza-
no je jako gospodarczg awangarde, wzor do nasladowania. Obraz ten odbiegat
jednak od tego, co na co dzien widzieli jego mieszkancy. Media postugiwaty
sie wiec czesto zbyt daleko idgcymi uogélnieniami, a nawet mijaly sie z praw-
dg. Tak bylo m.in. w kwestii wielko$ci bazy o$wiatowej. ,,Zycie Partii” dono-
sito, iz juz we wszystkich szkotach w wojewddztwie dzieci uczg sie na jedng
zmiane, tymczasem program budowy szkot jeszcze sie nie zakonczyt, a efekty
takie miano osiagna¢ dopiero za trzy lata. W tym samym tek$cie zapewniano
o krotkiej kolejce na mieszkanie, podczas gdy liczba oczekujacych na wlasne
lokum siggata kilkunastu tysigcy osob®. O ,,znacznym skrdceniu” kolejki na
mieszkanie pisala tez ,, Irybuna Ludu”®, tymczasem nawet utrzymujacy si¢
przez kilka lat zaktadany w eksperymencie wzrost liczby oddawanych miesz-
kan o 10 proc. miatby bardzo ograniczony wplyw na dlugos¢ kolejki mieszka-
niowej. Z kolei prezentujac w ,,Dzienniku Telewizyjnym” wizj¢ budowy no-
woczesnego szpitala ani stowem nie wspomniano o wystepujacych juz wtedy
problemach z zaopatrzeniem w materialy budowlane niezb¢dne do realizacji

1 Ibidem, 15 III 1988, wydanie gtéwne, TVP1.
92 Stupska pierestrojka, ,Zycie Partii” 1988, nr 26(538), s. 14.
% To robi wrazenie, ,Irybuna Ludu”, 25 XI 1988.
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inwestycji®*. Przyklady te pokazuja, ze relacje mediéw centralnych byty bez-
krytyczne, skupialy si¢ wylacznie na sukcesach lub mozliwosci ich osiagniecia
oraz pomijaly problemy, ktdre byly takie same jak w innych regionach kraju.

Wiecej propagandy niz efektow

O tym, ze stupski eksperyment nie mial takiego wpltywu na codzienne zycie
mieszkancow wojewodztwa, jak probowaly to przedstawia¢ media z Warsza-
wy, $wiadczy skromna liczba publikacji w prasie lokalnej, ktéra podejmowa-
ne dzialania przedstawiala jedynie jako racjonalne usprawnienia w zarzadza-
niu. Nawet zadowoleni z efektéw realizacji programéw ich polityczni patroni
byli mniej optymistyczni niz dziennikarze ze stolicy. Osoby odpowiedzialne
za wdrazanie eksperymentu budowlanego odzegnywaly si¢ nawet od wizji za-
prezentowanej w centralnych mediach. Wicewojewoda Czestaw Hurynowicz
mowil na famach ,,Glosu Pomorza™: ,,Postgpilismy tak jak nakazywala sytuacja,
natomiast w Polske poszlo, ze w Stupskiem robimy jakie$ cuda™".

Efekty eksperymentéw nie byly dla przecietnego mieszkanca odczuwal-
ne w takiej skali, o jakiej mowily media. Swiadczy o tym wypowiedz jednego
z delegatéw na Wojewddzka Konferencje Sprawozdawczo-Wyborczg w marcu
1989 r., ktdry pytal: ,,Zrobiono z nas swoiste Eldorado, pokazujac nas w »Dzien-
niku Telewizyjnym«. Gdzie i na czym polega »eksperyment stupski«?”%. Pyta-
nie to pokazuje, iz mieszkancy regionu, nawet osoby zainteresowane sprawami
publicznymi, bo za taka osobe¢ mozna uzna¢ delegata na partyjng konferencje,
nie widzialy na co dzien efektéow, o ktérych donosily media. Co wiecej, samo
hasto eksperymentu stupskiego do czasu wizyty centralnych wiadz partyjnych
nie bylo mocno zakorzenione w §wiadomosci mieszkancéw regionu. Réznice
w postrzeganiu stupskich eksperymentéw obrazuje tez publikacja ,,Glosu Po-
morza” z 16 listopada 1988 r., a wiec zaledwie na siedem dni przed tym, jak
wladze centralne rozpoczely gtéwna czgs¢ kampanii promujacej stupskie osiag-
niecia. Przedstawiciel wltadz wojewddzkich ostrzegal w niej, iz eksperyment
budowlany moze si¢ nie powie$¢ z uwagi na braki materialowe i zbyt niskie
zaawansowanie planu rocznego®. Zreszta wyraz zdziwieniu przedstawieniem
wojewodztwa stupskiego jako krainy mlekiem i miodem pltynacej dawali na

% ,Dziennik Telewizyjny”, 24 XI 1988, wydanie gtéwne, TVP1.

% Czy budownictwo wytyczy droge do normalnosci — rozmowa Ireneusza Wojtkiewicza z Czesta-
wem Hurynowiczem, wicewojewodg stupskim, ,,Gtos Pomorza”, 31 VIII 1988.

% APKoS, KW PZPR, Wojewoddzka Konferencja Sprawozdawczo-Wyborcza KW PZPR z 4 III
1989 r., 10, Protokot z obrad Wojewddzkiej Konferencji Sprawozdawczo-Wyborczej KW
PZPR, 411 1989 r., k. 153.

7 1. Wojtkiewicz, Co nowego pod stropem i w wykopach, ,,Glos Pomorza”, 16 XI 1988.



tamach, partyjnej przeciez prasy lokalnej, jej dziennikarze. W ,,Zblizeniach”
ostroznie pisano, iz zyjac w Stupsku nie dostrzega si¢ nic nadzwyczajnego®,
a w ,,Glosie Pomorza’, juz sam tytul artykutu - Moéwi sig, ze stoimy nieZle, a jest
kiepsko — wskazywat na stosunek dziennikarza do szumu medialnego zwigza-
nego z eksperymentem®. O randze, jaka eksperymentowi budowlanemu, juz
po zmianie wladzy na stanowisku pierwszego sekretarza Komitetu Wojewddz-
kiego, nadawali lokalni dziennikarze $wiadczy to, iz w styczniu 1989 r., gdy
podsumowano efekty eksperymentu, tekst mu poswiecony umieszczono co
prawda na pierwszej stronie gazety, ale co najmniej takg samg range nadano in-
formacji o Konferencji Sprawozdawczo-Wyborczej Stupskiej Choragwi ZHP'™.

Wplyw na to bez watpienia miala zmiana na szczytach wladz wojewddz-
kich. Wojewoda Czestaw Przewoznik, w listopadzie 1988 r., gdy do Stupska
przyjezdzali przedstawiciele najwyzszych wladz partyjnych, byl juz wicemi-
nistrem budownictwa, a Zygmunt Czarzasty wkrétce po tym awansowal na
sekretarza KC PZPR. Czas i sposob wprowadzania stupskich eksperymentow
oraz promowanie w mediach swoich osiagnie¢ przez lideréw partyjnych woje-
wodztwa stupskiego wskazuje, iz mialy by¢ one trampoling na bardziej presti-
zowe funkcje w stolicy, gdzie obaj politycy wczesniej pracowali w administracji
partyjnej i rzadowej'®’. Tak wiec z punktu widzenia budowy wlasnej pozycji
politycznej zainteresowanie mediéw i wladz eksperymentami byto dla nich wy-
jatkowo korzystne. Sukcesy odniesione w Stupsku mialy im pomdc w awansach
do Warszawy.

Jeszcze wigksze korzysci z propagandowego przedstawienia wojewodztwa
stupskiego odnosily wladze centralne, gdyz mimo ciagtych zapewnien o refor-
mowaniu gospodarki efekty tej dzialalnosci nie byty widoczne, a Polacy byli
coraz bardziej zaniepokojeni swoim polozeniem. Wizyta w Stupsku zbiegta
sie w czasie z przyjeciem przez rzad kolejnych ustaw reformujacych gospodar-
ke'2. Stupsk miat wiec by¢ potwierdzeniem tezy, ze socjalistyczna gospodarka
caly czas si¢ zmienia i przy odpowiednim zarzadzaniu moze by¢ efektywniej-
sza. Wladze prébowaly wmoéwié¢ Polakom, iz w reformowanym w duchu zasad
drugiego etapu reformy gospodarczej wojewodztwie zyje sie lepiej, a problemy

% J. Duchnowicz, Strefa bez apatii, ,,Zblizenia” 1988, nr 48(460), s. 1, 4.

% 1. Wojtkiewicz, Méwi sig, ze stoimy nieZle, a jest kiepsko, ,Glos Pomorza’, 30 XI 1988.

19 Idem, Stupski eksperyment budowlany powiédt sig, ,Glos Pomorza’, 10 T 1989.

101 Byla to zresztg droga, ktora przebylo wielu partyjnych dziataczy w latach osiemdziesiatych.
Rokujacy nadzieje politycy trafiali w tzw. teren, a gdy tam wykorzystali swoja szansg, wracali
na funkcje kierownicze w administracji centralnej. Taka droge pokonali m.in. Leszek Mil-
ler, ktéry byl sekretarzem KW w Skierniewicach czy Jozef Oleksy — w Biatej Podlaskiej. Zob.
A. Dudek, Reglamentowana rewolucja..., s. 176.

12 Dwa dni weze$niej Rada Ministréw przyjeta projekty ustaw o podejmowaniu dziatalnosci go-
spodarczej oraz o dziatalnosci gospodarczej z udzialem kapitalu zagranicznego. Zob. ,,Dzien-
nik Telewizyjny”, 23 XI 1988, wydanie gtéwne, TVP1.
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w innych regionach kraju mialy by¢ wynikiem niewystarczajacej odwagi lub
zaangazowania we wprowadzaniu zmian w funkcjonowanie gospodarki.

Sila partyjnej propagandy sukcesu, ktéra przetoczyta si¢ przez media cen-
tralne, byla tak duza, ze wykreowany obraz na trwate utkwil w pamieci wielu
0s6b z réznych regiondw kraju. Swiadczy o tym zrealizowany w 2017 r. w Stup-
sku pod patronatem medidéw oraz miejskich i wojewodzkich wtadz samorzado-
wych plener artystyczny ,,Turnus Eksperyment”. Jego uczestnicy przyjechali do
Stupska z calego kraju, by - jak przekonywali — ,,poszukiwa¢ sladéw stupskie-
go eksperymentu gospodarczego konca lat osiemdziesigtych XX w. — jednego
z najbardziej elektryzujacych momentéw w historii miasta i ostatniej wielkiej
utopii PRL-u” oraz ,zapoznac sie z wplywem eksperymentu na uksztaltowa-
nie struktury miasta, gospodarke i relacje spoteczne®. Tak okreslone powody
wyboru Stupska na lokalizacje tej rezydencji artystycznej wskazujg, iz ekspe-
ryment stupski stat si¢ swoistym mitem i czgsto przypisuje mu sie wiekszy od
rzeczywistego wplyw na region i jego mieszkancow. Teze te potwierdza opinia
organizatorki pleneru zacytowana przez ,Gazete Wyborcza Tréjmiasto”: ,,Eks-
peryment mial duzy wplyw na mieszkancow, a efekty tego mozna obserwowacé
do dzi$. Mozna obserwowac zaréwno pozytywny, jak i negatywny stosunek, ale
nikt nie jest wobec eksperymentu obojetny”'*.

Tymczasem pamigtaé trzeba, iz stupski eksperyment budowlany sprowa-
dzal sie do zwiekszenia efektywnosci pracy dzieki motywacyjnej funkcji wy-
nagrodzen i dotyczyl wylacznie sfery organizacji pracy i wielkosci obcigzen
fiskalnych dla przedsi¢biorstw budowlanych. Powstajace w ramach ekspery-
mentu budynki nie wyrdznialy si¢ pod wzgledem konstrukcyjnym czy archi-
tektonicznym od innych budowanych w tym okresie, a pamietajac ze efektem
eksperymentu byto okoto stu mieszkan, zlokalizowanych w caltym wojewddz-
twie stupskim, niemozliwe jest ustalenie, ktdre to z nich. W przeciwienstwie do
eksperymentu realizowanego w latach siedemdziesiagtych w Zamosciu, gdzie
powstalo modelowe osiedle mieszkaniowe o oryginalnym uktadzie przestrzen-
nym, zbudowane wedlug korzystniejszych dla mieszkanncéw normatywow, kto-
re mialy poprawi¢ komfort zycia w blokowiskach z wielkiej ptyty'®, w Stupsku
niemozliwe bylo znalezienie sladéw eksperymentu. Proba poszukiwania takich
sladéw swiadczy o sile partyjnej propagandy, ktéra w koncowce 1988 r. z woje-
wodztwa stupskiego probowata uczyni¢ miejsce wyjatkowe. Nie bez znaczenia
dla ksztaltowania wiasnie takiego obrazu regionu u schytku PRL byly ukazu-

19 Turnus Stupsk - Eksperyment, zapowiedZ wydarzenia na portalu internetowym Polskiego Radia
Koszalin, www. prk24.pl/30966638/turnus-slupsk-eksperyment [dostep 1 V 2018 r.].

10¢ M. Muraszko, Artysci w Stupsku mile widziani, nabor na rezydencje artystyczng, ,,Gazeta Wy-
borcza Tréjmiasto’, 19 IV 2017.

15 | Springer, Promyk nadziei, ,Tygodnik Powszechny” 2017, nr 13, dodatek ,,Nowe Zerniki —
nowe osiedle Wroclawia’, s. 6-9.



jace sie co kilka lat w lokalnej prasie okoliczno$ciowe artykutly na ten temat,
oparte wylgcznie na relacjach z partyjnych gazet z okresu PRL czy wspomnie-
niach stupszczan o eksperymencie.

Stupski eksperyment gospodarczy nie byl tak nowatorskim przedsiewzig-
ciem, jak probowata pokaza¢ to propaganda. Byt jedynie préba zracjonalizo-
wania zarzadzania wybranymi sektorami gospodarki wojewddztwa i wyko-
rzystania drzemigcych w niej rezerw. W wigkszosci przypadkéw zamierzano
to uczyni¢ w ramach obowigzujgcego prawa, jedynie tzw. eksperyment eko-
nomiczny w budownictwie szedt dalej — proponowal zblizenie zasad funkcjo-
nowania przedsiebiorstw panstwowych do tych obowigzujacych w firmach
polonijnych. Bylo to w ostatnich miesigcach 1987 r., kiedy klimat do szuka-
nia nowych rozwigzan byt lepszy niz wczesniej. Pamietac nalezy tez, iz ekspe-
rymenty w rolnictwie i budownictwie byly odpowiedzig wtadz wojewodztwa
na oczekiwania wladz centralnych. Byly tez probg wykazania si¢ aktywnoscia
w rozwigzywaniu palacych problemdéw spotecznych, jednak tresci obu progra-
mow nie mialy charakteru nowatorskiego i charakteryzowaly si¢ duzym stop-
niem ogoélnosci'®.
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The 1980s economic experiment in Stupsk. Between reform
and propaganda

Due to the interest of the central party authorities and the attention of the national
media in the late 1980s, the Stupsk Voivodeship became a symbol of successful eco-
nomic reforms. The Stupsk economic experiment was the outcome of programs aimed
at intensifying agricultural production and housing development implemented in the
voivodeship. Its creators were Czestaw Przewoznik, the voivode of Stupsk, and Zyg-
munt Czarzasty, the first secretary of the Polish United Workers™ Party’s Provincial
Committee in Stupsk, who decided on such a response to the resolutions of the 10*
Polish United Workers’ Party Congress in 1986. Congress’s resolutions declared the
need to increase agricultural production and solve the housing problem, then the most
critical social and economic problems of the country. The experiment was an attempt
to improve the efficiency of the socialist economy, but it also served as the authors’ self-
promotion as their political aspirations went far beyond Stupsk. Propaganda-wise, the
central party authorities used the Stupsk experiment on an even broader scale. When
the effects of healing the economy as part of the second stage of economic reform were
not visible, the authorities tried to prove that the socialist economy was still worth re-
building, and, just as in Stupsk Voivodeship, it could produce results.

Stowa kluczowe: eksperyment stupski, reformy gospodarcze, Zygmunt Czarzasty,
gospodarka socjalistyczna, propaganda

Keywords: Stupsk experiment, economic reforms, Zygmunt Czarzasty, socialist
economy, propaganda
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w 2019 r. rozprawy doktorskiej Stupski eksperyment gospodarczy na tle reform ekono-
micznych w PRL w latach osiemdziesigtych XX w. Naukowo interesuje si¢ m.in. historig
gospodarczg i spoteczng Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej ze szczeg6lnym uwzglednie-
niem lat osiemdziesiatych oraz historig mediéw. Autor publikacji poswigconych gléwnie
regionowi stupskiemu w tym okresie.
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Gieldy samochodowe w latach schylkowego PRL

»Drég do drugiej chwili szcze$cia w zyciu kierowcy jest wiele i chociaz ope-
racja sprzedazy i kupna samochodu jest zabiegiem intymnym (podobnie jak
w milosci nie wystarczy oferta w biurze matrymonialnym, ale trzeba partnera
dotkna¢, zobaczy¢, postuchac) - to przynajmniej swaty mozna wysta¢ réznymi
kierunkami” - tak o nabyciu wtasnych, wymarzonych ,,czterech koétek” pisat
znany dziennikarz Andrzej K. Wréblewski'. W podobnym tonie (,,Kupno sa-
mochodu byto sumg emocji”) wypowiadat si¢ ekonomista Zdzistaw Krasinski,
ktory wspdlnie ze swoim poznanskim zespolem stworzyt znakomity portret
zmotoryzowanego spoleczenistwa Polski przelomu lat szes¢dziesigtych i sie-
demdziesigtych XX w.

Osoba chcaca kupi¢ samochod osobowy w latach osiemdziesigtych w Polsce
miata kilka mozliwosci: oficjalng sprzedaz prowadzong przez Przedsigbiorstwo
Panstwowe ,,Polmozbyt”, eksport wewnetrzny, zakup z tzw. drugiej reki®. Biorac
pod uwage ograniczong podaz samochodéw pochodzacy z ,,panstwowych” ka-
natéw sprzedazy, najlatwiejszym sposobem zdobycia wlasnego auta byto jego
nabycie z ,,drugiej reki”. Kazdy, kto posiadal odpowiedni zaséb gotéwki, maogt
zakupi¢ samochéd w transakcji prywatnej. Najczesciej wybierano si¢ wowczas
na gield¢ samochodowa. Szacowano nawet, ze pod koniec lat osiemdziesigtych
niemal 80 proc. transakeji, ktérych przedmiotem byly auta uzywane, dokony-
walo si¢ wlasnie tam. Maciej Gorecki przytacza dane, z ktérych wynika, ze rok-
rocznie w ten sposob 150 tys. aut zmienialo wlascicieli*.

Gieldy samochodowe wpisaly si¢ w polska rzeczywistos¢ od lat szes¢dzie-
sigtych i staly sie niezwykle waznym elementem obrazu rodzimej motoryzacji.
Jednoczesnie jednak nigdy nie cieszyly si¢ dobra opinig. Na dobra sprawe za
budowaniem ,,ciemnej legendy” staly panstwowe wiadze, ktére raz za razem

' AK. Wréblewski, Polska na kétkach, Warszawa 1988, s. 93-94.

> Rynek samochodowy, red. Z. Krasinski, Warszawa 1980, s. 66.

> Zob. H. Wilk, ,,Ciggle scigam ceng samochodu” - oficjalna dystrybucja samochodéw w Polsce
1980-1989, ,,Polska 1944/45-1989. Studia i materialy” 2015, t. 13, s. 145-166.

* M. Gorecki, ,, Nie ma dolcow, samochodow prywatnie si¢ nie kupi”. Rynek motoryzacyjny w Pol-
sce lat 80., https://histmag.org/Nie-ma-dolcow-samochodu-prywatnie-sie-nie-kupi.-Rynek-
motoryzacyjny-w-Polsce-lat-80.-cz.-3-8043 [dostep 23 V 2018 r.]; por. B. Stefaniak, Bezpiecz-
niej niz na gietdzie, ,Motor” 1987, nr 36, s. 4.
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probowaly obja¢ gieldowy handel nadzorem. Oficjalnym powodem miata
by¢ ochrona potencjalnych kupujacych przed nieuczciwymi sprzedajacymi,
jednak tak naprawde chodzilo transakcje, ktére odbywaly sie poza oficjalnym
systemem. Owa ,ciemna legenda” gield nie byla réwniez ,wyssanym z pal-
ca” obrazem, bowiem uliczny handel samochodami przyciagal nieuczciwych
sprzedawcow, Zerujacych na zdesperowanych kupujacych, dla ktérych gielda
byta miejscem spelnienia marzenia o posiadaniu wlasnego auta. W 1983 r.
pisano o niej tak: ,Jeszcze nie tak dawno szczyciliSmy si¢ tg forma sprzedazy
wyeksploatowanych gruchotéw; moéwilo si¢, ze poprzez gietldy handel pojaz-
dami wyszed!l z zacisza kawiarnianych intereséw i enigmatycznych ogloszen
prasowych. A potem, co byto do przewidzenia, idea wolnej sprzedazy ulegta
wypaczeniom, a gieldy obrosty zta opinia, jako siedliska bezczelnej spekulacji
juz nie tylko samochodami, ale i poszukiwanymi cze¢$ciami, kradzionymi kota-
mi i akumulatorami™.

Niniejszy tekst jest proba nakreslenia rzeczywistosci gietdowej lat osiem-
dziesigtych XX w. Podstawa zrédlowg byla: prasa motoryzacyjna (przede
wszystkim tygodnik ,,Motor”), fragmenty telewizyjnych programéw informa-
cyjnych dostepne w Internecie, archiwalia, literatura przedmiotu oraz dzienni-
ki i wspomnienia z ostatniej dekady istnienia Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej
(PRL). Na szczegdlng uwage zastuguja tutaj dwa typy zrodel. Wykorzystane
w tek$cie materialy audiowizualne pokazaly w bardzo interesujacy sposdb ,,Pol-
ske pomiedzy”, ktdra jeszcze nie byla kapitalistyczna, ale juz nie mozna bylo
o niej mowic, ze jest socjalistyczna. Kolorowe kadry z gield czasu przetomu sta-
nowig doskonale dopelnienie pozostalych zrédel, z ktérych na plan pierwszy
wysuwajg sie archiwalia. W tekscie wykorzystano dokumenty zaréwno instytu-
cji panstwowych zajmujacych si¢ kwestiami gospodarczymi, jak i te wytworzo-
ne przez Stuzbe Bezpieczenstwa. Oba typy zrédel znakomicie si¢ uzupetniaja,
sprawiajac, ze nakreslony obraz gield wydaje si¢ by¢ o wiele pelniejszy.

Do tej pory historiografia polska nie zajmowala si¢ zbyt szczegétowo rézny-
mi zagadnieniami, ktére mogliby$smy spia¢ roboczg klamrg ,historia spotecz-
na motoryzacji. Poza nielicznymi wyjatkami®, temat ten wcigz nie doczekatl

> W. Nahajt, Niech decyduje klient, ,Motor” 1983, nr 35, s. 4.

¢ Zob. np. H. Wilk, Miedzy pragmatyzmem a oczekiwaniami. Spoleczeristwo, wltadza i samo-
chody w Polsce 1945-1970, Warszawa 2017; M. Jastrzab, Fiat’s small cars for Polish mass mo-
torisation: The Small Engine Car Factory in Bielsko-Biata and Tychy, 1971-1980, ,Journal of
Transport History” 2017, vol. 38, no. 1, p. 37-52; idem, Zajazdy dla zmotoryzowanych w Pol-
sce lat siedemdziesigtych, ,,Przeglad Historyczny” 2013, nr 2, s. 325-348; idem, Socjalistyczna
praworzgdnos¢ i egalitaryzm. Naduzycia wladzy w epoce gierkowskiej i walka z nimi. Przy-
ktad talonéw samochodowych [w:] Spoleczeristwo polskie w latach 1980-1989, red. N. Jarska,
J. Olaszek, Warszawa-Krakow 2015, s. 70-86; M. Jastrzab, E. Jastrzab, Edukacja w zakresie
bezpieczeristwa ruchu drogowego w polskich szkotach. Historia inercji instytucjonalnej [w:] Na
lgdzie, w wodzie i w powietrzu... Z dziejow transportu i komunikacji na ziemiach polskich na



sie calo$ciowego opracowania. Inaczej wyglada sytuacja w historiografii zagra-
nicznej. Tam historycy (i nie tylko) bardzo czesto siegali (i siggaja nadal) po to
zagadnienie, umieszczajac je w wielu réznych kontekstach, udowadniajac tym
samym niezwyklg ,,no$nos¢” tego tematu’.

x* % X

Aby przesledzi¢ polskie poczatki gieldy nalezy cofna¢ si¢ do drugiej potowy lat
pie¢dziesigtych XX w. Woéwczas na warszawskim placu Defilad pod Patacem
Kultury i Nauki zebralo sie kilka oséb pragnacych sprzeda¢ swoje samocho-
dy. Kazdy zainteresowany zbyciem auta musial najpierw oglosi¢ swoj zamiar
w prasie codziennej®. Innymi stowy, poczatkowo gietda samochodowa byla
miejscem, gdzie swoje pojazdy wystawialy osoby, ktére wczesniej anonsowa-
ty 6w fakt w dziennikach. W kolejnych latach warszawska gietda kilkakrotnie
zmieniala lokalizacje, by ostatecznie zakotwiczy¢ na Bemowie. Zapoczatko-
wany w stolicy handel gietdowy znalazt nasladowcéw w innych rejonach kra-
ju. W przeciagu dekady, w niektérych polskich miastach zaczely si¢ pojawia¢
»pewnego rodzaju targi na samochody osobowe™. W ten sposéb mozna bylo
kupi¢ auto m.in. w Szczecinie, Krakowie, Lodzi, Katowicach, Gdansku czy Lub-
linie. U progu dekady lat osiemdziesiagtych w Polsce byto 12 gietd samochodo-
wych', a we wrze$niu 1985 r. dziatalo juz ich 39. Sposrod 49 wojewddztw gietd
nie bylo jedynie w chelmskim, ciechanowskim, leszczynskim, fomzynskim,
ostroteckim, pilskim, piotrkowskim, siedleckim, sieradzkim, skierniewickim,
stupskim, suwalskim, tarnobrzeskim i walbrzyskim. W szczecinskim i torun-

przestrzeni wiekéw, red. T. Glowinski, R. Klementowski, Wroclaw 2014, s. 279-288; M. Ja-
strzab, Nadzor nad wielkg inwestycjg przemystowg: budowa Fabryki Samochodéw Malolitra-
Zowych i wdrozenie produkcji Fiata 126p [w:] Z dziejow przemystu na ziemiach polskich, red.
R. Klementowski, E. Koscik, Wroctaw 2012, s. 113-122; M. Jastrzab, J. Wawrzyniak, Dwie
nowoczesnosci polskiego przemystu motoryzacyjnego: o rozwoju zaleznym Fabryki Samochodow
Osobowych, ,,Acta Poloniae Historica” 2017, t. 115, s. 37-70; K.J. Mérawski, Syrena. Samochéd
PRL-u, Warszawa 2005.

7 Zob. np. L. H. Siegelbaum, Cars for Comrades. The Life of the Soviet Automobile, Ithaca 2008;
L. Gatejel, Warten, hoffen und endlich fahren: Auto und Sozialismus in der Sowjetunion, in
Rumdnien und der DDR, 1956-1989/91, Frankfurt am Main 2014; L.J.K. Setright, Drive On!
A Social History of the Motor Car, London 2003; A. Marvick, The Sixties: cultural revolution
in Britain, France, Italy and the United States, c. 1958-1974, New York 1998; The Economic
and Social Effects of the Spread of Motor Vehicles, ed. T. Barker, London 1987; S. Gunn, People
and the car: the expansion of automobility in urban Britain, 1955-1970, ,,Social History” 2013,
vol. 38, no. 2, s. 220-237.

8 Zob. H. Wilk, Miedzy pragmatyzmem a oczekiwaniami... s. 248 i n.

® Z.H., Na polskim ,,rynku” samochodowym, ,Motoryzacja” 1956, nr 8, s. 280.

10" M. Gérecki, ,,Nie ma dolcow, samochodoéw prywatnie sig nie kupi”...
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skim zlokalizowano po dwie''. Dwa lata pdzniej bylo juz ich tacznie 52, a na-
stepne pie¢ wlasnie bylo tworzonych'.

Zdecydowanie najwigksze byty gietldy w: Warszawie, Poznaniu, Katowicach
i Wroctawiu. Osoby chcace zakupi¢ uzywany samochdd, mogly tam wybieracé
sposréd 2-3 tysigcy pojazdow. Gieldy w mniejszych miastach (np. Olsztyn,
Biatystok, Lublin, Rzeszéw) mialy o wiele skromniejsza oferte, kilkuset aut
osobowych. Nic zatem dziwnego, ze szczegdlnym powodzeniem cieszyly sie
gietdy w najwigkszych miastach. Na Bemowo ,,do wymarzonego Klondike uzy-
wanych samochodéw” przyjezdzali nawet mieszkancy Wybrzeza czy tez Dol-
nego Slaska'’.

AK. Wréblewski wybral sie na gielde warszawska wiosng 1986 r. Swoje
spostrzezenia umiescil w ksigzce Polska na kétkach. ,,[...] [N]asza spsiala mo-
toryzacja prezentuje si¢ jeszcze bardziej zalosnie, jak zmokla kura. Kilka lat
wczesniej, kiedy ubozsze warstwy spoteczenstwa zyly bodaj skromniej niz dzis,
ale elita sadzila si¢ na dziesigta potege przemystowa $wiata, dominowaly na
gieldzie wozy prawie nowe, nie wigcej niz trzyletnie, i wszystko wygladato bar-
dziej elegancko. Teraz [...] ludzie trzymaja wozy diuzej, sztukuja je i kuruja,
wigc i przecietny wiek na gietdzie si¢ posunal” — pisal™.

Atrakcyjnos¢ gietd samochodowych opierala sie przede wszystkim na boga-
tej ofercie. Nawet u progu kryzysu ekonomicznego lat osiemdziesigtych dzien-
nikarze ,Motoru” zauwazali: ,, A tak w ogdle to patrzac na Polske przez pryzmat
gietd, na ktérych dominujg mercedesy i inne tego typu samochody, trudno
przypuscié, ze mamy do czynienia z jakimkolwiek kryzysem™". I faktycznie -
osoba dysponujaca wystarczajaca gotéwka mogta bez wigkszych problemow
sta¢ sie nabywca niemal kazdej marki i modelu produkowanego wowczas przez
$wiatowy przemyst motoryzacyjny. Jedyna przeszkoda byly pienigdze.

Na gieldowe ceny samochodéw wplyw mialo bardzo wiele czynnikoéw,
cho¢ zdecydowanie najwazniejszym byt jeden. ,,Niezaspokojony popyt na sa-
mochody powoduje powstawanie ujemnych skutkéw wynikajacych z »rynku

"' Archiwum Akt Nowych (dalej: AAN), Urzad Rady Ministréw (dalej: URM), 32/65, Tablica
ilustrujaca stan punktéw sprzedazy samochoddw uzywanych, czgéci zamiennych i ogumienia
wg form sprzedazy (wrzesien 1985 r.), k. 26.

M. Gérecki, ,, Nie ma dolcéw, samochodow prywatnie sig nie kupi”... W 1987 1., wg danych Mili-
cji Obywatelskiej, na terenie Polski funkcjonowato 981 bazaréw, gietd i targowisk. Wigkszoé¢
z nich czynna byta codziennie. Jak zauwazano, ich profil byl ,,umowny”. Nawet tzw. specjali-
styczne bardzo szybko zmienialy i rozszerzaly asortyment towarowy. Szacowano, ze wartos¢
ich obrotéw przekroczyta w 1987 r. 130 mld zl, przy czym byly to wytacznie ujawnione i uzna-
ne obroty statych punktéw sprzedazy; Archiwum Instytutu Pamigci Narodowej (dalej: AIPN),
Ki 99/43, Zasady organizacji pracy Milicji Obywatelskiej na bazarach, gietdach i targowiskach,
Warszawa, grudzien 1988 r., k. 1.

3 B. Koperski, Na razie najlepiej idg kietbaski, ,Motor” 1974, nr 18, s. 3.

" AK. Wréblewski, Polska..., s. 89.

5 [Notowania gietldowe z listopada 1981 r.], ,,Motor” 1981, nr 43, s. 2.



sprzedawcy«. Wywolany jest trudnoscia z uzyskaniem uprawnienia do zakupu,
wieloletnim oczekiwaniem na realizacje przedplaty, sezonowym zapotrzebo-
waniem na posiadanie samochodu (urlopy), niestabilnoscig cen, nagminnie
wystepujacym niedotrzymywaniem terminéw sprzedazy i grozba zmiany za-
sad sprzedazy. [...] Niedostateczna podaz samochodéw powoduje nieustanny
wzrost cen wolnorynkowych i zwigzang z tym aktywizacje réznego rodzaju
handlarzy i pos$rednikéw widzacych w tym zrédlo wysokich nienaleznych do-
chodow™'s.

Zakup samochodu przez oficjalne ,kanaly panstwowe” nastreczal zatem
wiele probleméw i wymagal dodatkowo tutu szczedcia. Jednoczes$nie ceny
pojazdow ustalane przez panstwo wciaz pozostawaly na wysokim poziomie.
W 1981 r. $rednie wynagrodzenie wynosito 7689 zl, co oznaczalo, iz chcac ku-
pi¢ oficjalng drogg polskiego fiata 126P nalezalo odlozy¢ niemal siedemnascie
miesiecznych pensji, popularnego ,,duzego fiata” - trzydziesci trzy, a poloneza
az czterdziesci cztery miesieczne pensje. W 1987 r. przy $rednim miesigcznym
wynagrodzeniu 29 tys. zI, na ,malucha” trzeba bylo oszczedza¢ juz tylko nieca-
te pot roku, na polskiego fiata 1500 czternascie miesiecy, natomiast na poloneza
dziewietnascie. Poréwnujac relacje ceny do przecietnych miesiecznych wyna-
grodzen w poprzednich okresach, bioragc pod uwage syrene, ktéra byta produ-
kowana nieprzerwanie od konca lat piecdziesigtych do 1983 r., zauwazy¢ nale-
zy, iz przy wszystkich zastrzezeniach, relacja cena-wynagrodzenie zmieniata
sie na korzys¢ kupujacych. W 1958 r. za syreng nalezalo zaplaci¢ 72 tys. zt, czyli
réwnowarto$¢ niemal 4,5 rocznych pensji, w 1970 r. 74 tys. zt — prawie réwno-
warto$¢ trzyletnich zarobkéw, a w 1978 r. 99 tys. zt — co oznaczalo poltorarocz-
ne wynagrodzenie. Podobnie wygladalo to w ostatnim roku jej produkgji.

O wiele prosciej i szybciej, ale jednoczesnie drozej, mozna byto zakupi¢
upragnione cztery kotka na gietdach samochodowych. Gieldy oferowaly znacz-
nie wigkszy wybor marek pojazdow, zwlaszcza pochodzacych z zagranicy, jed-
noczesénie jednak kupujacy musieli liczy¢ sie ze znacznie wyzszymi cenami.
Tygodnik ,,Motor” na biezaco monitorowal ceny gietdowe, szczegélnie duzo
miejsca poswigcajac samochodom produkcji polskiej. Zwraca uwage dos¢ duza
rozpietos$¢ cen. O ile jeszcze bowiem w pierwszej polowie 1981 r. za nowego
polskiego fiata 126P cena panstwowa wynosila 130 tys. zI, a na gieldzie byta
wyzsza 0 50-70 tys. zt, to juz w drugiej potowie tego roku za ,,malucha” trzeba
bylo zaptaci¢ dwukrotnie wiecej. Prawidtowos¢ ta dotyczyla takze wcigz produ-
kowanych syren. W przypadku tej polskiej konstrukeji cena gietdowa nowego
egzemplarza siggata nawet 450 tys. zt w 1983 r., podczas gdy osoba chcaca kupic
to auto w ,,Motozbycie” musiala zaplaci¢ ,jedynie” 240 tys. zI. Zdecydowanie

16 ATPN, 1550/206, Informacja dotyczaca przestepczosci gospodarczej w zapleczu technicznym
motoryzacji, ze szczeg6lnym uwzglednieniem spekulacji pojazdami i czgsciami samochodo-
wymi, Warszawa [1983 r.], k. 46.
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najwyzsze ceny gieldowe, spos$réd samochodéw polskiej produkeji, osiagaty
polonezy i duze fiaty - zwykle bylo to ponad 200 proc. ceny panstwowej"’. Jed-
noczesnie, jak podawat GUS w polowie 1984 r., samochody osiagaly najwyzsze
ceny wolnorynkowe spos$rod najbardziej poszukiwanych towaréw przemy-
stowych. Rekord nalezal wowczas do ,,malucha’, ktéry przy cenie detalicznej
254 tys. zl, na gieldzie osiagnal wartos¢ 580 tys. zt, zostawiajac w tyle inne pro-
dukty, jak meble, pralki automatyczne, lodéwki i kolorowe telewizory*®. Jednak
juz pod koniec dekady ,,gusowskie przebicie” na poziomie 1,37-2,27 ceny deta-
licznej byto nieaktualne. ,,Fabryczna” cena nowego poloneza wynosifa 2,5 mln
zt. A chcac kupi¢ 6w samochdd na gieldzie, trzeba bylo sie liczy¢ z ceng trzy-,
a pod koniec 1988 r. nawet pigciokrotnie wyzsza'’.

Tak duze réznice miedzy ceng oficjalng, detaliczng i gietdowa wywolywaty
takze reakcje wsrdd urzednikéw odpowiedzialnych za polityke cenowg pan-
stwa. Alarmowani listami obywateli o tym, co dzialo si¢ na gietdach motory-
zacyjnych, analizowali mozliwosci. Okazywalo sig, iz w obliczu rozwijajacego
sie wolnego rynku motoryzacyjnego realne mozliwosci ksztaltowania ceny aut
na gietdach oznaczaly zréwnanie obu pozioméw, czyli co najmniej kilkudzie-
siecioprocentowa podwyzke. Zdaniem Departamentu Cen Srodkéw Produkcji
Urzedu Cen miatoby to ,wiecej cech negatywnych niz pozytywnych, zaréw-
no w aspekcie spotecznym, jak i gospodarczym™. Niektorzy chcieli nawet
wprowadzenia zakazu publikacji gieldowych cen w telewizji, radiu i prasie, bo
»strasznie to dziata niedobrze na spoteczenstwo. Negatywnie i doprowadza do
szewskiej pasji ludzi, jak piszg to z takim naciskiem i Zalem wlasnie, ze Pafistwo,
ze Partia, ze Rzad wlasnie toleruje te straszne zyski duze”'. Ministerstwo Finan-
s6w wprowadzito w 1982 r. przepisy nakladajace wysokie podatki od sprzedazy
aut w pierwszym i drugim roku eksploatacji. Siegaly one 25 i 12 proc. warto$ci
auta. Byl to bardzo wysoki wzrost, bowiem dotychczas podobne oplaty ksztal-
towaly sie na poziomie 3 proc. i to jedynie za auto uzytkowane od co najmniej
3 lat?. Tylko w 1982 r. w wyniku kontroli gieldowego handlu wszczeto 734
postepowania karno-skarbowe oraz 67 postepowan z art. 2 ustawy antyspeku-

17 Zob. np. Jakie ceny - kwieciert 1981, ,Motor” 1981, nr 20, s. 2; Jakie ceny — pazdziernik/listopad
1981, ,Motor” 1981, nr 48, s. 2.

18 Rekordowe przebicie, ,,Motor” 1984, s. 2.

¥ Gielda - pazdziernik, ,Motor” 1988, nr 44, s. 2; Gielda - listopad, ,,Motor” 1988, nr 49, s. 2.

2 AAN, Urzad Cen (dalej: UC), 1/55, [Pismo informacyjne Napoleona Zabielly, dyrektora De-
partamentu Cen Srodkéw Produkcji do Dyrektora Departamentu Polityki Cen ob. Jerzego
Chabrosa], b.d., k. 58-59.

2 AAN, URM, 32/51, Posiedzenie Centralnej Komisji do Walki ze Spekulacja w dniu 1 XII
1983 r,, k. 51.

2 AIPN, 1550/206, Informacja o realizacji wnioskéw podjetych przez Centralng Komisje¢ do
Walki ze Spekulacja dot[yczacych] sprzedazy samochodéw osobowych produkeji krajowej,
k. 95.



lacyjnej i art. 221 kk. W ciagu jednego dnia w pazdzierniku 1983 r. wszczgto
66 postepowan przygotowawczych przeciwko osobom oferujagcym do sprze-
dazy samochody bez przerejestrowania ich na swoje nazwisko, chcagcym w ten
sposob unikna¢ zaplaty naleznego podatku®.

Handlem samochodami osobowymi, ktéry wedtug najwyzszych gremiéw
w panstwie posiadal znamiona spekulacji, kilkakrotnie zajmowata si¢ Central-
na Komisja do Walki ze Spekulacja®. Dla jej cztonkéw bylo oczywiste, iz to
wlasnie system sprzedazy panstwowej samochodéw osobowych rodzitl ,,czarny
rynek”: ,jesli obywatel nie posiada dewiz lub asygnaty, a posiada pieniadze,
nie moze legalnie kupi¢ samochodu produkcji krajowej”. Jednocze$nie jednak
zdawano sobie sprawe, ze podjete dziatania muszg by¢ niezwykle ostrozne i de-
likatne, bowiem rozwigzania ,tamujgce wolng sprzedaz samochodéw” moga
zepchnad ja ,,do podziemia”. Jednym z proponowanych, ale nigdy niewprowa-
dzonych w zycie rozwigzan, bylo wydzielenie pewnej puli pojazdéw przezna-
czonych do wolnej sprzedazy®.

Kolejne, juz realne dzialania miaty miejsce w 1983 r. 12 sierpnia Minister-
stwo Handlu Wewnetrznego i Ustug wydalo zarzadzenie, tworzace ramy orga-
nizacyjno-prawne nastepujgcych form obrotu samochodami: skup i sprzedaz,
sprzedaz komisowa, posrednictwo oraz gieldy samochodowe. Poszczegdlne
jednostki gospodarki uspotecznionej mogly w $wietle nowych przepiséw pro-
wadzi¢ sprzedaz komisowg pojazddw oraz czesci zamiennych. Chciano w ten
sposob odciagna¢ ludzi od gield samochodowych. Te ostatnie mialy wedle
par. 6 zarzadzenia odbywac si¢ na terenach wskazanych przez terenowe organy
administracji panstwowej. Na jednostki gospodarki uspotecznionej, ktore or-
ganizowaly sprzedaz aut w tej formie, nalozono obowigzek swiadczenia eksper-
tyz, dotyczacych stanu technicznego zbywanych pojazdéw, dokonywania ich
wyceny, sprawdzania oryginalnos$ci oznaczen pojazdu i ich zgodnosci z dowo-
dem rejestracyjnym czy tez pobierania optat skarbowych od zawartych trans-
akeji kupna-sprzedazy. Organy nadzorujace gieldy mogty takze wprowadzi¢
oplaty za ,wjazd” na gielde. W 1983 r. osoba chcaca sprzeda¢ auto w Poznaniu,
Katowicach i Szczecinie musiata zaptaci¢ 100 zt, w Warszawie 300 zt, we Wro-
ctawiu za$ 400 zI*.

» Ibidem, k. 96.

* Na ten temat zob. J. Kochanowski, Zmagania ze smokiem... Dziatalnos¢ Centralnej Komisji do
Walki ze Spekulacjg (1981-1987), ,,Przeglad Historyczny” 2010, t. 51, z. 4, s. 611-640; idem,
Tylnymi drzwiami. ,,Czarny rynek” w Polsce 1944-1989, Warszawa 2010, s. 91-118.

» AAN, URM, 32/37, Protokét z posiedzenia Centralnej Komisji do Walki ze Spekulacja w dniu
24111 1983 r., k. 9-10.

% AAN, Ministerstwo Handlu Wewnetrznego i Ustug (dalej: MHWiU), 17/6, Zarzadzenie Mi-
nistra Handlu Wewnetrznego i Ustug z 12 VIII 1983 r. w sprawie regulacji obrotu rynkowego
pojazdami samochodowymi, cze$ciami zamiennymi i ogumieniem do pojazdéw samochodo-

wych, b.p.
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Rok obowigzywania nowych przepiséw nie przyniost jednak zasadniczych
zmian w preferencjach Polakow. Nadal najchetniej korzystali z gietd samocho-
dowych, a usankcjonowane przepisami z sierpnia 1983 r. formy panstwowego
posrednictwa w nabywaniu i zbywaniu pojazdow nie cieszyly si¢ popularnoscia.
Co wigcej, w przeciggu dwunastu miesiecy nie udalo si¢ zorganizowaé pan-
stwowego skupu i sprzedazy samochodéw uzywanych”. W latach kolejnych
sytuacja niewiele si¢ zmienifa. Komisy samochodowe traktowane byly przez
chcacych naby¢ samochdd z duza niechecia. Inng sprawg jest tez forma, w ja-
kiej owa sprzedaz uzywanych aut byta prowadzona. Kupujgcy musial bowiem
dodatkowo uisci¢ pewng kwote pieniedzy, ktéra stanowita optate za posredni-
czenie w przeprowadzonej transakcji. W 1986 r. Stanistaw Ktos, podsekretarz
stanu w Ministerstwie Przemystu, tak podsumowat préby wejscia na rynek sa-
mochodéw uzywanych: ,,[...] czy to ma w ogole perspektywy. Bo przeciez ob-
raca si¢, mysle, nie wiem, ile w skali kraju si¢ uzywanych samochodéw na rok
sprzedaje, ale z 50 tysiecy to bedzie. No, 300, a tu jest 20 na miesiac, na pocza-
tek. Ja rozumiem, to jest w ogdle koncepcja moze ciekawa i dobra, tylko czy to,
czy tu nie ma, przepraszam za wyrazenie, pazernosci niezmiernej [...] ten salon
sprzedazy komisowej, no kto bedzie chcial tak duzo placi¢ za posrednictwo™.

Gieldowy handel byt sezonowy. Uwazni obserwatorzy cen oferowanych tam
uzywanych samochodéw mogli wychwyci¢ pewng prawidlowos¢. Otéz handel
zamieral w miesigcach zimowych, by nastepnie wraz z nastaniem wiosny osiag-
nac swoj szczyt. Wszystko to bylo zwigzane z sezonem urlopowym, zaczynaja-
cym si¢ pod koniec czerwca. Mozna réwniez zauwazy¢ dos¢ mocna korelacje
handlu z reglamentacja benzyny, ktérej zasady na przestrzeni dekady lat osiem-
dziesigtych wielokrotnie ulegaly zmianie*. Na przyklad w obliczu zmniejszo-
nych przydzialow w pierwszej polowie 1984 r., na gieldach zaobserwowano
znaczgacy spadek cen na pojazdy paliwozerne®.

Zainteresowanie gieldowym handlem bylo tak wielkie, zwlaszcza pod ko-
niec dekady, ze w pewnym momencie zaczeto zastanawiaé sie czy nie odej$¢
od zwyczajowego, jednodniowego trwania. Wzorem byla tutaj gietda kielec-
ka na torze wyscigowym w Miedzianej Gorze, ktéra funkcjonowala od 1983 r.
oprdcz niedziel takze w czwartki. Warto zresztg zauwazy¢, ze byta ona uwazana
za jedng z najlepiej funkcjonujacych w catej Polsce: ,,Dla klientéw organizuje
sie konkursy i loterie, mozna tez uzyska¢ fachowg porade. Usytuowanie Kielc
powoduje, ze na gietde w Miedzianej Gorze zjezdzaja oferenci i klienci z ca-

¥ Nadal gieldy, ,Motor” 1984, nr 46, s. 2.

# AAN, URM, 32/85, Ustalenia przyjete na posiedzeniu Centralnej Komisji do Walki ze Speku-
lacjg przy Radzie Ministréw 16 11986 r., k. 40-41.

» Zob. H. Wilk, Zmotoryzowane lata osiemdziesigte [w:] Spoleczetistwo polskie w latach 1980-
1989, red. N. Jarska, J. Olaszek, Warszawa 2015, s. 174.

* Po 1 kwietnia, ,Motor” 1984, nr 18, s. 2.



tej niemal potudniowej Polski” - pisali dziennikarze ,Motoru™'. Zarzadzajacy
gietda w Gliwicach, ze wzgledu na ogromny tlok (,Wielu potencjalnych klien-
tow odjezdzalo z kwitkiem nie mieszczac sie nawet na placu”), zdecydowali,
ze bedzie ona czynna siedem dni w tygodniu®. Jednak eksperyment zakonczyt
sie niepowodzeniem. Po miesigcu, ze wzgledu na niska frekwencje, powrécono
do systemu weekendowego™®.

Niemal od poczatku istnienia gield starano si¢ wprowadzi¢ tam rzeczo-
znawcow z Polskiego Zwigzku Motorowego (PZMot), ktérych zadaniem bylo-
by chocby pobiezne sprawdzenie stanu technicznego oferowanych na sprzedaz
samochodéw?. Kupujacy jednak niezbyt chetnie korzystali z ich ustug. Wré-
blewski notowal: ,,Poszedtem do tego pawilonu [gdzie odbywaly sie przeglady
techniczne - H.W.] zobaczy¢, jak to si¢ odbywa. Jednak, o dziwo, mato tu aut.
Kupujacy sg w takim amoku, Ze nie pamietajg, albo nie chcg pamietaé o przystu-
gujacym im prawie i biorg kota w worku™. Wtérowal mu Roman Pijanowski,
prezes PZMot, ktory na posiedzeniu Centralnej Komisji do Walki ze Spekulacja
mowil: ,,[...] wywiesiliSmy olbrzymie transparenty, ustawiliémy pigknie ubra-
nych w fartuchy i kombinezony rzeczoznawcéw, korzystajcie z ustug naszych
rzeczoznawcOw zanim wydacie pienigdze. Prosz¢ mi uwierzy¢, nikt w przecia-
gu paru tygodni [nie] zechcial korzysta¢ dobrowolnie z ustug rzeczoznawcéw.
Kazdy nabywca przyjezdzal ze swoim znajomym kierowca, ciocig, ktora si¢ na
tym znala i nawet jest takie zabawnie posiedzenie [powiedzenie], ze kupiec lubi
by¢ oszukiwany”?.

Jednoczesnie, wraz z uptywem czasu, gietdy samochodowe stawaly sie po-
woli ,,zwyklymi” targowiskami, na ktérych samochody i cz¢sci do nich stawaly
sie tylko jednym z wielu artykuléw oferowanych do sprzedazy. Tak byto choc¢by
w Lodzi, gdzie na stadionie tamtejszego LKS, jak informowano w ,,Dzienniku
Telewizyjnym”, oprdcz aut ,,juz sprzedaje si¢ wszystko — od ubran, przez ko-
smetyki, RTV, armature”. Na marginesie warto wspomnie¢, ze krakowska giet-
da odbywala si¢ na placu Imbramowskim, zlokalizowanym w pétnocnej czgsci
miasta przy wjezdzie od strony trasy nr 7, ktéry w ciagu tygodnia byt zwyklym
bazarem. Poczatek dekady lat dziewie¢dziesigtych XX w. przynidst znaczaca
zmiane ,oferty” gieldowej. ,,Z nadzieja, ze Polak predzej odmoéwi sobie jedze-
nia niz auta wypatrywano chetnych na warszawskiej gietdzie samochodowe;j.
A tu tymczasem najlepiej szly: r6znego rodzaju bielizna, pomarancze, elektro-

' Dwa razy w tygodniu, ,Motor” 1983, nr 36, s. 2.

2 Codzienna gietda, ,,Motor” 1989, nr 23, s. 2.

3 Gielda (nie)codzienna, ,Motor” 1989, nr 27, s. 3.

* H. Wilk, Miedzy pragmatyzmem a oczekiwaniami..., s. 250-254.

¥ A K. Wréblewski, Polska..., s. 90.

% AAN, URM, 32/65, Posiedzenie Centralnej Komisji do Walki ze Spekulacja 25 X 1984 r. godz.
14.00, s. 18.
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nika i video, a nawet buty. [...] Tak oto po urynkowieniu gielda staje si¢ powoli
salonem towarzyskim” - tak o warszawskiej gietldzie méwiono w telewizyjnych
~Wiadomosciach” z 11 lutego 1990 r.*’

Oddajmy po raz kolejny gtos Wréblewskiemu: ,,Gielda, cho¢ nie zaprasza-
na na doroczne konferencje prasowe, na ktérych Polmozbyt zali sie na fabryki
samochoddw, ile to i jakich czesci w najblizszym roku nie dostang — doskonale
jakos to wie i czuje. Czego brak w sklepach i stacjach obstugi, to natychmiast na
Bemowie drozeje”*. Gieldowi sprzedawcy btyskawicznie reagowali na biezaca
sytuacje rynkowa. W obliczu reglamentacji paliwa w latach osiemdziesiatych
i wprowadzeniu czesciowo wolnej sprzedazy etyliny 78 (popularnej ,niebie-
skiej”), na gietdach momentalnie pojawily si¢ czesci do silnikéw, ktore umozli-
wialy przerébki, dostosowujace jednostki napedowe starszych samochodéw do
tego rodzaju paliwa®. Redaktorzy ,,Motoru” zwracali uwagg, ze problemy z do-
stepnosciag benzyny w ofercie gield samochodowych przelozyly si¢ na zwiek-
szong podaz kanistréw ,wytwarzanych przez rzemiosto i spotdzielczo$¢, nie
brak tez domorostych konstrukeji z kilku byle jak pospawanych blach” oraz...
rowerdéw. Tutaj wybor miat by¢ ogromny - od prostych modeli przeznaczonych
dla najmtodszych, po ,wyczynowe wyscigowki’*.

Przez calg dekadg lat osiemdziesiatych, a zwlaszcza u progu lat dziewiec-
dziesiatych, gieldy samochodowe byly praktycznie podstawowym rynkiem
zaopatrzenia w cze$ci samochodowe. Musialo tak sie sta¢, bowiem produkcja
panstwowa w 1988 r. byta w stanie jedynie w niewielkim stopniu zapewni¢ po-
krycie zapotrzebowania na czgsci zamienne do samochodéw produkowanych
przez FSO i FSM. Dla popularnego ,,malucha” bylo to jedynie 35 proc. zgtasza-
nych potrzeb w tym zakresie, dla duzego fiata - 25 proc., a dla poloneza jedynie
16 proc. Réwnie zle wygladala sytuacja z oponami*'. Tylko na poczatku de-
kady produkcja ogumienia spadata rokrocznie o niemal 20 proc.*> Wielokrot-
nie kwestionowano legalno$¢ zrédet pochodzenia sprzedawanych na gietdach
cze$ci, pytajac retorycznie: ,,.Skad pochodzi wigkszos$¢ oferowanych akumula-
toréw, opon, kot tanncuchowych rozrzadu, jak nie z kradziezy? Przeciez nie ma
ich z zasady ani w magazynach stacji obslugi, ani tym bardziej w sklepach™.

7 https://www.youtube.com/watch?v=Sr_QS7i3d7w [dostep 18 IV 2018 r.].

*# A.K. Wréblewski, Polska..., s. 89-90.

¥ Wolny rynek reaguje, ,Motor” 1982, nr 26, s. 2.

0 Wzbogacona oferta, ,Motor” 1984, nr 12, s. 2. Zwigkszony popyt na kanistry do transportu
paliwa mial by¢ zwigzany z zapowiedziana od kwietnia 1984 r. mozliwoscig zatankowania
niemieszczacej si¢ w baku czeéci przedziatu benzyny do przenosnego pojemnika.

41 Posiedzenie Krajowej Izby Motoryzacji, ,Motoryzacja” 1988, nr 8, s. 191-192.

2 AIPN, 1550/206, Informacja dotyczaca przestepczosci gospodarczej w zapleczu technicznym
motoryzacji, ze szczeg6lnym uwzglednieniem spekulacji pojazdami i czeéciami samochodo-
wymi, Warszawa [1983 r.], k. 42.

B Mniej naduzy¢ na gietdach, ,Motor” 1984, nr 5, s. 2.



Prowadzona przez Milicje Obywatelska akcja ,,Mustang”, ktorej celem byla
kontrola parkingéw, warsztatéw samochodowych i zaktadéw naprawczych oraz
odnalezienie skradzionych aut wykazala, Ze najczesciej kradziono akumulatory
oraz kota*. Jak pokazuja oficjalne statystyki MO, kradzieze z wtamaniem do
samochoddw byly jednymi z najczesciej popetnianych przestepstw. W latach
1981-1985 srednia roczna wynosita 21 388 tego typu przestepstw. W 1986 r.
bylo to 23 926, w 1987 r. juz 32 183*. Domyslac si¢ mozemy, ze wiele przedmio-
tow pochodzacych z przestepstw trafialo ostatecznie na gietdy. Druga potowa
dekady i wzglednie tatwiejszy dostep do zachodniego rynku samochodowego
zaowocowal tym, ze na gieldach pojawilo ,,wszystko to, co udalo si¢ wyszpera¢
na niemieckich ztomowiskach i wszystko to, co jest niedostepne w Polmozby-
cie”*. Dziennikarze ,Motoru” okreslali nawet gietdy jako ,,szaberplac™.

Innym, by¢ moze nawet istotniejszym, Zrédlem sprzedawanych tam przed-
miotéw byly te nielegalnie pozyskiwane ze stacji obstugi technicznej lub
zaktadow pracy. Przeprowadzona w 1982 r. kontrola przez Panstwowa In-
spekcje Handlowa w jednostkach stacji obstugi samochodéw podlegtych Pol-
mozbytowi wykazala wiele nieprawidlowosci. Posréd nich poczesne miejsce
zajmowala sprzedaz pracownikom poszukiwanych na rynku czesci, ktére na-
stepnie trafialy na gieldy. W Siedlcach, migdzy marcem a sierpniem 1982 r,,
miejscowy Pomozbyt rozprowadzil pokatnie miedzy ,swoimi” 113 opon sa-
mochodowych, co stanowito niemal jedna trzecig calosci ogumienia sprzeda-
nego w tym czasie*®. Mozemy z duza pewnoscia zalozy¢, ze spora czg¢$¢ z nich
trafifa na gieldy. Dzialo si¢ tak na pewno, co wykazala wspomniana kontrola,
z motocyklami firmy ,,Java’, ktore zostaly sprzedane nielegalnie pracownikom
olsztynskiego Polmozbytu, by nastepnie trafi¢ na miejscowa gietde, gdzie bty-
skawicznie rozeszly sie ,,po cenach spekulacyjnych™. Szczegdlnie gtosna byta
sprawa pracownikow Debickich Zaktadéw Opon Samochodowych, ktérzy na
gieldzie w Warszawie pod koniec lat osiemdziesigtych sprzedawali kupowane
w zakladzie - dzigki pracy w dni wolne - komplety ogumienia (5 opon i detki)
za 265 tys. z1. W trakcie postepowania karnego szacowano, ze sprzedali w ten

“ AIPN Gd, 517/34, Plan dziatan krypt. ,,Mustang” w dniu 10 XI 1983 r., Kwidzyn, 9 XI 1983 r.,
k. 7.

% AAN, Prokuratura Generalna (dalej: PG), 7/212, Statystyka przestepstw w latach 1983, 1984,
Warszawa 1985 r., k. 29; Statystyka przestepstw w latach 1984, 1985, Warszawa 1986 r., k. 83;
Statystyka przestepstw w latach 1985, 1986, Warszawa 1987 r., k. 137; Statystyka przestepstw
w latach 1986, 1987, Warszawa 1988 r., k. 193.

6 ,Dziennik Telewizyjny” z 5 VIII 1989 r., https://www.youtube.com/watch?v=vMAPeTi8asA
[dostep 191V 2018 r.].

Y7 Jakie ceny?, ,Motor” 1989, nr 48, s. 2.

4 AIPN, 1550/206, Informacje dotyczace przestepczosci gospodarczej w zapleczu technicznym
motoryzacji, k. 44.

¥ Ibidem, k. 45.
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sposob ponad 31 tys. opon®. Cytowany juz Stanistaw Klos w pewnym momen-
cie postulowal nawet calkowity zakaz handlu gietdowego czesciami samocho-
dowymi. Na posiedzeniu Centralnej Komisji do Walki ze Spekulacja mowik:
»[...] bedzie to zalegalizowanie nielegalnego obrotu. To co ukradng w Polmo-
zbycie czy gdzie indziej, legalnie prawda w majestacie prawa beda sprzedawali
na rynku. [...] jest to po prostu spekulacja, nic innego”. Pod koniec grudnia
1988 r. Milicja Obywatelska przeprowadzila analiz¢ handlu, prowadzonego na
funkcjonujacych w catym kraju targowiskach, bazarach i gietdach. Wyniki byly
zatrwazajace — wedlug niepelnych danych, szkody spowodowane dziatalnoscia
przestepcza wyniosty w 1987 r. ok. 525 mln zI. Analiza struktury ujawnionych
przestepstw wykazala, ze najczestsza forma spekulacji byly przestepstwa de-
wizowo-przemytnicze, falszerstwa, oszustwa oraz wystepki karno-skarbowe®'.

Zwlaszcza te ostatnie byly bardzo czeste podczas handlu samochodami.
Przykladem na sposéb dziatania tego typu byla sprawa sierzanta MO Bogda-
na G., przeciw ktéremu postepowanie prowadzita Skierniewicka Izba Skar-
bowa. Jak ustalono, podejrzany od maja do grudnia 1986 r. nabyl na gieldzie
samochodowej w Warszawie sze$§¢ samochodow, ktore nastepnie sprzedawat
z zyskiem, ktory wynie$¢ mial 420 tys. z1. W wiekszosci przypadkow sprzedaz
nie byla zgtaszana do opodatkowania w Urzedzie Skarbowym, w kilku wypad-
kach kwota wpisana na umowie byla nizsza niz faktycznie zainkasowana. Bog-
dan G. kupowal auta nie tylko osobiscie, ale i przez podstawione osoby - Zone,
rodzicow, a nawet sgsiadow>2.

Brakuje oficjalnych statystyk dotyczacych obrotu kradzionymi pojazdami.
Mozemy opiera¢ si¢ na szacunkach. W 1983 r. MO twierdzita, ze w niektd-
rych przypadkach byta to jedna trzecia wszystkich towardéw sprzedawanych na
gieldzie - zaréwno samochodéw, jak i czesci do nich®. Pod koniec dekady te
same zrodla, cytowane przez dziennikarzy ,,Dziennika Telewizyjnego”, mowily
o tym, ze co pigty samochéd pochodzacy z importu maégl by¢ przedmiotem
kradziezy. Co jednak bardziej uderzajace, to fakt indolencji w zakresie kon-
troli i rejestracji aut niewiadomego pochodzenia. Niejednokrotnie wystarczyta
fikcyjna umowa sprzedazy i dokumenty celne. Procederem tym zajmowali sig,

% AIPN, 1585/17090, [Pismo informacyjne do Komendanta Gléwnego Milicji Obywatelskiej
gen. brygady Zenona Trzcinskiego], k. 19.

31 AAN, URM, 32/85, Ustalenia przyjete na posiedzeniu Centralnej Komisji do Walki ze Spe-
kulacja przy Radzie Ministrow 16 I 1986 r., k. 40; AIPN Ki, 99/43, Zasady organizacji pracy
Milicji Obywatelskiej na bazarach, gieldach i targowiskach, Warszawa, grudzien 1988 r., k. 1.

2 AIPN, 0859/816, Meldunek nr 4/1/88 o wszczeciu postgpowania wyjasniajacego, Skiernie-
wice, 7 XI 1987 r., k. 1-1v; ibidem, Meldunek nr 4/2/88 o zakonczeniu postegpowania wyja-
$niajacego, Skierniewice, 7 XII 1988 r., k. 2-3; ibidem, Meldunek nr 4/3/88 jako uzupelnienie
do meldunku nr 4/w/88 o zakonczeniu postgpowania wyjasniajacego, Skierniewice, 18 IV
1989 1., k. 4.

3 Poptoch na gietdach, ,Motor” 1983, nr 12 (1596), s. 2.



wedlug dziennikarzy TVP, gtéwnie obywatele panstw zachodnich pochodzenia
polskiego lub osoby posiadajace paszporty konsularne®.

x* % %

Gielda samochodowa ewoluowata przez caly okres istnienia PRL. Poczatkowo
byta miejscem spotkan grupki zapalencéw motoryzacyjnych. Z czasem stala
sie podstawowym miejscem zakupu aut z drugiej reki. Nie zmieniat sie kli-
mat wokot gietd — panstwo za wszelkg cene prébowalo ,,ujarzmi¢” handluja-
cych samochodami Polakéw, jednak wielokrotne préby nie przyniosly Zadnego
wigkszego skutku. Ewolucje gieldy znakomicie oddajg dwa cytaty. Ich zrodtem
s3 wieczorne wydania programoéw informacyjnych. Oba pochodzg z przelomu
1989 i 1990 r. W pazdzierniku 1989 r. w ,,Dzienniku Telewizyjnym” widzowie
ustyszeli nastepujace stowa: ,,Raz w tygodniu koo niedzieli Polska Ludowa sta-
je sie Rzeczgpospolita Gieldows. Frustrowani przez caly tydzien zawartoscig
potek uspolecznionych, sycimy oko réznorodnoscig towaréw. Ale prawde mo-
wigc nasze gieldy réznia sie od §wiatowych, na ktérych handluje si¢ towarami
masowymi lub papierami warto$ciowymi. My zadowalamy si¢ probg wymiany
malo warto$ciowych papieréw na jakakolwiek warto$¢”. Natomiast w lutym
1990 r., ogladajacy ,Wiadomosci” ustyszeli: ,,Z nadzieja, ze Polak predzej od-
mowi sobie jedzenia niz auta, wypatrywano chetnych na warszawskiej gieldzie
samochodowej. A tu tymczasem najlepiej szty: réznego rodzaju bielizna, po-
marancze, elektronika i video, a nawet buty. A ceny? Od 1,2 za syrene do...
uzgodnienia. [...] Za nowe samochody krajowe przeci¢tnie milion mniej niz
w Polmozbycie. Tak oto po urynkowieniu gielda staje si¢ powoli salonem towa-
rzyskim”®. Zatem jakiekolwiek podejmowane przez stuzby panstwowe proby
objecia gietd samochodowych, a w rzeczywistosci przyczotkow kapitalizmu,
konczyly si¢ niepowodzeniem. Gtéd motoryzacyjny polskiego spoleczenstwa
byt tak wielki, Ze zaspokojenie go przez oficjalne kanaly sprzedazy bylo nie-
mozliwe. Ratunkiem stawaly sie¢ transakcje prywatne, zawierane najczesciej na
istniejacych kilkadziesiat lat gietdach samochodowych.

> ,Dziennik Telewizyjny” z 5 VIII 1989 r., https://www.youtube.com/watch?v=vMAPeTi8asA
[dostep 191V 2018 r.].

> ,Dziennik Telewizyjny” z 8 X 1989 r., https://www.youtube.com/watch?v=26mmpQDNS20
[dostep 191V 2018 r.].

% Wiadomosci” z 11 I1 1990 r., https://www.youtube.com/watch?v=Sr_QS7i3d7w [dostep 19 IV
2018 r.].
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several times higher than the official ones. It elicited many rude comments directed
towards the unjust (in the society’s view) vehicle distribution system. Often, state insti-
tutions tried to limit the sale of new cars.

Another problem was supplying the car parts and car accessories to the exchanges.
According to popular opinion, the exchanges provided everything unavailable in the
normal state-based distribution. Naturally, the availability of limited products (tires, bat-
teries) aroused questions about the legality of their origin. Multiple inspections by the
Citizens’ Militia officers revealed that they were often stolen. The range of products of-
fered for sale expanded over time: there were not only cars and car accessories but also
household products or clothes. Such practice was especially prevalent in the late 1980s.
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Planowany proces czy seria niefortunnych decyzji?
Analiza przebiegu prywatyzacji Przedsiebiorstwa Polowoéw
i Ustug Rybackich ,Koga” w Helu w latach 1986-1992

Dokonana na przestrzeni lat dziewiecdziesigtych prywatyzacja majatku pan-
stwowego spowodowala daleko posuniete zmiany w strukturze calej gospo-
darki. Nastgpilo odejscie od modelu centralnego sterowania na rzecz wolnego,
samoregulujacego sie rynku. Transformacja nie omineta takze polskiego rybo-
towstwa battyckiego, ktére do 1989 r. opieralo si¢ gtéwnie na funkcjonowaniu
samowystarczalnych kombinatéw polowowych, odgérnie sterowanych przez
wyznaczone instytucje. Jednym z nich bylo Przedsigbiorstwo Potowéw i Ustug
Rybackich (PPiUR) ,Koga” w Helu. Artykut jest probag kompleksowego ujecia
restrukturyzacji tego przedsiebiorstwa, do ktérej doszto w latach 1986-1992".
To takze studium przypadku, ktdrego podstawowym zadaniem jest prezentacja
zaistniatych proceséw oraz umieszczenie ich w szerszym kontekscie branzy po-
fowowej jako calosci® Studium stanowi probe odpowiedzi na pytanie zawarte

! Niektdre osoby i przedsigbiorstwa opisane w tekécie sa dalej czynne zawodowo oraz funkcjo-
nujg na rynku, dlatego - ze wzgledu na zachowanie tzw. ostroznosci procesowej — niektére
nazwiska i nazwy pozostang zanonimizowane. W artykule omawiajacym dzieje przedsig-
biorstwa (por. M. Kubicki, Wplyw modernizacji floty PPiUR ,,Koga” w Helu na realne wyni-
ki potowowe przedsiebiorstwa w latach 1974-1992, ,,Studia i Materialy Instytutu Transportu
i Handlu Morskiego” 2015, nr 12, s. 105-119) autor wskazat, jaki wplyw na wyniki miata flota
eksploatowana przez PPiUR ,,Koga”. Uwzgledniono etapy modernizacyjne kutréw oraz zapre-
zentowano liczebno$¢ i wydajnos¢. Elementem zbieznym z trescig niniejszego artykulu byt
zarys loséw prywatyzacyjnych poszczegélnych grup jednostek i uzyskane wyniki polowowe.
Te ostatnie zawsze beda identyczne.

Materiat zrédtowy wykorzystany przy tworzeniu artykutu to gtéwnie dokumenty zgromadzo-
ne w Archiwum Firmowym PPiUR ,,Koga” w Helu, Archiwum Firmowym ,,Koga Maszope-
ria” Sp. z 0.0., Archiwum Zakladu Ekonomiki Morskiego Instytutu Rybackiego w Gdyni oraz
materialy znajdujace si¢ w zbiorach Archiwum Akt Nowych w Warszawie. Ze wzgledu na
brak pozytywnych wynikéw kwerendy nie wykorzystano dokumentéw ze zbioréw Archiwum
Instytutu Pamieci Narodowej Oddzial w Gdansku oraz Archiwum Panstwowego w Gdansku.
Dokumenty dotyczace przedsigbiorstwa znajduja si¢ réwniez w zbiorach Archiwum Panstwo-
wego w Szczecinie, nie wykraczaja one jednak poza 1983 r., a wigc nie moga opisywac zjawisk
analizowanych w artykule. Czg$ciowo powielajg informacje znajdujace si¢ w Archiwum Fir-
mowym ,,Kogi’, czego przykladem sg bilanse roczne oraz analizy ekonomiczne.
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w tytule, jak réwniez omdwienie zagadnienia mozliwosci przetrwania kombi-
natu w warunkach gospodarki rynkowe;.

Wyniki ekonomiczne PPiUR , Koga” na tle catej gospodarki rybnej

Pod koniec lat osiemdziesigtych XX w. w gospodarce rybnej PRL wytworzyta
sie skomplikowana sytuacja, ktéra ewidentnie wskazywala na oslabiajaca sie
efektywnos¢. Stopniowo obnizaly sie takie czynniki, jak: wydajnos¢, wielkosé
potowdw i produkcji oraz sama produktywnos¢. Bylo to powigzane z niemal
niezmiennym wysokim zatrudnieniem, ktére nie wptywalo w pozytywny spo-
sob na poprawe ktéregokolwiek z prezentowanych wskaznikéw. Sytuacja ta
dotkneta niemal cala omawiang galaz gospodarki. Przebieg procesu zmiany
struktury wlasnos$ciowej w gospodarce rybnej spowodowatl spadek znaczenia
panstwowych kombinatéw polowowo-przetworczych?.

W 1986 r. branze rybng tworzyly podmioty, ktérych wlascicielem w ponad
80 proc. przypadkéw bylo panstwo, funkcjonujace w ramach gospodarki naka-
zowo-rozdzielczej. W pierwszym rzedzie trzeba tu wskaza¢ Przedsigbiorstwa
Potowéw Dalekomorskich i Ustug Rybackich (PPDiUR) rozmieszczone w Swi-
noujsciu, Szczecinie i Gdyni, a obstugiwane przez Przedsigbiorstwo Przemysto-
wo-Ustugowe Rybotéwstwa Morskiego (PPURM) ,,Iransocean” w Szczecinie®.
W wypadku eksploatacji fowisk na Morzu Baltyckim wytworzyla si¢ o wiele
bardziej skomplikowana sytuacja. Obok pieciu panstwowych kombinatéow po-
fowowych (PPiUR) rozmieszonych w Helu, Wtadystawowie, Ustce, Dartowie
i Kolobrzegu, polowy realizowaly Spétdzielnie Pracy Rybotéwstwa Morskie-
go (SPRM) oraz rybacy indywidualni - jedyny calkowicie prywatny kapital.

* Zdaniem Emila Kuzebskiego, po 1990 r. udzial w rynku pieciu panstwowych przedsiebiorstw
baltyckich spadt do poziomu okoto 15 proc. calosci produkcji. Sytuacja ta wskazuje na silng
marginalizacje ich pozycji (idem, Ocena efektow ekonomicznych zmian strukturalnych i wla-
snosciowych w paristwowych przedsigbiorstwach potowowych, Gdynia 1996, s. 8).

4 W 1986 r. funkcjonowaly: PPDiUR ,,Odra” w Swinoujsciu, PPDiUR ,Gryf” w Szczecinie oraz
PPDiUR ,,Dalmor” w Gdyni. Przedsigbiorstwa te zajmowaly si¢ gtéwnie eksploatacja towisk
dalekomorskich poza Morzem Baltyckim; Gospodarka rybna w latach 1986-1989, red. J. Grze-
nia, M. Gustowska, T. Jasinska et al., Gdynia 1991, tab. 48; E. Kuzebski, S. Szostak, Analiza
przeksztatcert wlasnosciowych i strukturalnych w panistwowych przedsigbiorstwach potowo-
wych, Gdynia 1995, s. 16.

> W 1986 r. funkcjonowaty PPiUR ,, Koga” w Helu, PPiUR ,,Szkuner” we Wtadystawowie, PPiUR
»Korab” w Ustce, PPiUR ,,Kuter” w Dartowie, PPiUR ,,Barka” w Kolobrzegu. W ramach spot-
dzielczosci rybackiej funkcjonowaty: SPRM im. M. Kopernika we Fromborku, SPRM ,,Zalew”
w Tolkmicku, SPRM ,Wyzwolenie” w Swibnie, SPRM ,,Jedno$¢ Rybacka” w Gdarisku, SPRM
~Gryf” we Wiadystawowie, SPRM ,,Rybmor” w Lebie, SPRM ,,Loso$” w Ustce, SPRM ,,Lawi-
ca” w Darlowie, SPRM ,,Baltyk” w Kotobrzegu, SPRM ,,Rega” w Mrzezynie, SPRM ,,Belona”
w Dziwnowie, SPRM ,,Certa” w Szczecinie; Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 48;



Obok tych podmiotéw, funkcjonowaly spotdzielnie o charakterze wylacznie
produkcyjnym, Zaktady Rybne oraz sie¢ produkcyjno-rozdzielcza wchodzaca
w sklad Centrali Rybnej’. Organem decydujacym we wszystkich dziedzinach
zwigzanych z branzg bylo Zrzeszenie Przedsigbiorstw Gospodarki Rybnej z sie-
dziba w Szczecinie (ZPGR).

Dla dalszych rozwazan dotyczacych przebiegu procesu prywatyzacji PPiUR
»Koga” w Helu konieczne jest zarysowane systemu finansowania przedsigbior-
stwa. Do 1990 r. opieral si¢ on gtéwnie na dotacjach panstwowych oraz krotko-
terminowych kredytach bankowych z korzystnym oprocentowaniem’. W mo-
mencie wprowadzenia zasady samofinansowania, kombinaty nie posiadaty
niezbednych do funkcjonowania $rodkéw obrotowych, dlatego w okresie poz-
niejszym wystapity duze problemy z zachowaniem plynnosci finansowej®. Jak
w latach 1986-1992 wygladaly wyniki ekonomiczne osiggane przez ,,Koge”? To
wlasnie one byty odpowiedzialne za rzeczywista rentownos¢ przedsiebiorstwa
w okresie prywatyzacji. Pierwszych ich skladnikiem sg potowy (rys. 1).
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mPolowy PRIUR Koga”

Rys 1. Potowy PPiUR ,,Koga” w latach 1986-1992 (w tonach)
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Gospodarka rybna za lata 1986-1993, ,,Studia i Ma-
terialy Morskiego Instytutu Rybackiego” (Gdynia) 1991-1996, E, nr 50, 52, 53.

Uwage zwraca przede wszystkim ich bardzo duza zmienno$¢. Najwyzsza
wartos$¢ osiagnieta przez jednostki znajdujace si¢ w eksploatacji ,,Kogi” przy-
padla na 1986 r., kiedy flota uzyskala lacznie 12 201 t surowca. Do roku 1989

E. Kuzebski, S. Szostak, Analiza przeksztatcetr wlasnosciowych..., s. 19; M. Kubicki, Wplyw
modernizacji floty..., s. 106.

¢ Do spéldzielni produkcyjnych nalezy zaliczyé: SPRM ,,Zagiel” w Stegnie, SPRM ,,Stocznia
Rybacka” w Gdansku, SPRM ,,Syrena” w Gdyni; Gospodarka rybna w latach 1986-1989...,
tab. 112.

7 E. Kuzebski, Ocena efektow ekonomicznych..., s. 44.

8 Ibidem, s. 45.
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wida¢ stopniowy spadek tacznego wolumenu zlowionych ryb, gdzie najgorzej
wypada wlasnie rok 1989 (7995 t)°.

W latach 1990-1992, przypadajacych na okres transformacji, wida¢ duza
zmienno$¢ polowdw. Wynikala ona z trudnosci w zachowaniu ptynnosci finan-
sowej przez przedsiebiorstwo i zwigzanego z tym braku zaopatrzenia jednostek
w paliwo’. Skok przypadajacy na 1991 r. byl $cisle polaczony ze zdawaniem
surowca, gltéwnie szprota, na sowieckie bazy, gdzie na zasadzie barteru wy-
mieniano rybe na paliwo''. W marcu 1992 r. zlikwidowano wydzial potowow.
W tym roku nastgpita takze catkowita prywatyzacja floty, co przyczynilo sie
w okresie pdzniejszym do degradacji pozycji przedsigbiorstwa, probleméw
aprowizacyjnych i finalnie jego upadku.

Omowienia wymagaja wyniki PPiUR ,,Koga” osiagnigte na tle catosci flo-
ty operujacej na wodach Morza Baltyckiego'>. Warto$¢ ta w 1986 r. wynosita
7,73 proc. tacznej sumy polowdéw. W roku pdzniejszym wzrosta nieznacznie
do poziomu 7,97 proc. calosci surowca uzyskanego na Baltyku. Sytuacja ta
wynikala ze stopniowego obnizania lacznego wolumenu potowéw na opisy-
wanym akwenie. W latach 1988-1989 badana warto$¢ spadla ponizej 7 proc.,
wynoszac odpowiednio 6,96 proc. oraz 6,68 proc. badanej kategorii. Rok 1990
wraz z ograniczeniem calosci panstwowych polowéw na Morzu Baltyckim
spowodowal jednoczesny wzrost udziatu ,,Kogi” do poziomu 7,63 proc. Wyjat-
kowy byt rok 1991, gdy wraz ze stopniowym ostabianiem pozycji panstwowych
kombinatéw udziat ,,Kogi” w facznych potowach znacznie wzrést i wynosit
14,98 proc. calosci. W roku nastepnym, stosunek ten wyniést odpowiednio
6,66 proc. i byl najnizszy wzgledem poprzednich lat", a wynikalo to przede
wszystkim z wytycznych prywatyzacyjnych. Jak juz pisalismy, w marcu 1992 r.
przedsiebiorstwo zakonczylo dziatalno$¢ potowowa'.

®  Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 48; M. Kubicki, Wplyw modernizacji floty...,
s. 107.

Wywiad z bytym dyrektorem PPiUR ,,Koga” w Helu Lucjanem Btlaszczykiem [w kolekeji auto-
ral, s. 2.

1 Tbidem, s. 2.

Podczas analizy dla lat 1986-1989 wzigto pod uwage przedsiebiorstwa wchodzace w sktad
PPiUR, spotdzielnie rybackie todziowe, kutrowe i te 0 mieszanej strukturze flotowej oraz ry-
bakéw indywidualnych. W latach 1990-1992 wykorzystano tylko dane dostarczone w spra-
wozdaniach statystycznych wytworzonych przez PPiUR ,,Koga”.

B W 1986 r. taczne polowy na Morzu Baltyckim wynosity 157 930 t, w 1987 r. — 138 659 t,
w 19881 - 127656 t, w1989 1. - 119623 t,w1990r. - 73690 t, w1991 r. - 110623 t, w 1992 1.
- 103 626 t; Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 4; Gospodarka rybna w latach 1990-
1992, red. J. Grzenia, M. Gustowska, E. Makowiecka et al., ,,Studia i Materialy Morskiego
Instytutu Rybackiego” (Gdynia) 1994, E, nr 50, s. 67; Gospodarka rybna w latach 1991-1993,
red. J. Grzenia, M. Gustowska, E. Makowiecka et al., ,,Studia i Materiaty Morskiego Instytutu
Rybackiego” (Gdynia) 1995, E, nr 52, , s. 49; M. Kubicki, Wplyw modernizacji floty..., s. 107.
Dziatanie to zostato w teorii powigzane z brakiem rentownej dziatalnosci floty. Nalezy zwroci¢
uwage, ze w wypadku przedsigbiorstw baltyckich flota nigdy nie mogta przynosi¢ dochodéw,



Czynnikiem, ktéry niewatpliwie definiowal skuteczng eksploatacje floty,
byly wyniki uzyskiwane przez poszczegdlne jednostki w latach 1986-1992.
W wypadku wszystkich panstwowych kombinatéw polowowych te niezwy-
kle istotne dane zachowaly si¢ tylko dla PPiUR ,Koga”. Dzigki nim wystapita
mozliwo$¢ stworzenia rzeczywistego pomiaru ekonomicznego oraz wskazania
efektywnosci poszczegolnych segmentéw floty przedsiebiorstwa (tab. 1).

Tabela 1. Usrednione wyniki polowowe uzyskiwane przez poszczegélne typy kutrow
w latach 1986-1992 (w tonach)

Rok B-25s B-25s/A TR-27 B-410 B-280
Typ
1986 168,69 281,78 747,00 1082,33 0,00
1987 177,67 252,22 578,00 1002,50 0,00
1988 213,91 220,22 215,00 690,67 268,50
1989 77,44 173,44 0,00 580,00 758,33
1990 0,00 105,00 392,00 516,67 407,33
1991 0,00 9,00 225,00 850,67 767,40
1992 0,00 0,00 122,00 274,50 228,20

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: AF PPiUR , Koga”, Sprawozdania z eksploatacji ku-
trow 1987-1991, b.p.; Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 96, 97.

Pierwsza badang kategoria sa kutry burtowe typu B-25s, ktére byly eksplo-
atowane przez przedsiebiorstwa baltyckie od konca lat pie¢dziesigtych XX w.'®
W momencie przelomu i przejscia od gospodarki centralnie planowanej do
rynkowej nalezy wigc uznac je za jednostki wyeksploatowane, bedace w stuz-
bie od niemal trzydziestu lat. W latach 1986-1989 przedsi¢biorstwo posiadalo
zmienng liczbe tych kutréw, ostatecznie rezygnujac z ich eksploatacji na po-
czatku 1990 r.' Zgodnie z usrednionymi danymi prezentujacymi wyniki poto-

poniewaz calo$¢ ryby powinna by¢ zdawana do podmiotu i to na nim spoczywal obowig-
zek produkgji lub ewentualnej rozdzielczosci surowca. Jako przyktad dziatalnosci potowowej
przynoszacej zysk nalezy wskaza¢ kooperacje ,,Kogi” z przedsigbiorstwami duniskimi, ktéra
polegata na zdawaniu do zagranicznych podmiotéw nieprzetworzonej ryby prosto z burt jed-
nostek (tzw. eksport z burty); E. Kuzebski, Ocena efektow ekonomicznych..., s. 8.

Od zakonczenia II wojny $wiatowej jednostki burtowe byly budowane gtéwnie w krajowych
stoczniach. Ich podstawowa cechg jest posiadanie pokladu roboczego na $rédokreciu kutra.
Calo$¢ operacji potowowych i wyladunkowych realizuje si¢ przez burte.

Jednostki typu B-25s znajdujace si¢ w eksploatacji przedsi¢biorstwa: 1986 r. - 13 kutréw,
1987 r. — 12, 1988 r. — 10, 1989 r. — 8 kutréw. Starszy inspektor NIK Jerzy Gryglewski wska-
zal w protokole kontrolnym, ze wszystkie jednostki typu B-25s, powinny by¢ wycofane przez
»Koge” juz w 1985 r. Uzyl tutaj okreélenia: ,,zgodnie ze zdrowym rozsadkiem”. Wtadze przed-
siebiorstwa wskazaly, ze pomimo skrajnie wysokich kosztéw utrzymania (paliwo, remonty),
jednostki te w zwigzku z posiadaniem wyzszej autonomicznosci od 1986 r. zostang skiero-
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wowe, nie cechowaly sie one wysoka skutecznoscia, nie osiggajac zamierzonych
wielko$ci. Znaczgco niska warto$¢ polowéw przypadajaca na rok 1989 wynika-
ta z przygotowywania analizowanego segmentu floty do oddania na zasadzie
leasingu dla rybakéw indywidualnych.

Kolejna kategoria jednostek analizowang w tabeli 1 sg kutry burtowe typu
B-25s/A. Wprowadzane do stuzby na przestrzeni lat 1974-1975 byly rozwo-
jowa wersja wczesniejszego burtowca, gdzie znaczagcym modyfikacjom pod-
dano silnik gléwny oraz wyposazenie polowowe. Jednostki te miaty stanowi¢
uzupelnienie starzejacej si¢ floty baltyckiej wykorzystywanej przez kombina-
ty. W badanym okresie ,Koga” eksploatowala tacznie dziewie¢ kutrow tego
typu'’. Zauwazalnie niskie wyniki uzyskiwane przez kutry B-25s/A byly efek-
tem ukierunkowania jednostek na polowy gléwnie dorsza, przy rezygnacji
z ryb pelagicznych (uwzgledniajac czynnik obnizajacej si¢ wydajnosci biolo-
gicznej stad dorsza, a w zwigzku z tym spadek jego potowow)'®. Ostatecznie
segment ten zostal w calosci przekazany w leasing rybakom indywidualnym
w lutym 1991 r.”

W ,Kodze” w latach 1970-1992 znajdowal si¢ takze jeden trawler rufowy
typu TR-27%. Poczatkowo byl on eksploatowany przez PPiUR ,,Barka” w Ko-
tobrzegu, ale po dwoch latach zostal odgérnie przypisany do ,,Kogi” i trwale
przebazowany na Hel. Jego eksploatacja cechowala si¢ duzymi problemami,
a jednostka ta w badanym okresie nigdy nie osiagneta zamierzonych wyni-
kéw. Ostatecznie w ramach postepujacego procesu prywatyzacji przekazano ja
w prywatne rece”’.

wano do kooperacji z portami na terenie Danii; Archiwum Akt Nowych w Warszawie (dalej:

AAN), 5/139, Urzad Gospodarki Morskiej Departament Kontroli, 5/58, Zagospodarowanie

ryb z portéw baltyckich, Kontrola NIK 1984-1986, Wyjaénienie do protokotu kontroli PPiUR

»Koga” w Helu przeprowadzonej w okresie od 11 VIII 1986 r. do 25 IX 1986 r. przez st[arsze-

go] inspektora Najwyzszej Izby Kontroli Jerzego Gryglewskiego w przedmiocie efektywnosci

zagospodarowania ryb z polowéw baltyckich z uwzglednieniem postanowient wynikajacych

z konwencji miedzynarodowych, k. 2; Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 4; M. Ku-

bicki, Wplyw modernizacji floty..., s. 109.

W 1974 r. przedsiebiorstwo otrzymalo pig¢ pierwszych kutréw. Pozostate cztery weszly do

eksploatacji rok pozniej.

'8 AAN, Urzad Gospodarki Morskiej Departament Kontroli, 5/139, Wyjasnienie do protokotu
kontroli PPiUR ,,Koga” w Helu przeprowadzonej w okresie od 11 VIII 1986 r. do 25 IX 1986 r.
przez st[arszego] inspektora Najwyzszej Izby Kontroli Jerzego Gryglewskiego w przedmiocie
efektywnosci zagospodarowania ryb z potowéw baltyckich z uwzglednieniem postanowien
wynikajacych z konwencji migdzynarodowych, k. 1.

19 Por. M. Kubicki, Wplyw modernizacji floty..., s. 110; idem, Kutry typu B-25s/A w polskiej flocie
rybackiej na Morzu Baltyckim w latach 1972-1992, ,,Zapiski Puckie” 2018, nr 17, s. 131.

% Jednostki rufowe, zwane tez trawlerami, budowane byly w trzech seriach od potowy lat sie-

demdziesiagtych XX w. Cechuja si¢ posiadaniem dlugiego pokladu roboczego na tyle jednost-

ki. Cato$¢ operacji polowowych realizowana jest przez rufe kutra.

W 1989 r. kuter Hel 135 M/T ,,Sola” gruntownie zmodernizowano i przedtuzono. Jednost-

ka zostala oddana w ajencje spdlce ztozonej z dwoch pracownikéw przedsigbiorstwa; PPiUR

21



Trawlery rufowe typu B-410 byly jednymi z najlepszych kutréw baltyckich,
kiedykolwiek zbudowanych przez polskie stocznie. Ich eksploatacja przynosita
»Kodze” wymierne korzysci w postaci bardzo wysokich wynikéw polowowych,
przekraczajacych wielokrotnie wartos¢ 1 tys. ton w skali roku (zob. tab. 1). Zo-
staly wprowadzone do stuzby wlatach 1976-1979*. Wskutek odgérnych zarza-
dzenn ZPGR kombinat otrzymal zaledwie szes¢ jednostek tego typu (najmniej
wsrod wszystkich panstwowych przedsiebiorstw baltyckich). W 1992 r. kutry
te przekazano w leasing prywatnym podmiotom, rekrutujacym si¢ sposrod by-
tych pracownikéw przedsiebiorstwa.

Jesli chodzi o trawlery rufowe typu B-280, to ich seria zasilila flote ,,Kogi”
w latach 1988-1991. Jednostki te mozna wiec uznaé za stosunkowo mtode®.
W 1992 r. kutry te ostatecznie oddano w leasing pracownikom przedsiebior-
stwa (dwie sztuki), a nastepne trzy sprzedano pdzniej do Namibii i RPA w celu
pokrycia zadluzenia ,,Kogi”*. Jednostki te posiadaly wysoka efektywnos¢.

Jednym z podstawowych czynnikéw, majacych wpltyw na kondycje finanso-
wa przedsigbiorstwa, bylo jego zadluzenie. Mozna podzieli¢ je na dwa zasadni-
cze rodzaje. Pierwszym byly pozyczki zaciagniete u podmiotéw krajowych, do
ktorych w pierwszej kolejnosci nalezy zaliczy¢ banki oraz instytucje zwigzane
z wdrazaniem nowych przedsiewzie¢”. W poczynionych inwestycjach, opiera-

»Koga” Hel. Biuletyn jubileuszowy 1989 r., Hel 1989, s. 7; M. Kubicki, Wplyw modernizacji
floty..., s. 111.

2 PPiUR , Koga” eksploatowala nastepujaca liczbe jednostek typu B-410: 1976 r. - 3 kutry, 1977 .
-4, 1979 r. - 6 kutréw i liczba ta byla niezmienna do 1992 r.; por. M. Kubicki, Modernizacja
floty PPiUR ,,Koga” w Helu. Wprowadzenie do stuzby trawleréw rufowych typu B-410, ,Zapiski
Puckie” 2016, nr 15, s. 133-148; Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 4; M. Kubicki,
Wplyw modernizacji floty..., s. 111.

» PPiUR ,Koga” eksploatowala nast¢pujaca liczbe jednostek typu B-280: 1988 r. — 2 kutry,
1989 1. - 3, 1991 r. - 5 kutréw; ibidem, tab. 4; Gospodarka rybna w latach 1991-1993..., s. 33;
M. Kubicki, Modernizacja floty rybackiej Przedsigbiorstwa Potowow i Ustug Rybackich ,Koga”
w Helu - budowa i wprowadzenie do stuzby kutréw rybackich typu B-280 w latach 1986-1991,
»Additamenta Historica. Studia z dziejow dalekich i bliskich” (Gdansk) 2016, red. B. Klassa,
s. 199-210.

* Na poczatku 1993 r. ogloszono pisemny przetarg na sprzedaz dwdch kutréw Hel 153 oraz Hel
154. Pézniej, wskutek zatargéw wewnatrz ,,Kogi’, do oferty dolozono trzeci trawler — Hel 151
(1995 r.). Pierwotnie nabywca trzech trawleréw typu B-280 miato by¢ przedsigbiorstwo Cadi-
lu Fishing PTY Ltd. w Windhuk w Namibii. W nieznanych okolicznoséciach Hel 153 i Hel 154
ostatecznie przekazano przedsigbiorstwu Karibib Fisheries LTD w Walvis Bay. Hel 151 zgod-
nie z zachowanymi dokumentami sprzedano nieznanemu przedsigbiorstwu do Kapsztadu
(RPA). Cena pojedynczego kutra zostalta okreslona na 400 tys. USD. Przy sprzedazy jednostek
posredniczyl Centromor Gdansk. Wskazana cena nie przekraczala nawet potowy rzeczywistej
wartosci trawleréw; AF PPiUR ,,Koga’, Sprzedaz Hel 153 Hel 154, Agreement between Cadilu
Fishing PTY Ltd. and crew of the Hel 154, b.p.; ibidem, Sprzedaz Hel 153 Hel 154, Fax z 13 III
1993 r., b.p.; ibidem, Sprzedaz Hel 153 Hel 154, Memorandum of agreement, k. 1; ibidem,
Zesp. Sprzedaz kutréw, Sprzedaz Hel 145, b.p.

» Najwazniejszym z nich byt Urzad Postepu Technicznego i Wdrozen.
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jacych sie gtéwnie na wyposazeniu pochodzacym z tzw. drugiego obszaru ptat-
niczego (panstwa kapitalistyczne), mialy swoj udziat takze przedsigbiorstwa
zagraniczne z RFN, Danii i Szwecji. Dlug wzgledem nich stanowil drugi filar
zadluzenia. Kredyty te byly udzielane ,, Kodze” w obcych walutach i w sytuacji
zmieniajacej sie skrajnie negatywnej koniunktury, a zwlaszcza réznic kurso-
wych, powodowaly silne zapotrzebowanie na dewizy*. Wymogto to na dyrek-
cji przedsigbiorstwa ukierunkowanie na uzyskiwanie dewiz, czego wypadkowa
byto m.in. masowe lowienie dorsza i sprzedawanie go jako produktu nieprze-
tworzonego bezposrednio z burt jednostek (wytadunki w obcych portach pre-
zentuje tabela 2).

Tabela 2. Ryba zdana przez kutry nalezace do PPiUR , Koga” w Helu bezpos$rednio
z burty w portach dunskich i szwedzkich na tle tacznej produkeji wytworzo-
nej w przedsigbiorstwie (w tonach)

Rok Wyladunki w portach zagranicznych Udziatw lqcznej”pro dukeji PPIUR
»Koga” [proc.]
1987 2342 17,71
1988 2476 21,99
1989 3809 40,48
1990 2499 38,77
1991 44241* (ok. 2800) 24,37
1992 2126 31,02
1993 6 0,46

*W 1991 r. faczne wytadunki w portach zagranicznych wynosity 4424 tony, z czego ok. 2800 t
przypadato na porty dunskie i szwedzkie. Reszte eksportowanego surowca zdawano w portach
i bazach sowieckich.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: AF PPiUR , Koga”, Sprawozdania wydziatu produkcji
1989-1993, b.p.; PPiUR ,,Koga”. Biuletyn jubileuszowy..., s. 17-18.

Proceder ten byl dla przedsiebiorstwa szkodliwy, poniewaz powodowal
zmniejszenie acznej ilosci surowca, co przy panujacym do 1989 r. wysokim
poziomie zatrudnienia generowalo dodatkowe koszty. Planowane juz w 1988 r.
inwestycje dotyczyly gruntownej modernizacji linii obrébki dorsza, a wiec ga-
tunku, ktorego pozbywano si¢ przez sprzedaz bezposrednia bez uszlachetnie-
nia”. Bylo to wigc pierwsze w historii ,,Kogi” odcigcie si¢ od surowca o znacze-

% Wzrost oprocentowania kredytoéw inwestycyjnych zwiazany byl scisle z rosnaca stopa inflacji
oraz zalamaniem si¢ kursu zlotego wzgledem dolara; E. Kuzebski, S. Szostak, Analiza prze-
ksztalcert wlasnosciowych..., s. 23.

7 Do polowy lat osiemdziesigtych XX w. PPiUR ,,Koga” wykonywatla na potrzeby rynku krajo-
wego gldwnie filety z dorsza. Do ich obrébki uzywano linii maszynowych wyprodukowanych
w RFN przez niemiecky firme¢ ,Baader”. Dodatkowo czg$¢ ryb byla filetowana recznie. Po
wypatroszeniu i odglowieniu, produkty w formie tusz dorszowych lub filetéw zasilaty rynek
krajowy; ibidem, s. 20; PPiUR ,,Koga” Hel. Biuletyn jubileuszowy..., s. 8-9, 12.



niu pierwszoplanowym dla polityki firmy, poniewaz inne gatunki, a zwlaszcza
szprot, traktowane byly przez ,,Koge” drugoplanowo.

Dane w tabeli 2 sg ilustracja modelowego przyktadu ograniczenia produkcji
na rzecz pozyskiwania obcych walut. Proceder realizowany w latach 1987-1991
opieral si¢ na surowcu niemal w 80 proc. lowionym przez wlasna flote. Po calo-
sciowej prywatyzacji kutréw w 1992 r., dorsza pozyskiwano gtéwnie w ramach
splat jednostek i od rybakéw indywidualnych, co wigzato si¢ z bardzo niska
efektywnosciag. Proceder zdawania nieprzetworzonego surowca dotyczyl por-
tow dunskich, szwedzkich i sowieckich. W Danii jednostki ,,Kogi” dokonywaty
wyladunkéw w Renne, Nexo i Argern. W Szwecji na niewielka skale wykorzy-
stywano port w Kristiansand, aczkolwiek ze wzgledu na duzg odlegtos¢ byly
to sytuacje jednostkowe?. Z kolei w przypadku odbiorcéw z ZSRS surowiec
przekazywano na statki-bazy lub do portu w Pioniersku®.

Jesli chodzi o rozmiary zdawania nieprzetworzonego surowca, to w przyje-
tym jako bazowy roku 1987 stanowil on zaledwie 17,71 proc. calosci polowdw.
Za moment szczytowy nalezy uzna¢ lata 1989-1990, kiedy do zagranicznych
przedsiebiorstw przekazywano ok. 40 proc. produkcji wlasnej*. Pozniejszy
spadek i niemal catkowity zanik zjawiska byt zwigzany przede wszystkim z pry-
watyzacja floty i brakiem zapotrzebowania zglaszanego przez zagraniczne pod-
mioty.

Obok dziatalnosci obejmujgcej eksploatacje floty, przedsiebiorstwo realizo-
walo réwniez zadania zwigzane z produkcja i obstuga biezaca floty kutrowe;j. Za-
prezentowane dane (rys. 2) odnosza si¢ do pierwszego z omawianych zagadnien.
W celu zachowania przejrzystosci trzeba zauwazy¢, ze do tacznego wolumenu
wytworzonych wyrobow nalezy wlaczy¢ produkty pochodzace z zamiejscowych
zakltadow w Przemyslu i Sulecinie oraz te wyprodukowane przez prywatne pod-
mioty w ramach outsourcingu ustug®'. PPiUR ,, Koga” w ramach tej dziatalnosci

% W 1990 r. w porcie w Kristiansand rybe zdawaly tylko kutry nalezace do ajentéw (leasin-

gobiorcow). Suma wyladunkéw wyniosta 38 743 kg dorsza. W latach 1991-1992 wyladun-
ki w tym porcie nie zostaly wyodrebnione z catosci surowca zdawanego w Danii i Szwecji;
AF PPiUR ,,Koga”, Sprawozdania wydziatu produkeji 1990-1991, b.p.

Obsluga jednostek odbywala si¢ gléwnie na morzu. Nieprzetworzony surowiec przekazywano
specjalistycznym bazom posiadajacym zaplecze przetworcze. Zachowaly si¢ nazwy tych jed-
nostek: ,,Albatros”, ,,Svietlyj”, ,, Aspazja’, ,Oloy”. Obstuga ladowa miata miejsce gtéwnie w por-
cie Pioniersk na terenie dzisiejszego Obwodu Kaliningradzkiego; AF PPiUR ,,Koga’, Sprzedaz
ryby i wyrobéw gotowych 1991-1992, b.p.

Zastosowane pojecie produkeji wlasnej zostalo oparte na rzeczywistych wyliczeniach facz-
nych ,,Kogi”. Wedtug tych danych, ryby nieprzetworzone (zlowione przez jednostki) byty réw-
niez traktowane jako produkgja.

Wedlug stanu na 1983 r. przedsiebiorstwo zajmowalo si¢: przetwérstwem ryb, obrotem ry-
bami, sprzedaza odpadéw, wytwarzaniem konserw, marynat, ryb wedzonych. Zgodnie z do-
kumentami NIK planowano zwigkszenie i usprawnienie produkeji. W pazdzierniku 1983 r.
»Koga” przejela obiekt dawnego punktu skupu mleka w Sulecinie. W linii prostej zaktad ten
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Rys. 2. Produkcja ladowa przedsigbiorstwa w latach 1986-1993 (w tonach)

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie: Gospodarka rybna za lata 1986-1993, ,,Studia i Ma-
terialy Morskiego Instytutu Rybackiego” (Gdynia) 1991-1996, E, nr 50, 52, 53.

wytwarzala niewielkie ilosci produktéw cechujacych si¢ wysokim poziomem
przetworzenia, czyli bardziej kosztochlonnych, skupiajac sie w duzej mierze na
rybach calych i oprawionych®. Ze wzgledu na staba wydajnos¢ dobowa w nie-
wielkim stopniu realizowano mrozenie surowca, jednak w tym przypadku opie-
rano si¢ na produktach wlasnych i pochodzacych z importu.

Na rysunku 2 zaprezentowano wielko$¢ produkcji wytworzonej w przed-

siebiorstwie. Nalezy ja polaczy¢ z omawianym powyzej surowcem nieprzetwo-
rzonym, ktdéry eksportowano bezposrednio z burt jednostek. W latach 1986-

32

znajdowal sie w odleglosci ok. 400 km od Helu. Zostal on poddany koniecznym moderniza-
cjom i uruchomiony jako przetwornia. Pierwszym wytwarzanym w nim produktem byly ma-
rynaty ,,Bryza’, pdzniej rozpoczgto produkeje prezerw rybnych ,,Anchovis Helskie”. Drugim
obiektem, przejetym przez ,,Koge” w 1986 r., byly dawne Zaklady Rybne w Przemyslu. W linii
prostej obiekt ten znajdowal sie w odlegtosci ok. 700 km od Helu. Rozpoczeto tam produk-
cje prezerw rybnych. Od lat osiemdziesigtych XX w. do produkgji ryb wedzonych wykorzy-
stywano mate przedsigbiorstwa zlokalizowane w bezposredniej bliskosci ,,Kogi” W ramach
realizowanego procesu prywatyzacji w 1990 r. zlikwidowano zamiejscowy wydzial produkcji
prezerw rybnych w Sulgcinie. Obiekty przekazano nieodplatnie wladzom Sulecina. Natomiast
zamiejscowy wydzial w Przemyslu ostatecznie zakonczyt dziatalnos¢ w 1993 r.; AAN, 0941,
Urzad Gospodarki Morskiej Referat Kontroli, 5/22, Kontrola w PPiUR ,,Koga” w zakresie ana-
lizy przyczyn pogarszajacych sie wynikéw gospodarczych w 1982 1. oraz oceny dzialalnosci
przedsigbiorstwa w wybranych dziedzinach, Protokdt z kontroli problemowej przeprowadzo-
nej w PPiUR ,,Koga” w Helu, k. 11; AF PPiUR ,Koga’, Orzeczenie z badania sprawozdania
finansowego za 1990 r., k. 2; PPiUR ,,Koga” Hel. Biuletyn jubileuszowy..., s. 15, 17.

Do produktéw cechujacych sie wysokim poziomem przetworzenia produkowanych w PPiUR
»Koga” mozna zaliczy¢: filety z dorsza, filety z dorsza eksportowe z cigciem ,,V”, prezerwy ryb-
ne ,,Anchovis Helskie” w oleju i zalewie korzennej, ,Helska paste kawiorowq’, ryby wedzone
i ryby solone; AF PPiUR ,,Koga”, Sprawozdania. Ryba i wyroby gotowe 1991-1992, k. 1-6.



1990 uwidocznila sie silna tendencja do spadku analizowanej wielkosci, ktora
zmniejszyta si¢ o ponad 48,5 proc. wzgledem poczatkowego okresu®. Swoista
anomali¢ stanowit rok 1991, kiedy wskutek kooperacji z radzieckimi bazami
i zdawaniem gléwnie nieprzetworzonych ryb pelagicznych, laczny wolumen
produkeji znaczaco wzrost. Catkowity regres przypadajacy na lata 1992-1993
byl powigzany z zanikiem mozliwosci eksportu surowca oraz zmianami po-
pytu na rynku krajowym. Konsumenci majacy wybér miedzy produktami
dotychczas niedostepnymi, wytwarzanymi przez przedsigbiorstwa zagranicz-
ne, celowo rezygnowali ze znanych z wczesniejszego okresu wyrobow ,,Kogi”
Transformacja rynku, a w zwigzku z tym otwarcie na zachodnie produkty,
miata negatywny wplyw na kondycje przedsigbiorstwa. Kolejnym niekorzyst-
nym czynnikiem byla prywatyzacja floty, ktéra spowodowata wylaczenie ryb
nieprzetworzonych z lacznego wolumenu produkcji**. Od 1992 r. wytwdrczosé
bedzie opierala si¢ gtéwnie na wyrobach cechujacych sie $rednim i wysokim
poziomem przetworzenia.

Ostatnim elementem zmian strukturalnych bylo stopniowe zmniejszanie
zatrudnienia (rys. 3). W latach 1986-1988 proces ten przebiegal wolno i liczba
pracownikéw ladowych oscylujgca w granicach 800 wraz z ok. 240 osobami za-
trudnionymi na morzu pozostawata niemal niezmienna®. Zauwazalna zmiana
nastgpila dopiero po 1989 r., co nalezy uznac za poklosie podjetych inwestycji
oraz powstawanie nowych podmiotéw uwlaszczajacych sie na majatku przed-
siebiorstwa®*. Dopiero stopniowe zmniejszanie liczby pracownikow w 1991 r.
swiadczylo o postepujacym procesie restrukturyzacji podmiotu®. Podjete dzia-

3 Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 107, 108; Gospodarka rybna w latach 1990-
1992..., s. 84; Gospodarka rybna w latach 1991-1993...,s. 72.

* ‘W momencie rozpoczecia przeksztalcen wlasnosciowych w PPiUR ,,Koga” w 1990 r., udzial
ryb nieprzetworzonych mozna okresli¢ na ok. 70-75 proc. caloéci produkeji przedsigbiorstwa.
W okresie pdzniejszym odczuwalny byt widoczny wzrost partycypacji asortymentu przetwo-
rzonego w calosci wyrobéw gotowych. Sytuacja taka trwala do lutego 1992 r; AF PPiUR
»Koga’, Sprzedaz ryby i wyrobow gotowych 1991-1992, b.p.

% Stopniowe ograniczanie zatrudnienia zostato uznane przez wladze przedsigbiorstwa za racjo-
nalne. Motywowano je planowanymi pracami modernizacyjnymi, brakiem mieszkan w mie$-
cie Hel oraz problemami z dojazdem do pracy; AAN, 0941, Urzad Gospodarki Morskiej Re-
ferat Kontroli, 5/22, Kontrola w PPiUR ,Koga” w zakresie analizy przyczyn pogarszajacych
sie wynikéw gospodarczych w 1982 r. oraz oceny dzialalnosci przedsiebiorstwa w wybranych
dziedzinach, Protokét z kontroli problemowej przeprowadzonej w PPiUR ,, Koga” w Helu,
k. 27; Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 112.

3 Gospodarka rybna w latach 1990-1992..., s. 94.

¥ W PPiUR ,Koga” wraz ze spadkiem zatrudnienia wzrastata liczba pracownikéw admini-
stracyjnych w stosunku do produkcyjnych. Wigzato sie to z przeptywem sily roboczej do
nowo powstatych podmiotéw. Na przyklad w 1990 r. pracownicy nieprodukeyjni stanowili
15,8 proc. wszystkich zatrudnionych, w 1993 r. stosunek ten wzrést do 23,4 proc., a w okresie
pdzniejszym, pomimo nieznacznego spadku, byl najwyzszy wéréd wszystkich pafistwowych
przedsigbiorstw baltyckich; E. Kuzebski, Ocena efektéw ekonomicznych..., s. 39; Gospodarka
rybna w latach 1990-1992..., s. 94.
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Rys. 3. Zatrudnienie w przedsigbiorstwie z podzialem na pracownikéw ladowych i morskich
w latach 1986-1992
Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Gospodarka rybna za lata 1986-1993...

tania byty powiazane ze spadajaca produktywnoscia pracy®*. W 1992 r., po li-
kwidacji wydzialu potowéw oraz zamiejscowego oddziatu produkcji prezerw
rybnych w Sulecinie, zatrudnienie znaczgco zmniejszono. Dodatkowo dat zna¢
o sobie przeplyw sily roboczej do nowych spotek, ktére powstaly z podziatu
majatku kombinatu.

Inwestycje wykonane w PPiUR , Koga” w latach 1986-1992

Trwajace w drugiej polowie lat osiemdziesigtych XX w. problemy gospodarcze
PRL nie omingely takze gospodarki rybnej. Zmniejszajace si¢ potowy baltyc-
kie, ograniczenia nalozone na rybotéwstwo dalekomorskie przy jednoczesnym
obnizaniu si¢ jakosci pracy dodatkowo komplikowaly sytuacje. W wypadku
przedsigbiorstw battyckich daly o sobie zna¢ zwtaszcza zaniedbania inwestycyj-
ne, ktére powodowaly silne zdekompletowanie majatku trwalego potowowego,
produkeyjnego i tworzacego nadbudowe socjalng®. Sytuacji tej staraly sie prze-
ciwdziata¢ wladze centralne, wskazujac na obowigzek podjecia stosownych
modernizacji. W pierwszej kolejnoséci postanowiono unowoczes$ni¢ panstwo-

3% E. Kuzebski, Ocena efektow ekonomicznych..., s. 8.

¥ W przypadku majatku trwalego chodzilo gléwnie o starzejaca si¢ flote i park maszynowy wy-
korzystywany do produkeji oraz budynek chtodni. Dodatkowo w zlym stanie technicznym
znajdowala si¢ wigkszo$¢ budynkéw mieszkalnych administrowanych przez ,,Koge” oraz dom
rybaka wraz z przylegtymi budynkami tworzacymi infrastrukture techniczng (np. pralnia,
stotéwka, kuchnia itp.)



wa flote, ktorej poszczegdlne jednostki pamietaly jeszcze wyprawy na Morze
Péinocne z lat pie¢dziesiatych i szesé¢dziesigtych XX w. Symptomem realizacji
zadania byla decyzja Rady Ministréw z 28 maja 1984 r., méwigca o wprowadze-
niu do stuzby nowych siedemnastu trawleréw dla rybotéwstwa battyckiego®.

Do czaséw dzisiejszych nie zachowaly si¢ dokumenty méwiace o samym
procesie przygotowywania do modernizacji. Wiadomo, Ze to wlasnie PPiUR
»Koga” w Helu wyznaczono na jednostke odpowiedzialng za to zadanie. Do
podpisania oficjalnych dokumentéw, ustalajagcych dostarczenie przez Stocz-
nie ,,Ustka” w Ustce pieciu jednostek ptywajacych dla przedsigbiorstwa, do-
szto w 1985 r.*! Bylo to bardzo duze obcigzenie finansowe, poniewaz w cenie
jednostki nalezalo uwzgledni¢ wyposazenie radiowe i polowowe pochodzace
gltéwnie z Danii i REN. W celu terminowej realizacji splat inwestycji obok do-
tacji panstwowej wykorzystano kredyty bankowe®. Nie uwzgledniono takze
czynnika inflacyjnego, ktéry drastycznie podnosil cene jednostkowa, czego
przykladem byl jej wzrost z 264 mln w 1985 r. do 430,1 mln w 1988 r.** Zle-
cenie budowy nowych kutréw typu B-280 byto pierwszym dlugofalowym ob-
cigzeniem dla PPiUR ,, Koga”. Finalnie seria zostala zakonczona przez Stocznig
»Ustka” 31 grudnia 1990 r.**

Drugim etapem modernizacji wystuzonego majatku trwalego przedsiebior-
stwa byto uzupelnienie parku maszynowego. Tym razem wybdér ZPGR padl na
dunskg firme ,,Norfo”, specjalizujacg si¢ w wytwarzaniu maszyn do obrobki ryb
z gatunku dorszowatych. Wstepne rozmowy dotyczace inwestycji prowadzono
w latach 1985-1986 i zdecydowano, ze linie zostang zamontowane w dwdch
kombinatach PPiUR ,,Koga” w Helu oraz PPiUR ,,Szkuner” we Wladystawowie.

% Facznie polskie ryboléwstwo, obok wspomnianych kutréw dla PPiUR mialo otrzymac osiem

trawleréw dalekomorskich dla PPDiUR oraz 49 kutréow i 92 todzie dla SPRM,; J. Lisiecki, Zafo-

Zenia wspélczesnej polityki morskiej PRL i jej realizacja [w:] Polityka morska paristwa w 40-le-

ciu PRL, Gdansk 1986, s. 19.

AF PPiUR ,,Koga”, Umowa nr 4/1794/1985, k. 1.

2 Faczne wydatki przeznaczone przez ,,Koge” na budowe nowych jednostek wyniosty w latach
1987-1988 810,5 mln zk; ibidem, Umowy dot[yczace] budowy kutréw, Harmonogram zaanga-
zowania §rodkow na finansowanie objetych WIP, b.p.

# Gdanski ,,Centromor” przeliczyt ceng jednostkowa kutra typu B-280, ktéra w 1988 r. wyniosta
840 tys. USD; ibidem, Umowa nr 4/1794/85, k. 3.

* Jednostki typu B-280 wchodzily do stuzby w nastepujacej kolejnosci: Hel 150 — 30 VI 1988 r.,
Hel 151 - 31 X 1988 r., Hel 152 — 28 I1 1989 r., Hel 153 - 3 XII 1990 r. oraz Hel 154 - 31 XII
1990 r.; AF PPiUR ,Koga’, Umowy dot[yczace] budowy kutréw, Dodatkowe dane informa-
cyjne do rocznego sprawozdania z realizacji jednostkowego przedsigwziecia wdrozeniowego
w 1988 r., b.p.; ibidem, Protokoly zdawczo-odbiorcze kutréw B-280, Protokdt zdawczo-od-
biorczy trawlera baltyckiego B-280/3 — Hel-152, b.p.; ibidem, Protokoly zdawczo-odbiorcze
kutréw B-280, Protokdt zdawczo-odbiorczy trawlera baltyckiego B 280/13 - Hel - 153, b.p.;
ibidem, Protokoly zdawczo-odbiorcze kutréw B-280, Protokét zdawczo-odbiorczy trawlera
baltyckiego B-280/14 - Hel-154, b.p.
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W przypadku pierwszego z przedsigbiorstw, w posiadanych budynkach
ewidentnie brakowalo miejsca, gdzie mozna by zamontowa¢ nowe maszyny.
Postanowiono wiec zaadaptowal pierwsze pietro gléwnej hali przetworczej
»Kogi”, na ktérym dotychczas znajdowaly si¢ pomieszczenia socjalne. Wstepne
prace przygotowawcze realizowano w 1987 r., réwnolegle do planowanej imple-
mentacji. Ostatecznie montaz elementdw linii ,,Norfo” zakoniczono w kwietniu
1989 r.** Byl to jeden z najnowocze$niejszych obiektow tego typu w polskich
przedsigbiorstwach rybnych*. Dokonana inwestycja, pomimo wysokiej kosz-
tochfonnosci, mogta pozwoli¢ ,,Kodze” na ekspansje na rynki Europy Zachod-
niej, ale z mozliwosci tej nie udalo sie¢ skorzystac.

Kolejng inwestycja realizowang przez PPiUR ,,Koga” w momencie trwania
przygotowania do transformacji przedsigbiorstwa byla fabryka lodu. Obiekt
taki istnial w porcie helskim, aczkolwiek zostal wybudowany jeszcze w latach
piec¢dziesigtych XX w.*” Tak wiec na poczatku okresu transformacji posiadat
niemal trzydziestoletni rodowdd, czyli nalezato go uznac za wyeksploatowany.
Dlatego tez w 1990 r. podjeto decyzje o gruntownej modernizacji fabryki lodu.
Zakonczono jg w czerwcu 1991 r., a calo$cig robot kierowalo szwedzkie przed-
siebiorstwo ,,Stal A/S™.

Ostatnimi inwestycjami realizowanymi przez PPiUR , Koga” w Helu byty
modernizacja portu oraz budowa oczyszczalni $ciekdw. W pierwszym wy-
padku realizacja wydatkdéw spoczywala wylacznie na przedsiebiorstwie, co
dodatkowo - ze wzgledu na bardzo wysokie naklady - komplikowato sytua-
cje finansows, zmuszajac dyrekcje do zaciggania kolejnych kredytéw. Druga

* Nowa linia do obrébki dorsza skladata si¢ niemal w calosci z elementéw pochodzacych z im-
portu. Realizowana byta gléwnie z kredytéw bankowych i pozyczek od przedsiebiorstw za-
granicznych, gdzie przodujaca rola nalezata do firmy ,,E”. Zdaniem 6wczesnej dyrekcji przed-
siebiorstwa, nowa linia miata umozliwi¢ zwigkszenie produktywnosci oraz podnie$¢ wartos¢
produkowanego asortymentu, co bylo zgodne z wpasowaniem si¢ w tendencje¢ do zmniej-
szonego pozyskiwania dorsza; PPiUR ,,Koga” Hel. Biuletyn jubileuszowy..., s. 17; AAN, Urzad
Gospodarki Morskiej Departament Kontroli, 51/39, Protokét z narady pokontrolnej z 29 IX
1986 r., k. 2.

6 Analogiczna linia zamontowana byta we Wladystawowie i skladala si¢ z: elektronicznej sor-
townicy, 5 mechanicznych odglawiarek, mechanicznej myjni skrzyn, wag elektronicznych,
ok. 40 stanowisk recznego wycinania kosci, stanowisk pakowania do tac zamrazalniczych.
Nad caloscig procesu produkeyjnego czuwal komputer sterujacy. W ramach inwentaryzacji
dokonano wyceny linii, oceniajac jej wartos¢ na 385 964 137 starych ztotych (279 262 DK);
Modernizacja przetwérstwa rybnego z potowow battyckich, red. Z. Polanski, A. Brzyski, P. By-
kowski et al., Gdynia 1991, s. 27; Archiwum Firmowe ,,Koga Maszoperia” Sp. z o.0. (dalej:
AF ,Koga Maszoperia®), Linia Norfo, Przejecie srodka trwalego, b.p.; ibidem, Specification of
Norfo Line, b.p.

¥ Hala przetworni zostala oddana w 1954 r.; PPiUR ,,Koga” Hel. Biuletyn jubileuszowy..., s. 3.

* Nowa fabryka lodu wytwarzala sztuczny, wysokogatunkowy 16d rurkowy. Produkecja byla
w pelni zautomatyzowana i energooszczedna; Z. Russek, Opinia o prywatyzacji Przedsigbior-
stwa Potowéw i Ustug Rybackich ,,Koga” Hel, Gdynia 1992, s. 9.



z poczynionych inwestycji zostala podzielona miedzy trzech partycypujacych
- PPiUR , Koga” (43 proc. naktadéw), Marynarke Wojenng oraz gmine Hel®.

Zasygnalizowane powyzej inwestycje wymusily na ,,Kodze” zaciaganie kre-
dytéw inwestycyjnych lub pozyskiwanie dewiz we wlasnym zakresie. Proces
ten byt powigzany z eksportem nieprzetworzonego surowca rybnego do kra-
jow EWG. Niestety, dzialanie to stalo w sprzecznosci z podjeta rozbudowa po-
tencjalu przetworczo-eksploatacyjnego, poniewaz duza cze$¢ surowca nie byta
przetwarzana w unowocze$nionych obiektach firmy, a obstuga techniczna floty,
ze wzgledu na duze odlegtosci towisk i konkurencyjne ceny np. paliwa, odby-
wala si¢ w portach zagranicznych.

Proces prywatyzacji majatku przedsiebiorstwa

Poczatkéw procesu restrukturyzacji PPiUR ,,Koga” w Helu nalezy doszukiwa¢
sie jeszcze na przetomie lat 1988-1989. Wraz z postepujaca modernizacja flo-
ty nalezacej do przedsigbiorstwa rozpoczeto sukcesywne oddawanie zdekom-
pletowanych jednostek - na zasadzie leasingu - rybakom indywidualnym?.
W tym wypadku, w zwigzku ze znikomg wartoscig i duzym zuzyciem, nie
mozna mowi¢ o celowym wybieraniu pierwszych beneficjentéw prywatyzacji,
jednak réznice dotyczyly rocznych kwot splaty poszczegdlnych jednostek®'.
Sukcesywnie zmniejszano tez zatrudnienie, co bylo $cisle powiazane z dokony-
wanymi modernizacjami, jednakze proces ten cechowat si¢ powolnoscia.
Podstawa do dalszych rozwazan nad przyczynami upadku helskiego przed-
siebiorstwa byly konsekwencje wprowadzenia ustawy o prywatyzacji przedsie-
biorstw panstwowych z 13 lipca 1990 r. Zakladata ona dwie metody likwidacji
panstwowych kombinatow — kapitatows i likwidacyjna®>. W wypadku niemal
wszystkich przedsigbiorstw baltyckich zastosowano druga metode. Wyni-
kalo to z niewlaczenia omawianej galezi gospodarki do strategicznych gatezi
przemystu, czyli takich, ktére cechowaly sie wysokimi wynikami finansowy-
mi i rozbudowang kooperacja miedzynarodowsa. Nad prawidlowym wyborem

®© Ibidem.

W zwigzku z wprowadzaniem do stuzby kutréw typu B-280 rozpoczgto stopniowe wycofywa-

nie ze stuzby burtowcéw typu B-25s; PPiUR ,,Koga” Hel. Biuletyn jubileuszowy..., s. 18; Z. Rus-

sek, Wycena majgtku PPiUR ,,Koga” Hel metodg dochodowg, Gdynia 1991, s. 5-6.

*! Przyktadem takich dziatan bylo oddanie w ajencje trzech burtowcéw typu B-25s — Hel 108, Hel
109 oraz Hel 110. W przypadku Hel 108 roczna kwota splaty zostala okreslona na 58 155 000
starych zlotych, Hel 109 - 53 867 000 starych zlotych, Hel 110 - 77 814 000 starych zlotych;
AF PPiUR ,Koga’, Armatorski Osrodek Remontowy, Kalkulacja uméw ajencyjnych kutréow
Hel 108, Hel 109, Hel 110, b.p.

2 E. Kuzebski, Ocena efektow ekonomicznych..., s. 9; Ustawa z 13 VII 1990 r. o prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych, DzU nr 51, poz. 298, s. 695-697.
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drogi procesu likwidacyjnego, obok zarzadéw poszczegélnych kombinatdow,
czuwaé mieli naukowcy MIR przy wsparciu Ministerstwa Przeksztatcen Wias-
no$ciowych™.

Podejmowane wowczas kroki cechowaly sie duza dozg prowizorycznosci
i przypadkowosci. Starano sie znalez¢ droge jak najlepszego przeprowadzenia
zmian struktury wlasno$ci panstwowych kombinatéw potowowych. W tym
celu postuzono si¢ sprawozdaniami finansowymi, a wyciagniete wnioski miaty
by¢ podstawg wyboru metody prywatyzacji**. Po poréwnaniu najwazniejszych
parametrow, zdecydowano o wyzbyciu sie przez wszystkie pie¢ przedsiebiorstw
najbardziej kosztochlonnego elementu majatku trwalego — floty kutrowej>.
Pomyst ten juz w momencie opracowywania byt btedny, poniewaz dzialajace
wedlug przestarzalego modelu zarzadzania kombinaty panstwowe w realiach
gospodarki rynkowej nie mialy szans na konkurowanie z elastycznymi pod-
miotami prywatnymi i zagranicznymi®®. Wytworzyla sie wiec sytuacja, w kto-
rej przedsiebiorstwa staly sie swoistymi outsiderami rynku, co objawialo sie
gléwnie przez odciecie od dostaw surowca niezbednego do realizacji dalszej
produkcji*.

Na kanwie tych decyzji naczelna dyrekcja PPiUR ,Koga® zdecydowala
0 rozpoczeciu rzeczywistego procesu prywatyzacji eksploatowanej floty. W lu-
tym 1991 r. oddano w ajencje armatorom, rekrutujacym si¢ sposréd zalég
plywajacych przedsiebiorstwa, kolejnych dziewie¢ jednostek typu B-25s/A%.
W momencie przekazywania, najstarszy z kutréw miat ok. 16 lat, nalezy wiec

3 Z.Russek, Opinia o prywatyzacji..., s. 5.

** Takich analiz dokonywali: Zdzistaw Russek, Stanistaw Szostak, Emil Kuzebski oraz Zygmunt
Polanski.

Zdzistaw Russek i Stanistaw Szostak uwazali, ze przyjeta metoda prywatyzacji floty, ktéra
zostala praktycznie podzielona na trzy etapy, przyniosta efekty, poniewaz obok ogranicze-
nia kosztow, poszczegdlne jednostki nadal tworzyly majatek trwaly przedsiebiorstwa; S. Szo-
stak, Z. Russek, Analiza ekonomiczno-finansowa Przedsigbiorstwa Polowéw i Ustug Rybackich
»Koga” w Helu za lata 1988-1990 i pierwsze potrocze 1991 r., Gdynia 1991, s. 7.

% W 1990 r., wskutek ograniczajacego si¢ zbytu na wyroby ,,Kogi’, wtadze przedsigbiorstwa pod-
jely decyzje o zakupie 1700 ton $ledzia dalekomorskiego z Islandii. Planowano w ten sposéb
pozyskac wiecej klientow. Wyroby te, wobec konkurencji zachodnich firm, okazaty si¢ mato
atrakcyjne i nie zdobyty popularnosci. Ostatecznie wigkszo$¢ surowca i wyrobu zostata prze-
znaczona na maczke rybng; idem, Opinia o prywatyzagji..., s. 14.

S. Szostak, Polskie rybotéwstwo w latach 1990-1995, ,,Studia i Materiaty Morskiego Instytutu
Rybackiego” (Gdynia) 1997, E, nr 54, s. 8.

W leasing oddano nastgpujace jednostki: Hel 137 (HPR ,,Helmor”), Hel 138 (Edmund Ma-
kowski), Hel 139 (Zenon Zajac), Hel 140 (Stefan Piechowski), Hel 141 (HPR ,,Helmor”, poz-
niej Jarostaw Ziemacki), Hel 142 (Jan Srokosz), Hel 143 (Janusz Pawel Has, pozniej Ryszard
Olczak), Hel 144 (Henryk Chojnacki), Hel 145 (Jerzy Konkel). W nawiasach podano arma-
torow, ktorzy byli leasingobiorcami w 1992 r.; AF PPiUR ,,Koga”, Zesp. umowy sprzedazy ku-
trow, Sprzedaz Hel 137, Hel 138, Hel 139, Hel 140, Hel 141, Hel 142, Hel 143, Hel 144, Hel 145,
b.p.; D. Duda, B. Wandtke, Port Hel. Przyczynek do 100-letniej historii, Gdynia 2003, s. 38.
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uznaé, ze nie byty to jednostki wystuzone. Warunkiem otrzymania kutra byta
jego splata w formie dostaw dorsza do ,,Kogi”. Przy analizie kontraktéw, na
pierwszy plan wychodzg wzglednie réwne kwoty wyceny, a w zwigzku z tym
splaty oraz wybdr poszczegdlnych armatoréw, ktory nie byl przypadkowy™.

Wydarzenia roku 1991 nalezy uznac¢ za poczatek ostabienia pozycji przed-
siebiorstwa na rynku. Z punktu widzenia ekonomiki rybotéwstwa, wobec ak-
tualnych w owym czasie tendencji ograniczonych polowdéw dorsza, decyzja
o splacie kutréw w formie dostaw dorsza byta bledna, poniewaz nie podjeto
sie wskazania obowiazkowych dostaw innych gatunkoéw, takich jak $ledz czy
szprot, skupiajac si¢ wylgcznie na dorszu, cennym z punktu widzenia zagra-
nicznych odbiorcow.

Nastepnym etapem procesu rozktadu przedsiebiorstwa byla druga prywa-
tyzacja floty, przypadajaca na przelom marca i kwietnia 1992 r.%° Pierwotny
plan przewidywal powolanie specjalnej spotki pracowniczej, ktéra miata by¢
odpowiedzialna za dostawy ryby do ,,Kogi”®'. Podmiot taki utworzono na po-
czatku 1992 r., jednak nie zachowaly sie informacje mdowigce o rzeczywistym
odstgpieniu ostatnich dwunastu jednostek®. Finalnie kutry na zasadzie leasin-
gu przekazano wybranym pracownikom przedsi¢biorstwa, wskazujac bardzo
zroznicowane kwoty splaty poszczegélnych elementéw majatku trwalego. Na-
lezy zauwazy¢, ze decyzja ta przyczynila sie do catkowitej marginalizacji pozy-
cji kombinatu na rynku, odcinajac go od dostaw ryby.

Zagadnieniem wymagajacym glebszego omdéwienia sa poszczegolne kwoty
splaty poczatkowo wyczarterowanych, a pdzniej przekazanych jednostek. Dane
te zaprezentowano w tabeli 3. Ujeto w niej zaréwno jednostki burtowe (B) jak
i rufowe (R). W wypadku pierwszego rodzaju, splata miala polega¢ na dosta-
wach dorsza. Réznice uwidaczniajg si¢ bardzo silnie, gdy poréwna sie je z kwo-
tami wyznaczonymi trawlerom rufowym. Pierwszy aspekt to réznorodno$é
polowdw, gdzie wymagano fowienia wszystkich trzech podstawowych gatun-
koéw battyckich. Drugim czynnikiem byta duza rozbiezno$¢ wymaganych kwot,
ktére np. w przypadku dorsza oscylowaly w granicach 17-57 ton. Na podstawie
szczatkowych materialéw z okresu prywatyzacji nie udato si¢ okresli¢ przyczyn

** Dla jednostek typu B-25s/A wyznaczono kwoty splaty oscylujace w granicach 88-90 t dorsza
w skali roku.

% D. Duda, B. Wandtke, Port Hel..., s. 38.

1 Zdaniem Zdzistawa Russka spétke pracowniczg pod nazwg ,Baltfish” powolano w marcu
1991 r. Skladata si¢ z trzydziestu wspolnikow, wywodzacych si¢ z grona dawnych pracowni-
kéw wydziatu potowéw PPiUR ,,Koga” Podmiot ten mial przeja¢ dwanascie najnowocze$niej-
szych kutréw. Zdjecie trawlera Hel 135 zamieszczone w pracy Kutry rybackie z Helu réwniez
potwierdza istnienie spdtki; Z. Russek, Opinia o prywatyzacji..., s. 9; B. Huras, M. Kuklik,
E Necel, Kutry rybackie z Helu, Gdynia 2019, s. 349.

62 Spotka ,,Baltfish” miafa przejac tylko trawlery rufowe — sze$¢ typu B-410, pie¢ typu B-280 oraz
jeden typu TR-27.
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rozbieznosci. Najbardziej uwidaczniaja si¢ bardzo niskie wymogi zastosowane
w stosunku do najmlodszych trawleréw typu B-280 - Hel 150 oraz Hel 152,
wzgledem jednostek legitymujacych sie starszym rodowodem.

Tabela 3. Kwoty polowowe wyznaczone jako splata poszczegélnych jednostek odda-
nych w czarter przez PPiUR , Koga” (w tonach)

Rodzaj pozyskiwanego surowca [t]
Jednostka | Typ (rok budowy) —— Armator
Dorsz Sledz Szprot
Hel 101 T (1977) 57 140 380 HPR
Hel 102 T (1978) 20 180 200 P* (czarter)
Hel 130 T (1978) 18 180 500 P (czarter)
Hel 131 T (1979) 57 190 380 P (czarter)
Hel 137 B (1974) 88 0 0 P (czarter)
Hel 140 B (1975) 90 0 0 P (czarter)
Hel 142 B (1975) 89 0 0 P (czarter)
Hel 150 T (1988) 17 190 300 P (czarter)
Hel 152 T (1989) 17 190 260 P (czarter)

* Litera ,P” oznaczono armatoréw prywatnych (leasingobiorcow).
Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie: AF PPiUR ,,Koga’, Zesp. dokumenty sprzedazy ku-
tréw, b.p.

Wskazane powyzej kwoty polowowe byty w przypadku tak duzego przed-
siebiorstwa jak ,,Koga” zupelnie niewystarczajace, a po 1992 r. stawaly si¢ wie-
lokrotnie przyczyng konfliktowych sytuacji miedzy wlascicielami (leasingo-
biorcami) a komisarycznymi wladzami przedsiebiorstwa®. Dochodzito do
paradoksalnych sytuacji, gdy po zuzyciu poszczegoélnych jednostek byly one
w fatalnym stanie technicznym oddawane do ,,Kogi**. Zachowane dokumenty
wskazuja ewidentnie na brak realizacji wymaganych kwot®. Dodatkowo wsku-
tek odgérnych decyzji podejmowanych w okresie transformacji przez kierow-
nictwo zakladu, jednostki trafialy w wielu przypadkach do bardzo waskiego
grona osob. Nie decydowal o tym cenzus majatkowy, poniewaz niemal zaden
z armatoréw nie mial rzeczywistych dochodéw umozliwiajacych nabycie ku-

¢ Zgodnie z zachowanymi dokumentami sytuacje takie mialy miejsce w wypadku nastepujacych

jednostek: Hel 110, Hel 143 oraz Hel 131. W zwigzku ze stabym zachowaniem dokumentacji
nie mozna okreéli¢ czy wigksza ilo§¢ armatoréw miata konflikt z zarzadem komisarycznym;
AF PPiUR ,,Koga’, Zesp. umowy sprzedazy kutréw, Sprzedaz Hel 110, Hel 143, Hel 131, b.p.

¢ AF PPiUR ,,Koga’, Armatorski Osrodek Remontowy, Propozycja zawarcia ugody miedzy HPR
»Helmor” a PPiUR ,,Koga” z 27 V 1993 r., b.p.

% Na przyklad w 1991 r. Hel 138 uzyskal 6,4 t dorsza z wymaganych 89 t, Hel 139 - 6,5 t z wyma-
ganych 90 t, Hel 140 - 3,7 t z wymaganych 90 t, Hel 141 - 6,4 t z wymaganych 89 t, Hel 142 -
7,4 t z wymaganych 84 t, Hel 144 - 6 t z wymaganych 79 t; ibidem, Zesp. dokumenty sprzedazy
kutréw, Sprzedaz Hel 138, Hel 139, Hel 140, Hel 141, Hel 142, Hel 144, b.p.



trow®. Wyzbycie sie floty i poZniejsze sptaty w surowcu nalezy z punktu widze-
nia ekonomicznego uzna¢ za jeden z najwigkszych btedow®.

Wraz z poczynionymi na przestrzeni lat dziewigédziesigtych inwestycjami
powinna realnie wzrasta¢ produkcja przedsigbiorstwa. Jak pokazuje powyzsza
analiza, wida¢ zalezno$¢ odwrotng. Niemal calkowicie zrezygnowano z pro-
dukcji ladowej na rzecz obrotu rybg $wiezg, ktéra nie wymagala nakltadow
kosztowych w postaci plac i materialéw®. Docelowo sytuacja ta spowodowata
brak zwrotu kosztow inwestycyjnych. Rozpoczeto stopniowy proces wyltacza-
nia z oferty przedsigbiorstwa produktéw cechujgcych sie wyzszym stopniem
przetworzenia, tj. ryb solonych, ktérych produkcje ograniczono niemal dzie-
sieciokrotnie, ryb wedzonych oraz prezerw rybnych®. Bylo to $cisle powigzane
z powolywaniem nowych spolek, przejmujgcych produkcje i dzialajacych na
zasadzie podwykonawcéw, gdzie ,,Koga” pelnila funkcje zleceniodawcy.

Rozktad majatku PPiUR , Koga”

Pogarszajaca si¢ kondycja ekonomiczna przedsigbiorstwa wytworzyla sytuacje,
w ktorej powstata swoista proznia wlasnosciowa. W zwigzku z tym zaistniala
mozliwos$¢ zdobycia bez wiekszego problemu (w bardzo zréznicowany sposéb)
elementéw majatku trwalego przedsiebiorstwa. Dala o sobie zna¢ stabos¢ przy-
jetych rozwigzan prywatyzacyjnych, ktore wskazywaly jednoznacznie na decen-
tralizacje dotychczasowego, kombinatowego systemu zarzadzania w gospodarce
rybnej, a w zwigzku z tym w samym PPiUR , Koga””®. W momencie opracowy-
wania pomystéw zmiany struktury wlasnosci przedsigbiorstwa, sami ich tworcy
nie mogli przewidzie¢ dalszych wydarzen. Na problem ten nalezy spojrze¢ dwu-

¢ Zdaniem Emila Kuzebskiego zaden z pracownikéw bylych kombinatéw panstwowych po

uwzglednieniu jego rzeczywistych przychodéw nie mial mozliwosci nabycia elementéw ma-
jatku trwalego likwidowanych przedsiebiorstw; idem, Ocena efektéw ekonomicznych..., s. 27.
Zgodnie z wytycznymi, splata rat leasingowych na zasadzie zdawania surowca byla obowigz-
kowa. Po uregulowaniu wszelkich naleznosci przez poszczegélnych armatoréw ewentualna
kooperacja z przedsigbiorstwem miafa dziata¢ na zasadach rynkowych z zachowaniem ko-
mercyjnosci; ibidem, s. 13.

Analiza produkeji przedsigbiorstwa umozliwia wskazanie poszczegélnych wartosci procento-
wych wytwarzanego asortymentu. Segment ryb catych w 1990 r. stanowil 64 proc. produkgji
tacznej, wzrastajac w 1992 r. do poziomu 86 proc.; ibidem, s. 35.

Podczas trwania procesu prywatyzacji zrezygnowano z produkcji ryb wedzonych (1991 r.),
prezerw rybnych (nie wytwarzano ich w 1991 i 1992 r.). Wydatnie zmniejszyl si¢ takze udzial
innych wyrobéw (w 1990 r. — 19 proc., w 1992 r. — 6 proc.); ibidem.

W mysl teoretycznych zalozen sam proces prywatyzacji miat spowodowac zwiekszenie kon-
kurencyjnosci przedsigbiorstwa na rynku i dostosowanie go do warunkéw gospodarki rynko-
wej. W tym wypadku postuzono si¢ teorig braku interwencjonizmu panstwowego i swobodna
konkurencja; E. Kuzebski, S. Szostak, Analiza przeksztatcen wlasnosciowych..., s. 5.
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plaszczyznowo. Zamiar wyzbycia si¢ elementéw nieprodukcyjnych, do ktorych
nalezalo zaliczy¢ nadbudowe socjalng, z natury rzeczy generujacg straty, a w da-
lekosieznej perspektywie wymagajaca dalszych inwestycji, bylo posunigciem jak
najbardziej stusznym”. Zupelnie innym aspektem byt majatek produkcyjny, nie-
zbedny do istnienia firmy na rynku, w przypadku ,,Kogi” doinwestowany, rokuja-
cy szanse rozwoju lub w najgorszym przypadku utrzymania biezacej pozycji ryn-
kowej w przyszlosci’”. Z niewiadomych przyczyn ostatecznie rozpoczeto akcje
likwidacyjna, ktorej beneficjentami w duzej mierze byly osoby zwiazane z bytymi
kregami zarzadzajacymi przedsigbiorstwem.

Na kanwie prywatyzacyjnych decyzji rozpoczeto swoiste rozdzielanie ma-
jatku kombinatu. Pierwszym symptomem postepujacych zmian byla niechec¢
do rezygnacji z udziatu zewnetrznych posrednikéw w dystrybucji produktow
»Kogi””. Zdecydowalo to o powotywaniu pierwszych spotek uwtaszczajacych
sie na majatku kombinatu. Dzialanie to powodowalo separacje podmiotu na
rynku, a dodatkowo ograniczato bezposrednie kontakty z kontrahentami.

Jednym z elementéw majatku trwatego ,Kogi” byt oddany do uzytku
w 1973 r. Armatorski Osrodek Remontowy (AOR) zlokalizowany w helskim
porcie’™. Do jego podstawowych zadan nalezaly remonty biezace, ustugi trans-
portowo-wyladunkowe oraz obstuga floty kutrowej. Zgodnie z zachowany-
mi informacjami budynek ten byt zbyt duzy, poniewaz sama hala naprawcza
miala powierzchnie 2614,4 mkw.” Do najwigkszych jego wad mozna zaliczy¢
brak podnosnika lub slipu kutrowego, niezbednego przy remontach jedno-
stek. Obiekt stanowil zbedny balast, dlatego decyzja dwczesnej dyrekcji zostat
przeznaczony do prywatyzacji. Pierwsze narady w styczniu 1989 r. wskazaty
jednoznacznie, ze nalezy utworzy¢ podmiot zewnetrzny, ktory bedzie realizo-
wal ustugi na rzecz przedsiebiorstwa. Ostatecznie 1 lipca 1989 r. powolano do

7

Jedna z podstawowych przestanek prywatyzacji majatku nieprodukcyjnego byto docelowe
obnizenie kosztow. Zdecydowano wiec o ograniczeniu $wiadczen socjalnych, w tym takze
zmniejszeniu zuzycia mediéow w celu ograniczenia kosztow stalych. W przypadku PPiUR
»Koga” w pierwszej kolejnosci wyzbyto si¢ mieszkan zakladowych, domu rybaka, swietlicy
i klubu robotniczego; E. Kuzebski, Ocena efektéw ekonomicznych..., s. 10; E. Kuzebski, S. Szo-
stak, Analiza przeksztatcer wlasnosciowych..., s. 24.

Teoretycznie PPiUR ,Koga’, realizujagc proces przeksztalcenn wlasnosciowych, planowato:
uwolnienie od obowigzku wypltacania dywidendy do budzetu panstwa, ksztaltowanie ptac
zgodnie z faktycznymi nakladami pracy, przeznaczenie wypracowanego zysku na potrzeby
przedsigbiorstwa, zdobycie dodatkowego kapitalu zagranicznego, zwigkszenie autonomii za-
rzadu w zarzadzaniu, dazenie do zachowania miejsc pracy, poszerzenie dziatalnosci o inne
obszary, likwidacja zadluzenia, zatrzymanie wykwalifikowanej kadry, a docelowo uniknigcie
likwidacji; ibidem, s. 32.

7 Ibidem, s. 33.

7 PPiUR ,,Koga” Hel. Biuletyn jubileuszowy...,s. 7.

7> Razem z budynkiem AOR spélka otrzymala przylegly plac o powierzchni 7304 mkw., budy-
nek kompresorowni o powierzchni 136 mkw.; AF PPiUR ,,Koga” w Helu, Armatorski O$rodek
Remontowy, Protokét spisany 30 IX 1993 r,, k. 1.
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zycia spotke Helskie Przedsiebiorstwo Remontowe (HPR) ,,Helmor” Sp. z o.0.,
w zarzadzie ktorej zasiadali 6wczesni kierownicy warsztatéw’®. W momencie
rozpoczecia dzialalnosci, zatrudnienie w podmiocie wynosito w przyblizeniu
ok. 100 os6b”. ,Helmor” przejal jednoczesnie wszystkich pracownikéw AOR,
a w okresie restrukturyzacji floty otrzymat takze kilka kutréw, ktore $cisle ko-
operowaly z ,,Kogg™”®. Zgodnie z zachowanymi dokumentami, kondycja spotki
juz w 1992 r. byla fatalna, a w roku nastepnym jeszcze si¢ pogorszyta”. Osta-
tecznie podmiot zlikwidowano w 1995 r.

Roéwnolegle do realizowanych przeksztalcen, wskutek rosnacego zadiuze-
nia, w 1993 r. decyzja wojewody gdanskiego ,,Koga” zostala objeta zarzadem
komisarycznym?®. Postanowiono wyzbycie si¢ majatku zbednego z punktu wi-
dzenia ekonomicznego, a w wielu przypadkach praktycznie niezbednego do
realizacji dalszej produkcji. Kontynuowano oddawanie w leasing jednostek
plywajacych oraz zmniejszano zatrudnienie, ktére zdaniem zarzadu genero-
walo wysokie koszty. Dodatkowo przeprowadzono proces zmian w strukturze
majatku przedsiebiorstwa.

Druga spdétka powolang w ramach proceséw prywatyzacyjnych na ba-
zie majatku PPiUR ,Koga” byla ,K-M” Sp. z o.0. Pierwsze plany dotyczace
jej utworzenia datuje si¢ na 1991 r., a faktycznie rozpoczeta funkcjonowanie
1 stycznia 1992 r.*' Siedzibg spotki byt magazyn nieistniejacego juz w owym
czasie wydzialu polowdéw. Przedsigbiorstwo w celu rozpoczecia rentownej
dziafalnosci, w ramach outsourcingu ustug, przejeto od PPiUR ,Koga” tech-
nologie produkcji prezerwy rybnej ,,Anchovis Helskie” oraz cze$¢ kontaktow
zagranicznych na terenie Ukrainy i bylej Jugostawii®’. Jeszcze w tym samym
roku spotka wydzierzawita od kombinatu obiekty zwigzane z zamrazalnictwem

76 ‘Wedlug teoretycznych zalozen, spétka miata §wiadczy¢ ustugi na rzecz podmiotéw zewnetrz-
nych. Niemniej jednak od stycznia 1992 r. z ustug HPR ,Helmor” korzystato tylko PPiUR
»Koga”; AF PPiUR ,,Koga’, Armatorski O$rodek Remontowy, Pismo do dyrektora naczelnego
»Kogi” 2 26 11 1992 r,, k. 1; E. Kuzebski, S. Szostak, Analiza przeksztalceri wlasnosciowych...,
s. 48; Z. Russek, Opinia o prywatyzagcji..., s. 9.

77 Lacznie zatrudniono 87 pracownikéw fizycznych réznego szczebla oraz 13 pracownikéw
umystowych; AF PPiUR , Koga”, Armatorski Osrodek Remontowy, Wykaz pracownikéw fi-
zycznych, b.p.

78 Poczatkowo byly to kutry: Hel 101, Hel 131, Hel 137; ibidem, Armatorski O$rodek Remonto-

wy, Pismo do dyrektora naczelnego z 23 XI 1992 r., b.p.

Pismo od dyrektora sp6tki HPR ,,Helmor” wskazuje na to, ze w maju 1993 r. przedsiebiorstwo

nie realizowalo zadnej dziatalnosci ustugowej, a przebywajaca na miejscu szkieletowa zatoga

prowadzita dozér nad wyposazeniem, aby nie uleglo dewastacji; ibidem, Armatorski Osrodek

Remontowy, Pismo do dyrektora naczelnego z 27 V 1993 r., b.p.

E. Kuzebski, S. Szostak, Analiza przeksztatcer wlasnosciowych..., s. 48.

8 AF ,, Koga Maszoperia’, K-M Sp. z 0.0., b.p.

8 Produkt ten znajdowal odbiorcéw gtéwnie w Szwecji. Produkcje prezerwy przekazano
17 V 1993 r.; AF PPiUR ,,Koga”, Armatorski Osrodek Remontowy, Mozliwo$¢ produkeji prze-
tworéw rybnych w przetwérni PPiUR ,,Koga” z 31 VII 1993 r., b.p.; E. Kuzebski, S. Szostak,
Analiza przeksztatcen wlasnosciowych..., s. 49).
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i przechowalnictwem?®, dzigki czemu uzyskano infrastrukture potrzebng do
dzialalnosci przetworczo-handlowe;.

Skutkiem opisanych powyzej decyzji bylo czesciowe odciecie PPiUR ,,Koga”
od zrédet zbytu i przeniesienie produkeji prezerw do podmiotu zewnetrznego.
Jednakze krétko po powstaniu spétka ,, K-M” nie posiadata odpowiednich moz-
liwosci przetworczych, aby podotaé zobowigzaniom. W zwigzku z tym jej prezes
zwrocilt sie do zarzadcy komisarycznego ,,Kogi” z prosba o mozliwos¢ odplatne-
go wykorzystania istniejacego potencjalu prywatyzowanego przedsiebiorstwa™.
Zastosowana w dokumencie argumentacja wskazywala jednoznacznie na wspol-
ny interes obu podmiotéw i mozliwos¢ kooperacji w dalszej przysztosci®.

Nastepnym krokiem, ktéry mial przyczyni¢ sie do zwigkszenia tempa pro-
cesu prywatyzacji, bylo powolanie w 1993 r. kolejnej spdtki pracownicze;.
Otrzymatla ona nazwe ,,Koga Maszoperia” i skupiata gléwnie pion produkcyjny
»Kogi”. Niestety nie zachowaly si¢ informacje méwiace o szczegétach dzialal-
nosci tego podmiotu. Spétka zajmowata si¢ gléwnie produkcja, jednak nie wia-
domo na jakich zasadach si¢ ona odbywata®.

x* % %

Przeprowadzona na tamach niniejszego artykutu analiza pozwala na odtworze-
nie procesu decyzyjnego, ktéry przyczynit si¢ do ostatecznego upadku przed-
siebiorstwa. Do pozytywnych, a wigc korzystnych dla ,,Kogi”, nalezy przede
wszystkim zaliczy¢ przeprowadzony proces zmniejszenia zatrudnienia, wyco-
fanie ze stuzby przestarzatych kutréw oraz zbycie nieprodukcyjnych elementow
majatku trwalego. Wazny z punktu widzenia dalszego funkcjonowania ,,Kogi”
byt przeprowadzony proces modernizacji. Popelniono jednak wiele btedéw,

8 W 1993 r. spélka ,K-M” wydzierzawila: szafe zamrazalniczg ,,Sabroe’, dwie szafy zamrazalni-
cze kontaktowo-stykowe, budynek maszynowni chlodni i fabryki lodu wraz z wyposazeniem
(cztery sprezarki amoniakalne), chlodni¢ segmentows trzykomorows, magazyn podchtadzany,
barke chlodniczg typu ,,Dorsz”, budynek chlodni w fabryce lodu, instalacje chlodniczg. W 1995
r. cze$¢ z wydzierzawionych elementéw zostata wniesiona aportem jako udziat ,,Kogi” (40 proc.)
do spélki ,,Ch-H” Sp. z o.0. Pozostalymi udzialowcami byly spotka ,K-M” oraz gmina Hel.
W poéiniejszym okresie uklad posiadanych udzialéw ulegl diametralnym zmianom; AF PPiUR
»Koga”, Armatorski O$rodek Remontowy, Srodki trwale przekazane do spétki ,,K-M” po prze-
szacowaniu (1 IT1 1993 r.), b.p.; Archiwum Zaktadu Ekonomiki Morskiego Instytutu Rybackiego
w Gdyni (dalej: AEK MIR), Ch-H Sp. z 0.0., program SAPARD, b.m. i d.w,, s. 5-6.
W celu zwigkszenia produkgji ,,K-M” planowano wykorzysta¢ istniejacy potencjal produkeyj-
ny gltéwnie do wytwarzania prezerw rybnych, ryb mrozonych i filetéw $ledziowych. ,,Koga”
miala udostepni¢ swoj sprzet i maszyny w godzinach 22.00-6.00 i w dni wolne od pracy;
AF PPiUR ,,Koga’, Armatorski O$rodek Remontowy, Mozliwo$¢ produkcji przetworéw ryb-
nych w przetwérni PPiUR ,, Koga” z 31 VIII 1993 r., b.p.
& Ibidem.
8 Przypuszczalnie polegala ona na realizacji produkeji na parku maszynowym ,,Kogi”, a przed-
siebiorstwo miafo placi¢ umowne kwoty za te ustuge.
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a do najwazniejszych mozna zaliczy¢ catkowite wyzbycie si¢ floty, a w zwigzku
z tym odcigcie od dostaw surowca, podzial na mniejsze podmioty, sprzedaz
elementéw majatku niezbednych do realizacji dalszej produkeji (np. chtodnia,
magazyn podchtadzany wraz z maszynownia, fabryka lodu) oraz szkodliwe
przeinwestowanie, ktére finalnie wplyneto na wzrost zadtuzenia. Niewatpliwie
decyzje te wraz z czynnikami zewnetrznymi niezaleznymi od przedsiebiorstwa,
gdzie do najistotniejszych nalezato: wprowadzenie zmian w systemie finanso-
wania, brak stabilno$ci oprocentowania kredytéw, podatek od ponadnorma-
tywnych wynagrodzen (tzw. popiwek) oraz wahania kurséw walut przyczynity
sie do bardzo trudnej sytuacji, w ktorej dominujaca stala si¢ niewyptacalnosé
»Kogi”. Marazm poglebily brak technicznych mozliwosci wytworzenia nowych,
atrakcyjniejszych produktow, przestarzaty model zarzadzania oraz brak mar-
ketingu. Na kanwie tych wydarzen doszto do wielu naduzy¢ w wycenie ele-
mentéw prywatyzowanego majatku, ktérego elementy byly wyprzedawane za
bardzo zréznicowane kwoty.

Zaprezentowany na tamach niniejszego artykulu proces rozktadu majatku
PPiUR ,,Koga” rozpoczety jeszcze w 1990 r. trwal nadal po roku 1992. W tym
okresie uwlaszczono wiele podmiotéw, ktdre opierajac sie na otrzymanych nie-
ruchomosciach i ruchomosciach mogly si¢ swobodnie rozwija¢ i kontynuowac
dalszg dziatalno$¢. Przyczynami upadku przedsiebiorstwa byly w pierwszej ko-
lejnosci bledy popelnione przez dyrekcje oraz brak dobrej woli. Szkodliwe prze-
inwestowanie, wobec niestabilnej sytuacji calej transformowanej gospodarki,
przy jednoczesnej checi zdobycia elementéw majatku ,,Kogi” przez waska gru-
pe bylych pracownikéw, lezaty u podstaw nieskutecznego procesu naprawczego.
Charakterystyczny byt tez brak konkurencyjnych produktéw oraz calkowite za-
niedbanie zagadnien marketingowych. Dodatkowo uwidocznila si¢ silna, odgor-
na tendencja do likwidacji teoretycznie nierentownych przedsiebiorstw, a prak-
tycznie podmiotéw, ktére mozna bylo uratowac, czego najlepszym przykladem
bylo i jest dalsze funkcjonowanie PPiUR ,,Szkuner” we Wladystawowie. Agonia
»Kogi” trwala jeszcze kilka lat i zakonczyla sie ostateczng upadloscig w 2002 r.¥
Podsumowujac, przypadek ,,PPiUR ,Koga” nalezy uznac za przyktad planowa-
nego procesu, gdzie daly o sobie zna¢ bledy popetnione w przesztosci.

% W listopadzie 1998 r. Gdanska Korporacja Handlowa za kwote 2,2 mln zl kupita zdekom-
pletowany zaktad. W sklad majatku wchodzily: hala przetwdrni wraz z hala manipulacyjna,
fabryka lodu, myjnia opakowan oraz kottownia. Ostatecznie po catkowitej klesce produkcji
i wprowadzeniu przedsigbiorstwa w stan permanentnego zadluzenia, likwidacja zakladu na-
stapita w 2002 r.; Rybotéwstwo polskie 1998, red. S. Szostak, E. Kuzebski, B. Pienkkowska et al.,
»Studia i Materialy Morskiego Instytutu Rybackiego” (Gdynia) 2000, E, nr 59, s. 5; Helska
»Koga” znalazla nabywce, ,Wiadomosci Rybackie” 1998, nr 10, s. 11; Oszukani z Helu, http://
www.tygodnikprzeglad.pl/oszukani-z-helu/ [dostep 6 VII 2018 r.]; Hel: Koga upadta, http://
www.rmf24.pl/fakty/news-hel-koga-upadla,nld, 193307 [dostep 6 VII 2018 r.], Hel: upadt za-
klad przetwérstwa ryb ,,Koga”, http://fakty.interia.pl/pomorskie/news-hel-upadl-zaklad-prze-
tworstwa-ryb-koga,nld, 1120309 [dostegp 6 VII 2018 r.].
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A planned process or a series of unfortunate decisions? An analysis
of the “Koga” enterprise’s privatization in 1986-1992

This article attempts to answer the questions on the procedure for changing the
ownership structure of fishing and fishing services enterprise “Koga” [Przedsiebiorstwo
Polowdw i Ustug Rybackich, PPiUR] in the town of Hel. For clarity, the author decided
on a case study. The study, in a synthetic way, presents the overall privatization process
of the “Koga” enterprise. The first part of the article discusses the position of “Koga” in
the Polish People’s Republic’s fishing economy. The author analyzes fundamental indi-
cators: fishing, averaged results per unit, landings at foreign ports, production, and em-
ployment. The second part presents the process of pumping funds into “Koga,” which
took place in the years 1986-1991. From the economics of the company’s operation,
there was an emphasis on increasing competitiveness and reducing costs that may lead
to debt, mainly in foreign currencies, which later required on-time repayments. The
third part presents the course of “Koga’s” privatization in detail. At the heart of the sub-
sequent failure of the privatization process were: the presented procedure for the total
disposal of the fleet and the establishment of new companies enfranchised using the
company’s assets. The last part of the article details the process of distributing “Koga’s”
assets. After the division into several smaller entities, the enterprise finally declared
bankruptcy in 2002.

Stowa kluczowe: prywatyzacja, rybotéwstwo baltyckie, kutry rybackie, polskie ry-
botéwstwo

Keywords: privatization, Baltic fishery, fishing boats, Polish fishery
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Kapitalizm znad Olzy — nowe zasady gry. Antropologiczny
obraz przemytu na pograniczu polsko-czeskim

Pogranicze polsko-czeskie, a zwlaszcza teren Slaska Cieszyniskiego jest niezwy-
ktym obszarem badawczym, co jest konsekwencja zmian, historycznych przy-
naleznosci politycznych tego terytorium, wymieszania si¢ ludnosci w wyniku
proceséw osadniczych, krzyzowania si¢ wptywéw politycznych'. Pogranicze
czasami biegnie zgodnie z naturalnymi granicami, ktére wyznaczaja rzeki i tan-
cuchy gorskie, a rzeczywisty obszar i zasieg wyznaczany jest migracjami i zr6z-
nicowaniem kulturowym mieszkancow?

Szerokiemu aspektowi geograficznemu towarzyszy réwniez wymiar histo-
ryczny. Pogranicza sg efektem dlugotrwalych proceséw - niektore nabieraly
ksztattu w toku wydarzen historycznych, lecz zapewne czgsciej istotne wyda-
rzenia historyczne wkraczaty na wczesniej uksztaltowane pogranicza, w wielu
przypadkach dramatycznie je zmieniajac. Przykladami sg wlasnie tereny Slaska
Cieszynskiego z ich beskidzkim terytorium, pogranicze polsko-czesko-sto-
wackie. Wymiar polityczny tych terenéw wiaze si¢ $cile z wymiarem histo-
rycznym, poniewaz bardzo czgsto tworzenie si¢ czy tez przemiany obszarow
pogranicza wynikaly bezposrednio z wytyczenia granic lub ich przesunigcia’.
Niekiedy wlasnie delimitacja granicy politycznej rozdzielajacej jednolity pod
wzgledem etniczno-kulturowym obszar, prowadzita do zwigkszania sie réznic
spoleczno-ekonomicznych oraz kulturowych pomiedzy rozdzielonymi spo-
teczno$ciami i powstania obszaru pogranicza®.

Celem omoéwienia jest che¢ zrozumienia, jakiemu spofecznemu definiowa-
niu i postrzeganiu podlegal $wiat materialny spotecznosci przygranicznych, jak

! R. Kantor, Kultura pogranicza jako problem etnograficzny [w:] Zderzenie i przenikanie kultur
na pograniczach, red. Z. Jasinski, J. Korbel, Opole 1989, s. 239-251; A. Sadowski, Pogranicze.
Studia spoleczne. Zarys problematyki [w:] Pogranicze. Studia spoteczne, t. 1, red. A. Sadowski,
Bialystok 1992, s. 5-7.

? G. Babinski, Pogranicze etniczne, pogranicze kulturowe, peryferie. Szkic wstepny problematyki
[w:] Pogranicze. Studia spofeczne, t. 4, red. A. Sadowski, Biatystok 1997, s. 5-28.

* Por. G. Babinski, Pogranicze polsko-ukrairiskie. Etnicznos¢. Zréznicowanie religijne. Tozsamos¢,
Krakéw 1997.

* E. Cudzich, Granice i pogranicza w perspektywie antropologicznej [w:] Wybrane problemy
z dziejéw szkolnictwa w Zabrzu, red. A. Krotofil, Zabrze-Tarnowskie Géry 2013, s. 9-18.
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decyzje odgoérne w strukturach organizacji panstwa i gospodarki przektada-
ty sie na codzienne zycie. Niezbednym uzupelnieniem kontekstu spotecznego
jest polityka panstwa, dotyczaca regulacji przeptywu towardw i ustug. Zbiorem
informacji staje si¢ postrzeganie historii gléwnego nurtu przez pryzmat antro-
pologicznej opowiesci. Ewa Domanska zaznacza: ,,Chodzi bowiem o to, by zin-
dywidualizowa¢, ukonkretni¢, sprowadzi¢ do wymiaréw mikro to, co »wielkax,
»prawdziwa« historia prezentuje w sposéb ogdlny™. Istnieje potrzeba spojrze-
nia na granice panstwowa z perspektywy etnologa, antropologa, rozumiang
jako miejsce zdobywania pewnego doswiadczenia, miejsce spotkan, w ktérym
budzg si¢ nowe emocje. W PRL granica panstwowa byla miejscem, ktére - ze
wzgledu na przemyt - mimo politycznych zakazéw warto bylo przekroczy¢.
Nieuniknione s3 odniesienia do historii. Antropolog Clifford Geertz stwierdza,
ze zwigzek dyscyplin, antropologii i historii polega na ,,przedefiniowaniu ich
obu w terminach dyscypliny przeciwnej, poprzez postugiwanie sie ich relacja
w obrebie granic poszczegdlnego badanego przypadku™. Przemyt jest nie tyl-
ko historycznym faktem, ale tez zjawiskiem kulturowym, wobec ktérego na-
lezy stosowa¢ jako$ciowe metody badan, ktérymi postuguje si¢ antropologia
kulturowa. Pierwszy plan badawczy oczywiscie zajmuje omawiane zjawisko,
a kolejne to problematyka zwigzana z pamiecig - indywidualng i kolektyw-
ng, wplywem zjawiska przemytu na tozsamos¢ zbiorowa mieszkancéw Slaska
Cieszynskiego, a wlasciwie zbadaniem, na ile jest ono trwale, a na ile odchodzi
W zapomnienie w transmisji pamieci.

Slqsk Cieszynski na kanwie historii

Slask Cieszynski jest wyjatkowym terenem, na ktérym krzyzujg sie granice
religijna, etniczna i narodowa. Regiony przygraniczne s3 niezwyktymi labo-
ratoriami badawczym dla antropologa. Ciekawy w tej perspektywie jest teren
— poludniowa linia graniczna wraz z niesprzyjajacymi warunkami naturalnymi
rejonéw gorskich (klimat, gleba itp.), ktére ograniczaly gospodarke i otrzymy-
wane z niej dochody, a jednocze$nie sprzyjaly uprawianiu kontrabandy.
Wyjatkowos¢ Slaska Cieszyniskiego w kontekscie niniejszego artykutu uwa-
runkowana jest wieloma aspektami. Prymarnym jest lokacja — teren pogranicza
uksztaltowany przez dynamicznie kontakty z sasiednimi obszarami - Matopol-
ska, Slaskiem Gérnym i Opawskim (Morawy, Czechy, Stowacja). To tutaj krzy-
zowaly sie gléwne szlaki handlowe Europy, u podnéza Bramy Morawskiej biegt
szlak bursztynowy, faczacy Baltyk z Rzymem i Bizancjum, gléwny imperatyw
wzmozonej mobilno$ci mieszkancéw tych terenéw przed wiekami. Dodatkowo

* E. Domanska, Mikrohistorie: spotkania w miedzyswiatach, Poznan 2005, s. 265.
¢ C. Geertz, Historia i antropologia, ,,Polska Sztuka Ludowa. Konteksty” 1997, t. 51, nr 1-2, 5. 9.



biegt przez Slask Cieszynski naturalny dzial wodny miedzy zlewiskiem Morza
Baltyckiego i Czarnego, od potudnia przez Przelecz Jablonkowska, doling Olzy,
wzdluz Odry, przez Wroctaw do Szczecina tworzyl wazny szlak dla Stowakéw
i Wegréw. Réwnie wazny dla rozwoju handlu w regionie byl szlak zwany sol-
nym’.

Usytuowanie Slgska Cieszynskiego, jak juz wspomniano, wigzalo sie ze spe-
cyficznymi doswiadczeniami historycznymi, zmieniajacg sie przynaleznosciag
panstwowg. Teren na przestrzeni wiekdw nalezal do Polski, Czech i Austro-We-
gier®. Wazny dla historii tego obszaru jest upadek monarchii austro-wegierskiej
w 1918 1. Slgsk Cieszynski byt wtedy terenem spornym dla nowo utworzonych
panstw: polskiego i czechostowackiego, ktore roécity sobie do niego prawa,
co mialo przelozenie na jako$¢ codziennego Zycia mieszkancéw przygranicz-
nych miejscowosci. Ostateczny ksztalt granicy ustalono 28 lipca 1920 r. w Spa.
W my$l postanowieri miedzynarodowych Slgsk Cieszynski zostat podzielony:
Polsce przypadt obszar 1002 km kw. (43,8 proc.), Czechom za$§ — 1280 km kw.
najbardziej uprzemystowionej czgsci Cieszynskiego. W granicach Czechosto-
wagcji znalazly si¢ dwa powiaty na Zaolziu z przewaga ludnosci polskiej: Frysz-
tat i Czeski Cieszyn’. Podzial wspolnoty terytorialnej mial ogromny wptyw na
dalsze losy tych ziem. ,Odtad kazda z tych czesci zyje samodzielnym zyciem
politycznym, gospodarczym, kulturalnym w ramach wymienionych juz panstw,
taczy je za$ tradycyjna kultura ludowa, taka sama po obu stronach Olzy, a takze
jezyk ludowy, czyli gwara, cho¢ i ta zmieniala si¢ m.in. w zaleznosci od proce-
séw zachodzacych w strukturze ludnosci™.

W relacjach polsko-czeskich mozna wyrézni¢ odrebne okresy rozwoju sto-
sunkéw transgranicznych po zakonczeniu II wojny $wiatowej, jako oficjalne
formy kontaktéw, ktore sg kanwg do rozpatrywania nieformalnej wymiany
handlowej na pograniczu''. Sytuacja powojenna od 1947 do poczatku 1950 r.
sprawiala, ze stosunki na tym pograniczu mialy konotacje polityczne i ekono-

7 Dzieje Slgska Cieszyriskiego od zarania do czaséw wspétczesnych: Slgsk Cieszytiski w Sredniowie-
czu (do 1528 roku), t. 2, red. B. Czechowicz, I. Panic, Cieszyn 2010.

8 T Popiotek, Studia z dziejéw Slgska Cieszyriskiego, Katowice 1958.

* K. Czerwinska, Dziedzictwo kulturowe Slgska Cieszyriskiego jako istotny element strategii turys-
tycznej regionu, ,Turystyka Kulturowa” 2015, nr 1, s. 8.

10 K.D. Kadlubiec, Uwarunkowania cieszytiskiej kultury ludowej, Czeski Cieszyn 1987, s. 11.

' Dusan Jandk wyrdznil nastgpujace okresy kontaktéw transgranicznych: ,,Pierwszy z nich moz-
na zamkna¢ z chwilg zawarcia polsko-czechostowackiego ukladu o przyjazni w marcu 1947 r.
Kolejny zakonczyl si¢ jesienia 1950 r., kiedy to granica zostata w istocie zamknieta na kilka lat,
co zapoczatkowalo okres wzajemnej izolacji. Nastgpny okres trwal mniej wiecej od polowy
lat pig¢dziesiatych do konca lat siedemdziesiatych, przy czym pewien krétkotrwaly przetom
nastapil w 1968 r. Relatywnie samodzielny etap stanowig lata osiemdziesiate” (idem, Oficjalne
formy przygranicznych kontaktow czesko-polskich w latach 1945-1989 [w:] Miedzy przymuso-
wq przyjaznig a prawdziwg solidarnoscig. Czesi-Polacy-Stowacy 1938/39-1945-1989, cz. 2,
red. P. Blazek, P. Jaworski, ¥.. Kaminski. Warszawa 2009, s. 109).
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miczne, nie bez znaczenia pozostawaly wiec wiezi miedzyludzkie utrzymujace
sie na tych terenach.

Przekroczy¢ granice

W tym kontekscie nalezy przyjrzec sie problematyce granic panstwowych, kto-
rych przekroczenie zdaje si¢ sprawia¢ najmniej probleméw. Stowo ,,granica” -
jak zauwaza Anna Zejdler-Janiszewska — budzi przewaznie negatywne konota-
cje, »zwigzane przede wszystkim z dzieleniem, rozgraniczeniem [...]. Ustalenie
granicy moze by¢ niekiedy dobrodziejstwem, a ich przekraczanie ztem™'?. Gra-
nice panstwowe stanowig ochrone terytorialng, jako wyznaczniki, w obrebie
ktérych panstwo sprawuje kontrole nad przeptywem doébr, ludzi i informacji.
Granice mogg mie¢ jednocze$nie charakter kulturowy i symboliczny. ,,Grani-
ce sg strukturami i symbolami [...]. Stanowia historyczne i wspodlczesne zapisy
relacji panstwa z innymi krajami, z wlasnymi ludzmi i z wltasnym obrazem™"’.
Uklady mig¢dzypanstwowe moga mie¢ charakter przyjazny, wrogi, badz neu-
tralny, ale w swej istocie tworza dynamiczny uklad linii, ktorych przekrocze-
nie niesie ze soba sankcje na poziomie panstwowym, ale takze spolecznym.
Nielegalne dzialania na granicy okreslane s3 mianem ,,przemytu’, ,,szmuglu’,
»kontrabandy”, jako formy istniejacej obok oficjalnego nurtu gospodarczego.
Dziatania nielegalne, o ktérych mowa, ,,moga podminowywac instytucje pan-
stwa, kompromitujac ich zdolno$¢ do kontrolowania przydzielonej im sfery
zycia. [...] Czasem zmuszajg panstwo do przemyslen i zmiany polityki™*. Ten
proceder niejako w sposob naturalny pojawia si¢ tam, gdzie istniejg granice
i ograniczenia w swobodnym ruchu oséb i towaréw. Taki przebieg zdarzen
mial miejsce w okresie PRL-u. Wladzom panstw socjalistycznych nie udato si¢
obja¢ obywateli calkowitg kontrolg, pomimo iz ,,zbudowaly system material-
nych, instytucjonalnych i prawnych barier”". Pomiedzy wytworzyty si¢ mniej-
sze lub wigksze obszary swobody, ,nisze”, nad ktérymi panstwo nie potrafito
zapanowac.

Aktualnie o przekroczeniu granicy polsko-czeskiej informujg jedynie ta-
blice informacyjne i opuszczone budynki niegdysiejszych placéwek Wojsk
Ochrony Pogranicza (w PRL-u) czy (od 1991 r.) Strazy Granicznej. Nie istnie-
ja bariery fizyczne, ktére uniemozliwialyby przekroczenie linii dzielacej jeden
kraj od drugiego. To, co pozostalo, to ludzka pamie¢, w ktorej antropologia

2 A. Zeidler-Janiszewska, Progi i granice doswiadczenia (w) nowoczesnosci. ,,Teksty Drugie”
2006, nr 3, s. 11-22.

1 H. Donnan, T.M. Wilson, Granice tozsamosci, narodu, paristwa, przel. M. Glowacka-Glajper,
Krakow 2007, s. 33.

" Ibidem, s. 122-123.

5 D. Stola, Kraj bez wyjscia? Migracje z Polski 1949-1989, Warszawa 2010, s. 24.



znajduje $lady minionego czasu. Niniejszy artykul jest efektem prowadzonych
przez mnie badan terenowych w miejscowosciach przygranicznych na Slasku
Cieszynskim w ramach przygotowywania rozprawy doktorskiej. Material zo-
stal zebrany podczas badan w latach 2015-2018. Docelowa grupe badawcza
stanowili mieszkancy miejscowosci przygranicznych (Istebna, Jaworzynka,
Koniakéw, Lesna Gorna, Goleszéw, Cisownica, Zebrzydowice, Wista, Ustron,
Cieszyn), osoby powyzej czterdziestego roku zycia'®. Zdecydowana wigkszo$¢
informatordéw to osoby powyzej szes¢dziesigtego roku zycia. Metodologia opie-
rala sie na zastosowaniu wywiadu jawnego nieformalnego, w ktérej badany jest
poinformowany o celowosci prowadzenia badan'’. Lacznie przeprowadzitam
piec¢dziesiat wywiadow w srodowisku rodzinnym respondentéw, co pozwalalo
na wytworzenie atmosfery zaufania, ktéra ze wzgledu na specyfike tematyki
badan miala istotne znaczenie. Zebrany material jest dosy¢ obszerny. Z uwagi
na ograniczong objeto$¢ tekstu skupitam si¢ gtéwnie na przedstawieniu naj-
wazniejszych faktow z relacji respondentéw oraz wiadomosci z materiatéw hi-
storycznych. Prowadzitam réwniez badania po stronie czeskiej i posrod bytych
pracownikéw Wojsk Ochrony Pogranicza. Jesli mozna uzy¢ sformutowania
»tradycje przemytnicze’, to do dzisiaj sg one gleboko zakorzenione w $wiado-
mosci starszych mieszkaricéw Slaska Cieszyniskiego. Nieliczne osoby potrafity
rozmawia¢ o przemycie jako o dziatalnosci, ktéra przynosita znaczace docho-
dy, stad tez wewnetrzny opor i wyrazna niechec ze strony mieszkancéw, przede
wszystkim beskidzkich wsi, do udzielania informacji tego rodzaju. W zwiazku
z tym znaczacg role w prowadzeniu badan odgrywala osoba ,wprowadzajaca’,
pochodzaca z badanej spotecznosci.

Przemyt jako fenomen z perspektywy antropologa

Przemyt z punktu widzenia antropologa jest nie tylko odpowiedzig na zmie-
niajace sie warunki ekonomiczne, gospodarcze i polityczne, dzialaniem w pan-
stwie na wlasng reke, lecz takze polem obserwacji proceséw spolecznych,
mechanizméw zachodzacych w spolecznosci. Istotg rozwazan jest zjawisko
przemytu w latach PRL-u, w okresie specyficznym, uwarunkowanym politycz-
nym funkcjonowaniem panstwa polskiego. Przemyt definiuje si¢ jako ,wysoko
zorganizowany system przynoszacy dochody z dzialalnosci, ktéra pozbawia
panstwo podatkéow i wptywoéw z handlu zagranicznego™®. Przemyt i granica

16 Respondenci udzielajac wywiadow zastrzegali podawanie danych, wobec powyzszego w ca-
tosci artykutu zastosowano jedynie podanie miejsca przeprowadzenia rozmowy.

7 Por. E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, Warszawa 2004.

' D.E. Flynn, ,We are the border”: Identity, Exchange, and the State along the Bénin-Nige-
ria Border, ,American Ethnologist” 2008, 24(2) s. 311-330, http://onlinelibrary.wiley.com/
doi/10.1525/ae.1997.24.2.311/pdf [dostep 14 VIII 2016 r.].
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sa pojeciami definiowalnymi jedno przez drugie. Tam gdzie pojawia si¢ gra-
nica, tam tez egzystuje przemyt. Warunkiem zaistnienia tych dwoch pojec jest
przede wszystkim wymiar ekonomiczny, ktéry gwarantuje opfacalnos¢ pro-
cederu. Niedobor rynkowy wptywal znaczaco na intensywnos¢ nielegalnych
kontaktoéw ,,[...] tworzac dobry fundament nieoficjalnej wymiany. Fundament,
na ktérym z chwilg szerszego otwarcia granic po 1956 r., zaczeto budowac cal-
kiem solidny gmach”™”.

Przemyt mial na obszarach przygranicznych wiele réznorodnych przyczyn,
a dogodne warunki stwarzalo rdGwnoczesne zaistnienie kilku z nich. Mozna je
przedstawi¢ w sposdb nastepujacy: historyczne, wynikajace z dogodnej sytuacji
osadniczej, natury gospodarczo-ekonomicznej, uwarunkowania o charakterze
geograficznym i kulturowym.

Proceder ten byl sposobem na utrzymanie i zycie wigkszo$ci ludzi miesz-
kajacych na terenach przygranicznych do lat dziewigédziesigtych XX w. ,,Tu
to my prawie wszyscy ino z tego zyli, bo tu nieurodzaj, a dzieci zawsze duzo
byto, to jes¢ temu tez trzeba bylo da¢”™® - jak wynika z opinii respondentéw,
proceder byt wiec moralnie usprawiedliwiony. Slask Cieszyriski, a zwtaszcza
przygraniczne miejscowosci, posiadal dogodna lokalizacje do prowadzenia
nielegalnego handlu. Wystepujace w tej czgs¢ Polski niskie partie gér nie sta-
nowily naturalnej przeszkody dla grup przemytniczych, a wrecz przeciwnie,
sprzyjaty dzialaniom ,,handlowym”. Odcinek zachodni granicy polsko-czecho-
stowackiej (Cieszyn) nalezat do niezwykle aktywnych pod wzgledem przestep-
czo$ci granicznej. Byl rowniez punktem tranzytowym, z ktérego przedostanie
sie na teren Czechostowacji od strony Cieszyna bylo ulatwione, dawalo mozli-
wos¢ szybszego pozyskania odpowiednich dokumentéw, by podrézowac dalej,
w kierunku pozadanego Zachodu*'. Wyjatkowo trudnym odcinkiem granicy
pod wzgledem ochrony dla WOP byl tzw. tréjkat Olzy, ktéry stanowit zaple-
cze przemytu eteru. Z uwagi na to, iz granica polsko-niemiecka byla trudna
do pokonania przez przemytnikéw, eter wyprodukowany na terenie Niemiec
byt przemycany do Czechostowacji, skad rozprowadzano go do Polski, przy
cichym przyzwoleniu czeskich i polskich stuzb granicznych. Fakt przedzielenia
linig graniczng duzego miasta Cieszyna i intensywnej wymiany ludnosci po-
miedzy podzielonymi czg$ciami miasta, powodowal, iz wlasnie w tym miejscu
koncentrowaly sie szlaki przemytu.

¥ J. Kochanowski, Wstgp [w:] Bocznymi drogami. Nieoficjalne kontakty spoleczeristw socjalistycz-
nych 1956-1989, red. W. Borodziej, J. Kochanowski, Warszawa 2010, s. 7-8.

% Badania na pograniczu polsko-czeskim w gminie Istebna 2015-2017. Nie bez znaczenia dla
przemytnictwa byta blisko$¢ duzych komplekséw lesnych, niedostgpnych terenéw trudnych
do penetracji dla pracownikéw WOP. Obszary takie nadawaly sie do ukrycia przemycanych
towardw, a takze do przeprawiania si¢ na drugg stroneg granicy.

2 J. Kochanowski, Tylnymi drzwiami. ,Czarny rynek” w Polsce 1944-1989, Warszawa 2010,
s. 139.



Badajac to zjawisko nalezy uswiadomic sobie, jak wazng role odgrywa w nim
pamie¢ zaréwno mieszkancéw przygranicznych miejscowosci, jak i funkcjo-
nariuszy WOP-u czy wreszcie bylych przemytnikéw. To pamieé¢ swiadkow
zdarzen kreuje pamigé spolteczng, procesy przypominania, ale i zapominania.
Obszary po obu stronach granicy polsko-czeskiej tworza zwartg przestrzen,
wspdlnym mianownikiem staje si¢ biograficzna opowies¢. W ten sposob two-
rzy si¢ nieformalna kolektywna historia, a rolg antropologa, etnologa, w od-
réznieniu od historyka, jest rejestracja narracji, ktore tworzg kulturowy obraz
zjawiska przemytu i sg nieroztacznie powigzane ze sSrodowiskiem omawianego
pogranicza. Pamiec kolektywna odnosi sie¢ do wspomnien dotyczacych najbliz-
szej przeszlosci, ktore sa podzielane we wlasnej spotecznosci?. Nadmieni¢ na-
lezy, ze dochodzi do zacierania si¢ granicy miedzy fikcjg a rzeczywistoscia, co
réwniez jest elementem skladowym podlegajacym badaniom etnologicznym.
Nalezy podkresli¢, ze przemyt rozpatrywany od strony prawnej jest czynnoscia
nielegalna, ale nie odgrywa tej samej roli z perspektywy obywateli.

Ochrona granic

Poczatki PRL wiazaly si¢ z powotaniem odpowiedniego aparatu administra-
cyjnego, ktérego celem bylo ukrdcenie funkcjonowania wszelkiego rodzaju za-
chowan, przynoszacych szkode polskiej gospodarce, regulacja za$ byty kolejne
ustawy. Najbardziej znaczacym krokiem dla ochrony granic byto powolanie do
zycia w latach 1945-1954 Komisji Specjalnej do Walk z Naduzyciami i Szkod-
nictwem Gospodarczym. Zakres dziatan tego organu to niezwykly wachlarz
obejmujacy wykrywanie nastepujacych przestepstw: ukrywania towaréw, spe-
kulacji, lichwy, handlu obcymi walutami, nielegalnego uboju i handlu mie-
sem, przemytu, nielegalnego wyrobu alkoholu i handlu nim oraz papierosami.
W gestii Komisji znalazly sie tez inne przestepstwa [...] zniewazenie funkcjo-
nariuszy panstwowych, falszowanie dokumentéw, nielegalne przekraczanie
granicy”®. Ochrona granicy panstwowej po II wojny $wiatowej powierzona
zostala poczatkowo jednostkom Wojsk Ochrony Pogranicza, ktére utworzono
13 wrzesnia 1945 r. rozkazem Naczelnego Dowddcy WP, zastepujacym przed-
wojenng formacje Strazy Granicznej.

Zadania WOP polega¢ mialy na: zapobieganiu, przeciwdzialaniu i zwalcza-
niu przestepczosci granicznej, zapewnieniu bezpieczenstwa i porzadku pub-

22 J. Assman, Pamig¢ kulturowa. Pismo, zapamigtywanie, polityczna tozsamos¢ w cywilizacjach
starozytnych. przel. A. Kryczynska-Pham, Warszawa 2008, s. XX.

» A. Zacminski, Przestgpstwa polityczne w orzecznictwie Komisji Specjalnej do Walki z Naduzy-
ciami i Szkodnictwem Gospodarczym w latach 1950-1954, ,Pamiec i Sprawiedliwo$¢” 2008,
nr 1(12), s. 322.
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licznego w pasie granicznym, a takze nadzorze nad przestrzeganiem przepisow
dotyczacych obrony granicy panstwowej obowiazujacych w strefie nadgra-
nicznej i pasie granicznym oraz wykonywaniu niektérych czynnosci bedacych
w kompetencji administracji celnej. W razie wykrycia ewentualnych prze-
stepstw pozwalano na rewizje w domach, a warunkiem jej przeprowadzenia
byta obecnos¢ dwdch swiadkow. Najczesciej jednak dochodzito do przechwy-
cen bezposrednio na granicy, konczacych si¢ konfiskatg towaru. Rzadziej do-
chodzilo do aresztowan, a przylapani na nielegalnym przekraczaniu granicy
wpisywani byli do kartoteki Gléwnego Urzedu Cel.

Po wojnie sprawy ruchu granicznego zostaly ujete w Konwencji miedzy PRL
a CSRS o matym ruchu granicznym, podpisanej w Pradze 4 lipca 1959 r. oraz
w protokole wykonawczym do tej Konwencji z 23 wrzesnia 1959 r.** W mysl
owej Konwencji wpisywalo si¢ otrzymywanie przepustek, umozliwiajacych
przekraczanie granicy oraz pobytu w obrebie malego ruchu granicznego, co
mialo istotne znaczenie w przypadku powigzan rodzinnych, zatrudnienia,
a zwlaszcza w uzytkowaniu gruntéw rolnych, przy czym przepisy te nie obo-
wigzywaly dzieci do lat pietnastu, pod warunkiem, ze znajdowaly sie pod opie-
ka osoby doroslej i byty wpisane do przepustki.

Podstawowym dokumentem, dzigki ktéremu mozna byto legalnie przekro-
czy¢ granice panstwows, dosta¢ sie do innego panstwa, zasmakowa¢ innego
$wiata, byl paszport. Otrzymanie paszportu w okresie powojennym, az do kon-
ca lat osiemdziesigtych, byto traktowane jako przywilej, na ktory nie zastugiwat
kazdy z obywateli. ,,Paszport w PRL byl czyms wiecej niz dowodem tozsamosci.
Ta »mala ksigzeczka« w twardej oprawie z orlem na oktadce otwiera[ta] bra-
my sezamu [...]”. Szczegdtowe kwestie, geneze i przestanki polityczno-ekono-
miczne wyjazdéw z Polski oraz kontekst formalnoprawny w postaci polityki
paszportowej i dzialalnosci instytucji paszportowych rozwija Dariusz Stola
w publikacji Kraj bez wyjscia. Migracje z Polski 1949-1989%. Latwos$¢ w prze-
kraczaniu granicy mieli jedynie czlonkowie partii lub osoby ,w oczach wiadz
obojetne na kwestie ideologiczne” ,W 1955 r. Polska i Czechostowacja zawarly
umowe turystyczng, ulatwiajacg podrdze do przygranicznych stref konwencyj-
nych. Na jej podstawie Polacy mogli dwa razy w roku wyjecha¢ na sze$¢ dni do
CSRS i wymieni¢ pewng sume koron, podobne ulatwienia dotyczyly obywateli
Czechostowacji. Ruch turystyczny przez potudniowg granice na masowg skale
rozpoczal sie juz wlatach 1957-19587%¢. W latach szes¢dziesigtych oprocz pasz-

2 Konwencja miedzy Polska Rzeczapospolita Ludowa a Republika Czechostowacka o matym
ruchu granicznym podpisana w Pradze 4 VII 1959 r. - protokét wykonawezy z 23 IX 1959 1.,
DzU 1960, nr 27, poz. 153.

» Poglebiony obraz polityki paszportowej, realia migracji na Zachod prezentuje w publikacji
D. Stola, (Kraj bez wyjscia? Migracje z Polski 1949-1989, Warszawa 2010, passim).

¢ J. Kochanowski, Tylnymi drzwiami..., s. 31.



portu pojawily sie wkladki paszportowe, ktore pozwalaly na przekraczanie gra-
nicy z panstwami, z ktorymi wladze PRL zniosly obowigzek wizowy. W sklad
tych panstw wchodzita rowniez Czechoslowacja”. Przez wszystkie lata istnie-
nia PRL, CSRS byta traktowana jako kraj tranzytowy, w ktérym, ze wzgledu
na mniej restrykcyjne przepisy, mozna bylo pozyska¢ dokumenty do dalszych
wypraw transgranicznych.

W 1977 r. czasowo wprowadzono mozliwo$¢ przekraczania granicy do
panstw socjalistycznych za okazaniem dowodu osobistego, ktory odpowiednio
stemplowano, cho¢ decyzja przyznania pieczeci nalezala do Komendy Woje-
wodzkiej MO?. Sytuacja polityczna PRL wplywata na stosunek stuzb granicz-
nych do Polakéw przekraczajacych granice. Przed ogloszeniem stanu wojen-
nego, juz 7 grudnia 1981 r., graniczny most w Cieszynie stal si¢ nagle zapora
nie do przebycia dla ludzi legitymujacych sie waznymi jeszcze przed chwila do-
kumentami, uprawniajacymi do przekroczenia granicy. ,,Granice mozna bylo
tylko przekroczy¢ do CSRS na podstawie zaproszenia, potwierdzonego przez
wladze czeskie oraz waznego dokumentu, uprawniajacego do przekroczenia
granicy, wystawionego przez wladze polskie. Dokumentem tym dotychczas byt
polski dowdd osobisty z wpisem w postaci pieczatki uprawniajgcej do przekro-
czenia granicy (bez zaproszenia). Czesi jednostronnie ten dokument odrzuci-
li, zadajac, aby odtad obywatele polscy legitymowali si¢ paszportem i bardzo
niechetnie potwierdzali zaproszenia, a juz wrecz odmawiali potwierdzenia za-
proszen wystawionych przez rodzenstwo — np. siostre zamieszkalag w CSRS do
brata zamieszkalego w Polsce™”.

Postrzeganie dziatan zolnierzy WOP oraz czechostowackich stuzb granicz-
nych oceniane jest przez osoby biorgce udzial w procederze i mieszkancow
okolic w réznych kategoriach, najczesciej przez pryzmat etycznych wartosci.
W ocenie respondentdw, za bardziej surowe uwazane byly czeskie stuzby cel-
ne. Polscy pogranicznicy, zwlaszcza pochodzacy z lokalnej spolecznosci, byli
znacznie poblazliwsi. Relacje pomiedzy stuzbami WOP-u a przemytnikami
byly zréznicowane, szczegélnie gdy zolnierz pochodzit z lokalnej spotecz-
nos$ci. Mozna byto liczy¢ na ochrone i ewentualng pomoc, a przede wszystkim
na wspolprace, ktora opierala si¢ na koegzystencji z obopolnymi korzysciami.

¥ Administracja nizszego szczebla byla uprawniona do wydawania przepustek dla matego ru-
chu granicznego do Czechostowacji. Regulowala to przedwojenna konwencja polsko-cze-
chostowacka, ktéra umozliwiala ruch w obszarach przygranicznych. ,Maly ruch graniczny
utrzymano w zawezonym po wojnie pasie, przepustki wystawiano rolnikom majacym pola po
drugiej stronie granicy (rozdzielala ona wiele gospodarstw na Spiszu i Orawie), pracownikom
zatrudnionym w czeskich przedsigbiorstwach (ich liczbe znacznie zredukowano) i osobom
odwiedzajacym bliskich krewnych na terenach mieszanych narodowosciowo (gtéwnie na Sla-
sku Cieszynskim)”; D. Stola, Kraj bez wyjscia?..., s. 33.

# M. Morzycki-Markowski, Jak przekraczano granice..., s. 45-60.

¥ A. Gojny, Granica ,przyjazni”. Zaolzie. ,,Polski Biuletyn Informacyjny” 2008, nr 2(50), s. 8.

KOMUNIZM 8(2019)
www.komunizm.net.pl

Kapitalizm znad Olzy — nowe zasady gry. Antropologiczny obraz...

Ewa CupzicH

-~
(=2}
~



Studia

168

W zamian za ochroneg, do rak patrolu trafialy banknoty: dolary, korony czeskie,
niejednokrotnie takze tyton i alkohol lub towary, na ktére aktualnie byt popyt.
W razie powodzenia akgji straznik mogt tez liczy¢ na czes¢ dochodéw. Docho-
dzito do sytuacji, w ktérych zolnierze WOP, bedacy w porozumieniu z prze-
mytnikami, na biezaco informowali o planowanych zasadzkach i zamiarach
zwigzanych z ich przechwyceniem. ,,Financi’, bo tak gwarowo okreslano zot-
nierzy stuzacych w WOP, byli w zwiazku z tym réwniez zaangazowani w pro-
wadzenie szmuglu.

Nielegalnych czynnosci dopuszczali sie zaréwno, co oczywiste, przemytni-
cy, jak i celnicy. Wraz z uptywem czasu wspomnienia z okresu funkcjonowania
w innym systemie gospodarczo-ekonomicznym zyskuja nowe formy, zostaja
wzbogacone o nieznane dotychczas watki i urastajg do rangi mitéw. Opowia-
dania w wiekszo$ci dotycza przezy¢ wlasnych, jak i tych, ktore kraza w lokalnej
spolecznosci i pojawiaja sie przy okazji wspomnien z ,,minionych lat”. Czestaw
Robotycki pisze: ,,Jymczasem mechanizm recepcji historii w §wiadomosci po-
tocznej nie polega na czytaniu dziel historycznych. Poprzez spoleczne ramy
odbioru oraz mechanizmy folkloryzacji stwiedzenia historyczne przenoszone
s3 na poziom $wiata legendowego i bohaterskiego, w tradycje waloryzujaca
przeszlo$¢ w wiedze stereotypowq i przeswiadczenia™. Problemy strzegacych
granicy polsko-czechostowackiej po 1945 r. wynikaly z formowania si¢ na
nowo systemu zabezpieczania granic i kontroli: ,Mieli$my ochrania¢ granice
poczawszy od Pogwizdowa do Zebrzydowic. Naszej straznicy podlegal takze
Graniczny Punkt Kontrolny w Zebrzydowicach, majacy za zadanie kontrole
catego kolejowego i pieszego ruchu granicznego. Przy szlabanie obok straznicy
stanela warta. Wyznaczono patrole graniczne. [...] nie bardzo byto wiadomo,
ktdrej granicy mamy strzec, tej z 1938 r., czy tez tej z 1939 r. Byly juz, co praw-
da, mapy granic Rzeczypospolitej Polskiej, z tym jednak, Ze nie bylo na nich
granicy z Czechostowacja, poniewaz trwaly uzgodnienia w tym zakresie. Tym-
czasem mieliémy obowigzek strzec granicy Polski z Czechostowacjg z 1938 r.
Trzeba bylo zatem szukaé zarosnietych w trawie stupkéw granicznych, aby
przypadkiem nie narazi¢ si¢ na nie§Swiadome przekroczenie granicy” (wywiad,
Cieszyn).

W czeéci zachodniej Slaska Cieszyniskiego do szczegdlnie aktywnych odcin-
kéw przemytu nalezata linia kolejowa. Grupy przestepcze oraz drobni przemyt-
nicy wykorzystywali kursujace pociagi miedzynarodowe do przemytu towaréw
w ukrytych w skrytkach konstrukcyjnych wagonéw kolejowych, w bagazach
podréznych, a takze pod ubraniem. Po stronie czechostowackiej organizowano
magazyny towaréw przeznaczonych na ,eksport” do Polski. Towar odbierany

% C. Robotycki, Historia, tradycja, antropologia - tezy na nowo przemyslane [w:] Atena i Arach-
ne, ktora z nich pigkniej tkaning wyszywa. Historia i antropologia, red. J. Eichstaedt, K. Piat-
kowski, Ozaréw-Wielun 2012, s. 34.



byt ze sktadnic i przemycany przez granice do Polski przez wynajetych w tym
celu tragarzy. Zbyt krétki czas postoju przeznaczony na kontrole celna na stacji
Zebrzydowice (wywiad, Pogwizdéw) powodowal, iz kontrola byla pobiezna,
co w znacznym stopniu ulatwialo przemytnikom proceder. Na tej trasie prze-
mycano do Polski miedzy innymi: odziez, wyroby jedwabne, galanterie¢ oraz
wyroby jubilerskie pochodzenia austriackiego, niemieckiego lub czeskiego.
Najczesciej uczeszczanymi drogami na ,Czechy” byly gléwne trasy na calej
diugosci pasa granicznego, a takze nieoficjalne szlaki znane jedynie mieszkan-
com - ich przej$cie wymagalo dobrej znajomosci terenu. Przemyt drobnych
artykulow zwigzany byt gléwnie z przenoszeniem produktéw rolnych (nabiat,
wyroby miesne itp.), po stronie CSRS otrzymywano w zamian towar, z ktérym
wracano do Polski.

Przemyt zorganizowany na masowa skale odbywat si¢ w obrebie dwdch
punktow granicznych w Jaworzynce i Cieszynie. Istniejaca sie¢ komunikacyjna
po stronie polskiej pozwalata na btyskawiczne przemieszczenie towaru pocho-
dzacego z kontrabandy w glab kraju, w tym i bezposrednio w strefe nadgranicz-
n3. Najwazniejszymi szlakami przemytniczymi byly: Jablonkéw-Jaworzynka-
Istebna, Czeski Cieszyn—polski Cieszyn-Bielsko i dalej do Krakowa.

Rodzaje przemycanych towarow

Towary przemycane przez granice to szeroki wachlarz réznorodnych wyrobdw,
zaréwno artykuldw spozywczych, jak i przemystowych. Trafialy one przede
wszystkim do odbiorcéw indywidualnych, rzadziej przemycano wigksze par-
tie artykulow dla szerszego grona nabywcéw. Przeplyw asortymentu w jedna
i drugg strone zalezny byl od popytu i podazy, co ulegato zmianom w kolejnych
dekadach. Na zmiany popytu wplywala sytuacja ekonomiczno-polityczna.

Przez ,zielong granice” przenoszono z Czechoslowacji przede wszystkim
produkty spozywcze (pozadane byly cytrusy, owoce poludniowe, sery). Nato-
miast z Polski oplacalne bylo przenoszenie produktéw pochodzacych z wlas-
nego gospodarstwa, ,Granica byla blisko — nosilo si¢ za granice jajka. Baby
zbieraly jajka przez tydzien albo dwa, a chlopy przenosily na Czechy”. Wysoka
cena migsa i wyrobéw wedliniarskich w Czechach gwarantowata optacalno$¢
przemycania ich przez granice, gdzie cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem. Po-
wstalo powiedzenie ,,Precz z Czechami z marmdéladom, bo Polocy z miynsym
jadom”. Towar ten trafial na czeski rynek w duzych ilo$ciach przede wszyst-
kim w okresach przedswiatecznych. ,,Nojwiyncyj migsa si¢ nieslo, jak kto jaka
swinie zabil. To tak przed $§wyientami, ku zimie albo na Wielkanoc” (wywiad,
Jaworzynka).

Nalezy takze wspomnie¢ o przemycie zwierzat: owiec, kréw, a przede
wszystkim najbardziej dochodowym przemycie koni. Szmuglowano je od lat
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powojennych, az do lat osiemdziesiatych. Cze$ciej jednak pojedynczo - ,,bylo
bezpieczniej”. Jeden z informatoréw z Istebnej wspomina: ,,Z Polski na Czecho-
stowacje to konie gléwnie, najwigcej po wojnie, a potem to spirytus, sol, wsypy,
do ktérych daje si¢ jajka. Przemycano tez troche koni w zaleznosci od potrzeby
i fatwosci [przemytu — przyp. E.C.]” (wywiad, Istebna). Konie, bydlo i $winie
przemycano w duzych ilosciach przede wszystkim przez ,,zielong granice’, tam
gdzie istniala mozliwo$¢ tatwiejszego przemycenia jednorazowo wiecej sztuk
ze wzgledu na bliskos¢ lasu®'. Wedlug zanotowanych informacji: ,,Grubsi prze-
mytnicy trudnili si¢ przemycaniem koni”. Przemyt koni wigzal si¢ z wigkszymi
zarobkami, ale tez ze zwiekszonym ryzykiem. W Beskidzie Slaskim przemyt
zywego towaru najczesciej odbywal si¢ na linii Jaworzynka-Skaliste (Stowa-
cja)-Bukowiec (Czechy). Przemytu dokonywano w porze dziennej, pozorujac
wypas w poblizu granicy, a nastepnie przeganiano stada na drugg strone, gdzie
juz czekali odbiorcy ze Stowacji lub Czech. Przechwyceni na probie ,,przerzutu”
zwierzat przez granice thumaczyli, ,,ze zwierzeta im uciekly i cieszg sie, ze byli
na miejscu zolnierze, poniewaz »Stowioki by je zzarty«”*. Poza wspomnianym
»grubszym handlem”, w sklad przemycanego asortymentu wchodzity liczne
produkty codziennego uzytku lub potprodukty, np. soda: ,,Ojciec sode sprowa-
dzat do wyrobu mydla [...], handel prowadzono gtéwnie z najblizszym Jabton-
kowem. Przemycano wszystko, bo tu nic nie byto, a jak bylo to si¢ do niczego
nie nadawalo” (wywiad, Istebna).

Okres PRL-u dla mieszkancéw pogranicza byl czasem szczegélnym. Ma-
sowy przemyt towaréw przynosil ogromne zyski, zwlaszcza ze kupowano je
w Czechach za stosunkowo niewielkie pieniadze, a sprzedawano po polskiej
stronie za prawie dwa razy wigksza cene. Dzialalnosci przemytniczej podejmo-
wali sie ludzie o r6znym pochodzeniu spolecznym i przedstawiciele wielu grup
zawodowych. Przemytem trudnily si¢ nie tylko osoby, ktérych zmuszala do
tego sytuacja ekonomiczno-spoleczna, ale takze przedstawiciele innych warstw
spolecznosci, a wiec osoby pochodzace z dobrze sytuowanych rodzin, o zna-
czacej pozycji lokalnej, jak np. ludzie piastujacy wysokie urzedy. W sklad grupy
przemytniczej wchodzili gtéwnie mieszkancy przygranicznych miejscowosci.
Przemytnicy organizowali si¢ w wigksze grupy w przypadkach, gdy chodzito
o wspomniany juz przemyt koni i bydla, a w p6zniejszym czasie samochodow
lub wigkszych maszyn rolniczych. Zazwyczaj byly to trzy—cztery osoby i wow-
czas z wyprzedzeniem planowano wieksze akcje przemytnicze. W pozostatych
przypadkach tworzyly si¢ niewielkie grupy, najczesciej zlozone z mezczyzn,
czasem polaczonych wigzami rodzinnymi, sasiedzkimi lub zawodowymi.
Mniejsze ilosci towaréw przenoszono pojedynczo lub dobierajac sobie zaufane

' T. Gubernat, Przemyt koni na Podhalu. ,Problemy Kryminalistyki” 1982, nr 158, s. 707-711.
32§, Zurawlow, Pododdzialy Ochrony Pogranicza w Jaworzynce, Istebnej i Koniakowie. Rys histo-
ryczny 1922-2008, Gliwice 2011, s. 55.



towarzystwo na czas akeji przemytniczej. O oplacalnosci przemytniczego biz-
nesu decydowaly lokalne warunki, mozliwos¢ szybkiego i bezpiecznego prze-
kroczenia granicy, w tym znajomosci po drugiej stronie. Najwazniejsza jednak
byla cena i réznica cen, ewentualne ryzyko, réwniez ekonomiczne, wliczone
byto ,w ceng”.

Srodki uzyskane dzieki szmuglowi pozwalaly podreperowa¢ domowy bud-
zet i zgromadzi¢ nadwyzki finansowe pozwalajace na inwestycje, np. zakup
samochodu czy budowe domu. Wypowiedz jednego z mieszkancéw Jaworzyn-
ki-Trzycatka, najdogodniejszego obszaru do uprawiania przemytu, obrazuje
sytuacje, jaka panowala na granicy: ,Widzisz tamte domy z zielonymi dachami?
Tam s3 Czechy. A tam, za tymi chalupami po prawej, to Stowacja. Jak bylem
dzieckiem, to przez $rodek granicy prowadzit siedmiometrowy zaorany pas
ziemi. 100 metréw od niego stat nasz dom, a po drugiej stronie sgsiadéw, Cze-
chéw. Czasami graliSmy przez granice w noge, czasami pilka spadta na zaorang
ziemie. Trzeba bylo dtugo czeka¢, az wojskowy ja poda, bo nam nawet nie bylo
wolno zbliza¢ si¢ do granicy. Gdy Heniek dordsl, z kumplami chodzil przez
granice. Nie bylo Czech ani Stowacji. Byla Czechostowacja. Nosili spirytus, po-
sciel, smalec, cukier, s6l, maszyny do szycia, wiertarki, magnetofony kasprzaki.
To nie byt przemyt. Ludzie nosili to wszystko nie dla zysku, a z biedy, zeby prze-
zy¢”*». Taki sposéb zarobkowania popularny byl przede wszystkim wéréd oséb
z malych miejscowosci, w ktorych brakowalo wigkszych zaktadow dajacych za-
trudnienie, przede wszystkim z gérskich terenow Beskidu Slaskiego.

Analiza materialu empirycznego pozwala na ramowe wyznaczenie pewnych
okreséw prowadzenie ,wymiany”. Poczatkowo ,towar za towar”. Po II wojnie
swiatowej doszlo do istotnej zmiany — w miejsce transakcji ,towar za towar”,
pojawila si¢ nowa, ,,pieniadze za towar”. Za przemycone produkty otrzymy-
wano pienigdze, za ktére mozna byto zakupi¢ potrzebne materialy zaréwno
po stronie polskiej, jak i czechostowackiej. Respondenci wspominali: ,,kazdy
sobie co$ od Czechdw przyniost, a i co zanidsl, a kazdy tez chcial troche grosza
zarobi¢” (wywiad, Istebna).

Przemyt kwitl, a ogotocony polski rynek czekal na wypelnienie powstatych
luk. Nieprzerwanie od lat powojennych najwieksza popularnoscia cieszyty sie
luksusowe materiaty tekstylne sprowadzane z CSRS, z ktérych wykonywano
stroje na specjalne okazje, komunie czy $luby. Przenoszono materialy na po-
sciel, a takze gotowa odziez, np. buty (popularnej marki ,Bata”), koszule me-
skie, spddnice, haftowane ,,kwiaciaste” chusty na glowe, jedwab, ubrania dzie-
cigce. Niemal wszystko okazywalo sie by¢ swoistym rarytasem, poczawszy od
sztucznych gabek, gum do zucia, przez nylonowe skarpety czy niezwykle po-
pularng sztuczng bizuteri¢. Towary te osiggaly niewspdtmiernie wysokie ceny.

3 W. Trzcionka, 5 lat w UE. Teraz czekamy na euro, ,Gazeta Codzienna”. Slask Cieszynski on-
-line, http://gazetacodzienna.pl/node/87723 2005 [dostep 28 XII 2017 r.].
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Niezwykla popularnoscig cieszyta sie bizuteria i drobne szklane koraliki wio-
dacej marki czechostowackiej firmy ,,Jablonex” z Jabtorica nad Nysg, w gwarze
beskidzkiej nazywane ,berami”. ,Te bery. Baby mialy takie naszyte tu taki pas,
tam tego mialy nawktadane i pod piersi wsadzone, i tak jechaly do Katowic
a byle kany” (wywiad, Jaworzynka). I jeszcze jeden ze sposobéw przemycania:
»Mama chowala koraliki do wiaderek i tak jechalo si¢ do Bielska-Bialej, a tam
juz wujek odbieral towar i to szto dalej, najczesciej do Czestochowy i Krako-
wa” (wywiad, Istebna). Szczegélny popyt na sztuczng bizuterie obserwowano
w okresie wiosenno-letnim, z racji na wzmozony ruch pielgrzymkowy do Cze-
stochowy, a co za tym idzie mozliwo$¢ sprzedazy wigkszych ilosci. Z Polski na-
dal optacalne bylo przemycanie zwierzat, gléwnie koni: ,[...] na koniach to si¢
tu niejeden dorobit dobrego majatku, to do dzi$ tak im si¢ wiedzie” (wywiad,
Jaworzynka).

Z Polski coraz mniej towardéw trafialo na rynek czeski. Gtéwnym $rodkiem
platniczym byty pieniadze, ktére przenoszono zaréwno z CSRS, jak i z Pol-
ski, tzw. dewizy, czyli obca waluta, zwana réwniez ,,prawdziwymi pieniedzmi”.
W latach piecdziesiatych posiadanie dolaréw bylo surowo zabronione i karane,
a lata siedemdziesigte to czas dziatan , krajowcow dewizowych’, ktorzy ,przez
lata tworzyli elite materialng polskiego spoleczenstwa*. ,Tam my tez tanij ku-
powali dolary, to si¢ oplacato tam kupowa¢” (wywiad, Ustron). Oprdcz dola-
réw, korzystne bylo posiadanie czeskich koron czy wegierskich forintow.

Na przelomie lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych architektura wsi
zaczela sie zmieniad, coraz cze$ciej drewniane domy ustepowaly miejsca mu-
rowanym. W tym okresie duzym wzieciem cieszyly si¢ materialy budowlane
i wykonczeniowe, ktére sprowadzano z Czechostowacji ze wzgledu na wigksza
dostepnos¢. Kupowano tam przede wszystkim plytki ceramiczne, lampy, lustra,
kaloryfery itp. Powszechnie panujgca moda na ,,murowang chatlupe” spowo-
dowata zwigkszenie zapotrzebowania na takie, a nie inne artykuly. Do grupy
towaréw pozadanych trafily urzadzenia gospodarstwa domowego - sprze-
ty AGD, drobne elektronarzedzia niezbedne w gospodarstwie domowym, po
wiekszy asortyment: pily motorowe, czesci do maszyn rolniczych. Posiadanie
trwalych débr stawalo sie wyznacznikiem pozycji spotecznej w lokalnym $ro-
dowisku, wartos¢ towaru rosta wraz z trudnoscig zdobycia przedmiotu. Poste-
pujace procesy modernizacji miaty wplyw na aspiracje spoteczne.

Asortyment transgranicznego handlu zmienial sie. W pierwszej dekadzie lat
osiemdziesiagtych, gdy stan zaopatrzenia polskiego rynku mozna okresli¢ jako
katastrofalny, optacalny byt przewdz walut, a na stalte zagoscily w ,,podrecznym
bagazu” wszelkiego rodzaju artykuly przemystowe, aparaty fotograficzne czy

3 B. Magierowa, A. Kroh, Zy¢ trzeba, czyli jak mieszkaricy miast radzili sobie w realiach PRL,
»Konteksty. Polska Sztuka Ludowa” 2010, t. 291, nr 4, s. 29.



koszule tzw. dederonki®. Lancuszek handlowy obejmowal gospodarzy przy-
granicznych miejscowosci, robotnikéw kontraktowych, osoby majace zezwo-
lenia na wyjazd i dostep do pozadanego towaru. Caly ciag oséb zaangazowa-
nych w handel mial mozliwos¢ zarobienia. Druga polowa lat osiemdziesigtych
to okres rozluznienia przepiséw dotyczacych wyjazdéw zagranicznych, oczy-
wiscie do krajow socjalistycznych, nie oznaczalo to jednak zupelnej swobody
w nielegalnej wymianie handlowej, ograniczeniem staly si¢ wymogi posiadania
ksigzeczek walutowych. Jednak niemal kazdy z wyjazdéw prywatnych byt wy-
jazdem handlowym?*.

Pewng powszechnoscig byly zlecenia dla oséb trudnigcych sie przemytem,
przeprowadzania przez granice ,specjalnych zamoéwien” wymagajacych zna-
jomosci z odpowiednimi osobami, zaréwno za granica, jak i ze stuzbami kon-
trolujacymi (cze$ci do maszyn rolniczych, elektronarzedzia, elementy wyposa-
zenia domu, tj. kaloryfery, plytki ceramiczne - przewdz nocg, kamuflowanie
wigkszych ilosci w bagazniku samochodu, kilkakrotne przekraczanie granicy).
Zlecen tego typu bylo wiele, czgsto odbiorcy nie mieli bezposredniego kon-
taktu z przemytnikiem, a cala transakcja odbywala si¢ za posrednictwem oséb
trzecich, ktére jednoczesnie czerpaly profity z nielegalnego handlu dzigki po-
srednictwu.

Sposoby przemytu

Przemyt artykuléw wiazat si¢ z podjeciem ryzyka, wobec tego przeprawy przez
»zielong granice” wymagaly zmyslnych sposobdw, szczegdlnej ostroznosci
i znajomosci terenu. W wiekszosci zajecie to bylo domeng mezczyzn, rzadziej
kobiet, ktorych dzialania ograniczaly si¢ do szmuglowania mniejszych ilosci
np. produktéw spozywczych, tkanin na ubrania czy wspomnianych wcze$niej
wyrobow jubilerskich. Przemyt materialéw budowlanych, maszyn rolniczych,
koni, bydla czy §win byt zarezerwowany dla mezczyzn. ,,Czasami przemyt no-
sif wszelkie znamiona dziatalno$ci zawodowej, wymagajacej duzych zdolnosci
menedzerskich, wyczucia rynkéw, nie tylko posrednictwa, ale i »tworczego«
wkladu, pomagajacego sprzedac (z zyskiem!) dany towar””. Przemytnik musiat
charakteryzowac¢ si¢ cechami, ktére usprawnialy dzialanie. Do zalet nalezaly
spryt, zaradno$¢ i sila fizyczna. Na ukrycie jak najwiekszej ilosci towaru byto
wiele sposobow, ale kazdy posiadal swdj patent. Najprostsze byto ukrywanie

¥ Rodzaj poliestrowej tkaniny.

% Por. A. Zawistowski, Bilety do sklepu. Handel reglamentowany w PRL, Warszawa 2017.

37 ]. Kochanowski, ,,Jestesmy za biedni, aby urlop spedzaé w kraju”. Masowa turystyka i nielegalny
handel w latach szescdziesigtych XX w. Perspektywa polska, ,Rocznik Dziejéw Spotecznych
i Gospodarczych” 2008, t. 68, s. 146.
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towarow w niepozornym plecaku, tzw. pace z plachty, ktora zarzucano sobie na
plecy. Mniej praktyczne byly drewniane skrzynki czy worki. Lzejsze i bardziej
poreczne artykuty ukrywano pod ubraniami, w obuwiu: ,,To si¢ ubierato takie
gumiane buty, a do srodka mozna bylo pienigdze pod spdd schowa¢, albo sie
robito taka wycinke malg i tam wkladalo” (wywiad, Istebna). Najpopularniej-
szym sposobem transportowania wiekszej ilosci odziezy byto ubranie si¢ na
tzw. cebule. Zakladano na siebie po kilka warstw, a na to dodatkowo co$ ob-
szerniejszego, by nie wzbudza¢ podejrzen przy przechodzeniu bezposrednio
przez punkt graniczny. Material, ktéry nieraz miat kilka metréw dlugosci, skla-
dano w male pakiety, ktére wkladano pod odziez. Jednym ze sposobdéw bylo
tez owinigcie si¢ nim i zaloZenie na to pozostalej garderoby. W ten sposéb do
Polski trafito kilkaset metréw tkanin na firany, tylez samo poscieli i materiatow
na suknie, ubranka dla dzieci itp.

Towary pochodzace z przemytu chowano w obrebie wlasnego gospodarstwa
- w stodofach, oborach, piwnicach, a nawet studniach. Osoby, ktére przemyca-
ty wigksze ilosci artykutow, czes¢ z nich ukrywaly z przeznaczeniem na wiasne
potrzeby, a czes$¢ sprzedawano sgsiadom lub zamawiajagcym ,kontrahentom”.
Zazwyczaj byl to spirytus, tabaka i tkaniny na odziez. Umowy kupna i sprze-
dazy byly nieformalnymi transakcjami, ktérych dokonywano posrod krew-
nych i znajomych przewaznie w domach, rzadziej, z wiadomych wzgledow, ten
proceder mial miejsce w miejscach publicznych, np. w karczmach (wywiad,
Jaworzynka). Jesli dochodzilo do takich spotkan, zbierano si¢ w wigksze gru-
py w gronie zaufanych oséb. W takich wypadkach chodzilo o przemycenie
wiekszych ilosci, przede wszystkim zwierzat. Przemytnicy najczesciej chodzi-
li w ,swoje” miejsca, tzw. punkty wymiany, ktore nalezaly do sprawdzonego
systemu przez dziesigciolecia istnienia dzialalno$ci przemytniczej Nielegalna
wymiana i handel byly w pewnym sensie czynnoscig o charakterze integru-
jacym - obie strony oprocz interesu handlowego faczyly przyjazne stosunki,
ktére niejednokrotnie wynikaly z wiezi rodzinnych.

Jerzy Kochanowski pisze: ,Na Podhalu, Zywiecczyz’nie, Sle}sku Cieszyn-
skim, gdzie mieszkancéw obu stron granicy Iaczyly $ciste wigzy ekonomiczne,
historyczne, czgsto rodzinne, wielostronna, nielegalna, transgraniczna wymia-
na handlowa byla u$wigcona tradycja”*®. Kontakty rodzinne przede wszystkim
z Zaolziem, dawaly wieksza mozliwo$¢ prowadzenia nielegalnej wymiany.
Doskonate warunki panowaly w okolicach Jaworzynki w Beskidzie Slaskim,
w Ustroniu, Cieszynie, wzdtuz ktérych biegla linia graniczna. Dostarczenie
towaru bylo kwestig przekazania go z rak do ragk, w wyznaczonym miejscu
i 0o wczesniej umoéwionej porze. Do takiej wymiany dochodzito najczesciej
w przypadku mniejszych iloéci towaréw. Informatorzy wspominali miejsca
znajdujace si¢ w poblizu granicy. Byly to przede wszystkim jamy, w ktérych

¥ Ibidem, s. 136.



ukrywano towar i pozostawiano nawet na kilka dni, az do zaistnienia dogodnej
sytuacji, by mozna go bylto stamtad zabra¢. Podobne zastosowanie miaty lesne
wykopy. Informatorzy moéwili tez o przewozeniu towaréw wozami i pozosta-
wianiu ich w umoéwionym miejscu, wéwczas pienigdze za nie ukrywano np.
pod kamieniem” (wywiad, Leszna Gérna).

Osoby zajmujace si¢ przemytem postugiwaly sie ukrytym ,kodem’, ktéry
stanowil zabezpieczenie przed ewentualnym wykryciem przez ,,pograniczni-
kow”. Dla zmylenia stuzb granicznych, jednym z popularniejszych sposobéw
byto zalozenie obuwia, ktérego obcas przeklejano na przednia czes¢ podeszwy.
W ten sposob zostawiano $lady odwrotne do kierunku poruszania si¢. Na tra-
sach, ktoérymi uczeszczali przemytnicy, pozostawiano rozne znaki, ktore sta-
waly sie jednoczes$nie drogowskazem i ostrzezeniem. ,,Mieli uméwione znaki,
jesli byt na nim kamien, to znaczylo, ze sytuacja jest niebezpieczna i gdzie$
w poblizu mogg by¢ straznicy, jesli byly dwa kamienie to trzeba bylo sie wrécic,
bo mozna bylo zosta¢ schwytanym. Kiedy kamieni nie bylo, jeden z grupy szedt
na zwiady, reszta czekala az wroci. Wracal i zdawat relacje, i jak sie dalo to cata
banda szta przez granice” (wywiad, Leszna Gorna). Taki system znakéw ula-
twial komunikacje pomiedzy przemytnikami, a przede wszystkim usprawniat
facznos¢ i zapewnial bezpieczenstwo.

Dzialania te dostarczaly srodkéw materialnych potrzebnych do codzienne-
go funkcjonowania, zwlaszcza najnizszym warstwom (przede wszystkim oso-
bom utrzymujacym si¢ jedynie z rolnictwa), ktérych egzystencja w skrajnych
przypadkach byta zalezna wylgcznie od produktéw pozyskanych z nielegalne-
go handlu. Po obu stronach granicy, w obszarze handlowym, wewnatrz perso-
nalnej wymiany towaréw, wytworzyta si¢ swoista symbioza, ktora pozwalata
przetrwa¢ codzienno$¢. Mozna si¢ pokusi¢ o twierdzenie, ze dochodzito do
niecodziennego zintegrowania ludnosci mieszkajacej na pograniczu polsko-
-czechostowackim - o0séb, ktére byly bezposrednio zaangazowane w proceder,
jak wynika z badan. Jest to widoczne do dnia dzisiejszego w miejscowosciach
Istebna, Jaworzynka, Koniakéw, co z kolei miato wplyw na pozyskiwanie towa-
réw do prowadzenia szmuglu. Przemyt na omawianym obszarze byl ksztalto-
wany za sprawg wielu spofecznych i historycznych uwarunkowan, a jego inten-
sywnos¢ zalezala od sytuacji*.

Oprocz duzych przej$¢ granicznych funkcjonowaly réwniez mniejsze jed-
nostki przygraniczne, na ktérych odbywat sie tzw. maly ruch graniczny, ,,ktéry
zaréwno pozwalal na fatwiejsza integracje oraz transfer kulturowy mieszkaja-
cych wzdtuz obu stron granicy spotecznosci™ (Istebna-Jasnowice) - jak sadzi

¥ H. Donnan, T. M. Wilson Granice tozsamosci..., s. 138.

% M. Morzycki-Markowski, Jak przekraczano granice w socjalizmie. Przyktad PRL [w:] Boczny-
mi drogami. Nieoficjalne kontakty spoteczenistw socjalistycznych 1956-1989, red. W. Borodziej,
J. Kochanowski, Warszawa 2010, s. 51.
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J. Kochanowski. ,Trudno uzna¢ za przypadek, ze akurat 24 czerwca 1976 r. -
wraz z ogloszeniem podwyzek cen w PRL - wladze CSRS catkowicie zakazaty
wywozu miedzy innymi zywnosci, odziezy i obuwia. Cho¢ w latach osiemdzie-
sigtych zdecydowano o wyznaczeniu limitu wyjazdéw Polakéw do Czechosto-
wagcji, nie spowodowalo to zastoju w nielegalnym przekraczaniu granicy*'.

Ludnos¢ Slaska Cieszynskiego umiejetnie wykorzystywala zaistnialg sytua-
cje polityczno-gospodarcza. Zmiana linii granicznej jedynie utwierdzala spo-
teczno$¢ w stusznosci tego dzialania, ,,Skoro panstwo nie moglo mi da¢ pod-
stawowych $rodkéw do zycia musialem zadba¢ o to sam, ale w innym kraju”
(wywiad, Cieszyn). Czeste zmiany rzeczywistej granicy spowodowaty utrwa-
lenie si¢ jej w $wiadomosci mieszkancow jako tej, ktorg mozna tatwo pokonaé
— nie stanowila bariery. Przemyt pozwolil na okreslenie i zaznaczenie prawnych
i terytorialnych ograniczen panstwa i jednoczesnie podwazy¢ jego wladze®.

Na przestrzeni kilkudziesigciu lat mozna obserwowa¢ tendencje wzrosto-
we i malejace przemytu. Widoczne nasilenie zauwazalne bylo po II wojnie
$wiatowej, a nastepnie w latach siedemdziesigtych. Stopniowe zmniejszanie
sie tego procederu przypada na koniec lat dziewie¢dziesigtych - jako wynik
zwiekszenia dostepnosci tych samych towaréw na polskim rynku i wyréwnanie
poziomu cen. Oczywiscie gtéwna przyczyng istnienia dziatalnosci przemytni-
czej po II wojnie $wiatowej byty trudne warunki egzystencji. Czechostowacja
znajdowala sie w lepszej sytuacji zaopatrzeniowej, co w efekcie przetozyto sie
na oplacalno$¢ procederu przez kilka dekad. Te sytuacje wykorzystali miesz-
kancy przygranicznych miejscowosci na calym odcinku granicznym pomiedzy
PRL a CSRS. Nie oznacza to, Ze dziatania wojenne nie dotknely tych obszarow.
Po obu stronach granicy borykano si¢ z niedostatkiem, lecz w kolejnych latach
sytuacja ekonomiczna CSRS zmieniala sie i zwigkszala sie tam dostepnos$c¢ to-
warow.

Obraz przemytu z ,tamtych lat” zapisal sie w pamieci mieszkancéw Sla-
ska Cieszynskiego. Cho¢ wspolczesna antropologia stara si¢ raczej spogladac
w przyszto$¢, czasem robi krok wstecz, by zadumac sie nad przeszloscia, ktora
z tej perspektywy zyskuje nowg barwe, ktorg ksztaltujg pamiec i czas. Wspom-
nienia, odwolywanie si¢ do wilasnej pamieci i indywidualnych doswiadczen,
konstruowane s3 na tle Zycia wlasnej spotecznosci, wyobrazenia o przesztosci
wlasnej grupy, formowane sg przez jednostki z zapamigtanych przez nie -
zgodnie z odkrytymi przez psychologéw regulami - informacji pochodzacych
z réznych zrodel i docierajacych do nich rozmaitymi kanalami. Sg one rozu-
miane, selekcjonowane i przeksztalcane zgodnie z wlasnymi standardami kul-
turowymi i przekonaniami $wiatopogladowymi. Standardy te zas s3 wytwarza-

4 Ibidem, s. 56.
2 H. Donnan, T. M. Wilson Granice tozsamosci..., s. 142.



ne spolecznie i jako takie wspdlne cztonkom danej zbiorowosci, co prowadzi
do ujednolicenia wyobrazen o przeszlosci, a tym samym pozwala méwic o pa-
mieci zbiorowej danej grupy*.

Rok 1989 stal si¢ data symboliczng i graniczna, w ktérym zdecydowanie
zmienit si¢ charakter ruchu granicznego, jako zjawiska konstytuujacego spo-
teczny teren pogranicza. W kolejnych latach zniesienie granic i wejscie do stre-
ty Schengen jednoznacznie rzutowaly na zanik indywidualnego nielegalnego
handlu po obu stronach granicy polsko-czeskiej. Stwarza to okazje do badan
nad postrzeganiem granicy dawniej i dzi$, poza szlabanami i kopcami przy-
granicznymi. Faktyczna rzeczywisto$¢ zmieniala si¢ w znacznie wolniejszym
tempie.

Zakonczenie

Przemyt jako specyficzny rodzaj przekraczania granicy w ujeciu antropologicz-
nym nie jest traktowany jak dziatalnos¢ przestepcza, lecz jako swoisty fenomen
o istotnych konsekwencjach kulturowych, plaszczyzna niezwykle interesujgca
dla etnologa czy antropologa. Wysilki panstwa, dazacego do pelnej kontroli
granic, byly podwazane przez zwyklych obywateli. ,, Antropologia tych nad-
granicznych praktyk pokazuje nam wladze i polityke panstwa w praktyce, a nie
wynik dzialania [...] jednorodnego manipulatora*. Przekroczenie granicy bylo
podyktowane koniecznoscig zdobycia $rodkéw do w miare normalnego funk-
cjonowania w peerelowskiej rzeczywistosci, kojarzonej z niedostatkiem. ,,Poli-
tyczna lojalno$¢ mieszkancoéw obszaréw granicznych w stosunku do wlasnego
kraju moze [...] by¢ zdecydowanie zmodyfikowana przez ich interesy ekono-
miczne, jakie majg w zwigzku z nielegalnymi przedsiewzieciami z obcokrajow-
cami z zagranicy. Co wiecej, chociaz motywy tych dzialan sg natury ekonomicz-
nej, to dzialalnos¢ ta nie ogranicza si¢ jedynie do gospodarki. Nieuchronnie
ustanawiajg oni wlasne sieci spotecznych kontaktéw i wspolnych interesow.
Ludzie z obydwu populacji nadgranicznych, dzialaja w ten sposob razem”.
Mozemy tu méwic o tworzeniu polgczen personalnych na trzech poziomach:

- wewnatrzrodzinnym - zacie$nienie kontaktow wewnatrz wlasnej rodziny,
z krewnymi,

- wewnatrzspolecznym - kontakty sgsiedzkie w spotecznosci lokalnej,

- transgranicznym - nawigzywanie i utrzymywanie kontaktéw z osobami
zza granicy i odbiorcami towaréw spoza miejsca zamieszkania.

* Por. J. Nowak, Spofeczne reguly pamigtania. Antropologia pamieci zbiorowej, Krakéw 2011.

“ H. Donnan, T. M. Wilson, Granice tozsamosci..., s. 44.

% N. Luhmann, Systemy spoleczne. Zarys ogélnej teorii, przet. M. Kaczmarczyk, Krakow 2007,
s. 21
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Pamie¢ o ,,latach przemytu” nie nalezy do form pamieci, ktdre nalezy prze-
kazywa¢ pokoleniom. Wspomnienia te sg przywolywane okazjonalnie, proces
spolecznej transmisji zostal przerwany. Informacje te s3 powoli usuwane z pa-
mieci, a w niektérych wypadkach milczenie prowadzi do stopniowego ,zani-
ku” pamieci o waznych wydarzeniach, osobowos$ciach lokalnych, dla ktérych
przemyt stanowil znaczgce zrodto dochodu. Istniejg swoiste napiecia i rdznice
miedzy przekazem oficjalnym, czyli historig, a pamiecig spoteczng. Przejscie
z jednego systemu politycznego do drugiego, jak przejscie z jednego stanu do
drugiego, rodzito wiele niebezpieczenstw i napiec.

Wspomnienia swiadkéw i uczestnikéw zdarzen odgrywajg bardzo wazng
role w procesie ksztaltowania pamieci spolecznej o przemycie w ogdle. W kla-
syfikacji pamieci Paul Connerton rozrdznia osobiste wspomnienia, bedace
w naszym przypadku indywidualnym $wiadectwem osoby, ktéra bezposrednio
doswiadczyta przemytu, od stwierdzen poznawczych. W tej drugiej kategorii
zawierajg sie opowiesci ze stowem ,,pamietam™. W tym wypadku informato-
rzy nie przywoluja wlasnych wspomnien z przemytu, ale korzystaja z narracji
juz wczesniej zastyszanych od znajomych czy rodziny. W ten sposéb ,to co
wydarzy sie we wsi zostaje przez kogo$ opowiedziane. [...] W ten oto nieformal-
ny sposob tworzy [sie] trwalos¢ wlasnej kolektywnej historii, w ktorej kazdy
opisuje i kazdy jest opisywany i sam proces opisywania trwa bez konca [...].
Wszystkie narracje przemytnicze tworzg kulturowy obraz zjawiska przemyt-
nictwa i s3 nierozlacznie powigzane ze $rodowiskiem pogranicza polsko-sto-
wackiego™.

Wymienione fakty sa potwierdzeniem, ze wspomnienia o przemycie for-
mujg pewna posta¢ pamieci spolecznej i sg zjawiskiem kulturowym pogranicza
polsko-czeskiego, swiadectwem przesztosci. Narracje, wspomnienia sa suma
subiektywnych do$wiadczen mieszkancow. Niepodwazalne jest twierdzenie, ze
pamiec o czasie aktywnosci przemytniczej tworzy element tozsamosci miesz-
kancéw regionu. Nalezy zaznaczy¢, ze pamiec o przemycie w chwili obecnej
mozna zaliczy¢ do elementéw tozsamosci, ktora ulega powolnemu zanikowi.
Oczywiscie nie nalezy uogdlniac, lecz trzeba potwierdzi¢, ze pamigc¢ o przemy-
cie tworzy element zbiorowej tozsamos$ci mieszkancow, chociaz jest etycznie
obcigzona. Mozna méwic o przerwanej transmisji pokoleniowej, wiedzy, ktéra
powraca okazjonalnie.

¢ P. Connerton, Jak spoleczeristwa pamietajg, przet. M. Napiorkowski, Warszawa 2012, s. 187.
¥ V. Bagin, Przemyt jako fenomen pogranicza stowacko-polskiego, ,,Almanach Nowotarski” 2014,
nr 18,s. 187.
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Capitalism from across the Olza: new rules of the game.
An anthropological picture of smuggling in the Polish-Czech borderland

While borders created restrictions, they also served as an excuse to reach beyond.
Smuggling, one of the border-related phenomena, is a transfrontier phenomenon con-
cerning the state, economy, and politics; it is a specific game between society and au-
thority. Appearances notwithstanding, the Polish borders in the Polish People’s Repub-
lic were teeming with life, leading the inhabitants of border towns and central cities
into economic temptation. Smuggling is a specific form of border-crossing with sig-
nificant cultural consequences. Although the economy was the basis of these activities,
they still created a network of social contacts and interests.

The subject of considerations is an anthropological reverie into smuggling, cross-
ing the border in Cieszyn Silesia between Poland and Czechoslovakia: a region that is
a research laboratory for anthropologists. The author takes into account the industrial
plants in this area, which were, according to research, the breeding ground for mak-
ing contacts and creating interest groups that facilitated the efficient conduct of illegal
activities. After 1989, the political breakthrough provided hope for a better life. Some
have managed to transition from one system to another smoothly.

One should emphasize that the memory of “smuggling years” is not a form of mem-
ory to be handed down from generation to generation. These memories are occasional,
there is a slow eradication of information on this subject from memory, and silence
leads to the gradual “disappearance” of knowledge about essential events or local per-
sonalities for whom smuggling was a significant source of income.

Stowa kluczowe: granica, pogranicze, przemyt, handel, tozsamo$¢, antropologia,
PRL, CSRS, pogranicze polsko-czechostowackie, Wojska Ochrony Pogranicza, Slask
Cieszynski, Cieszyn, Beskid Slaski, transgranicznos¢, komunizm
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Ewa CUDZICH - mgr etnologii, absolwentka Wydzialu Etnologii i Nauk o Edukacji
Uniwersytetu Slaskiego w Cieszynie; asystentka na Wydziale Sztuki i Nauk o Eduka-
cji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach; doktorantka kulturoznawstwa, przygotowuje
rozprawe doktorska pod kierunkiem prof. US dr hab. Zygmunta Wozniczki, na temat
zjawiska przemytu jako fenomenu o charakterze spoleczno-kulturowym na Slasku Cie-
szynskim w okresie PRL-u. Zainteresowania badawcze skupiajg si¢ wokoé? tematyki sze-
roko pojmowanych granic, antropologii historycznej, historii méwionej, a takze sztuki
ludowej, folkloru muzycznego regionéw karpackich. Zwigzana z kilkoma organizacja-
mi, m.in. sekretarz Oddzialu Polskiego Towarzystwa Ludoznawczego oddzial w Cieszy-
nie, prezes i dyrektor Muzeum i Stowarzyszenia im. artysty Jana Walacha w Istebnej. Sty-
pendystka Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w dziedzinie animacji i edukacji
kulturalnej. Koordynuje projekty ze $rodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego, Narodowego Centrum Kultury oraz programu wieloletniego ,,Niepodlegla”.
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Sprawa kpt. Leona Stepnia (maj—grudzien 1949 r.).
Przyczynek do historii ORMO w wojewoddztwie olsztynskim

21 grudnia 1949 r. do Wydzialu Personalnego KC PZPR przez egzekutywe KW
PZPR w Olsztynie zostalo skierowane pismo, w ktérym czytamy: ,,Po zrefe-
rowaniu zarzutow przez tow. Kuca Juliana przeciwko tow. Stepniowi Leonowi
[...] Egzekutywa KW postanowila: a) zwrdci¢ si¢ do Komendy Gtéwnej MO
o zwolnienie Stepnia z zajmowanego stanowiska i niewycigganie przeciwko
wspomnianemu wnioskow stuzbowych, [...] ¢) Skierowa¢ do pracy na PKP na
nie kierowniczym stanowisku™. W uzasadnieniu dodawano: ,,zaniedbat sie [on
- przyp. K.S.] w pracy i niedbale przechowywal dokumenty kasowe, jak réw-
niez w sposob nienalezyty kontrolowal podlegle mu placéwki™. Biorac jednak
pod uwage jego przedwojenna kapepowska dzialalnos¢, egzekutywa KW ,,po-
stanowila, zwréci¢ sie do KG MO o zwolnienie Stepnia z pracy i nie wyciggania
dalszych wnioskow™.

Kim byt i jakich to wystepkow dopuscic¢ sie mial kpt. Leon Stepien, ze jego
sprawa zajmowala si¢ nie tylko egzekutywa KW PZPZR w Olsztynie, ale tak-
ze KC partii, KG MO, a pisma sprawy adresowano bezposrednio do ministra
bezpieczenstwa publicznego Stanistawa Radkiewicza? Czym byla tzw. sprawa
Stepnia dla oceny funkcjonowania catosci struktur Ochotniczej Rezerwy Mi-
licji Obywatelskiej (ORMO) wojewodztwa olsztynskiego, a przede wszystkim
jak funkcjonowata owa rezerwa milicji w tymze wojewoddztwie? Niniejszy ar-
tykul jest proba udzielenia odpowiedzi na te pytania, jakze istotne wobec dos¢
skromnych dotychczasowych osiggnig¢ polskiej historiografii w obszarze ba-
dan nad ORMO, jej dzialalnoscig i kadrami, zwlaszcza na terenie Warmii i Ma-
zur’, Jednocze$nie, co warto podkresli¢, nie jest to mimo wszystko studium

' AIPN, 709/95 t. 2, Pismo Egzekutywy KW PZPR w Olsztynie do KC PZPR Wydzial Personal-
ny w sprawie Leona Stepnia, Olsztyn, 21 XII 1949 r., k. 224. Pismo zostalo oparte na uchwale
egzekutywy z 3 XI 1949 r.; zob. AIPN, 709/95 t. 1, Uchwala Egzekutywy KW PZPR w Olszty-
nie z 3 XI 1949 r,, k. 50.

> AIPN, 709/95 t. 2, Pismo Egzekutywy KW PZPR w Olsztynie do KC PZPR Wydzial Personal-
ny w sprawie Leona Stepnia, Olsztyn 21 XII 1949 ., k. 224.

> Ibidem.

* O ORMO duzo si¢ wspomina w réznych publikacjach pos$wieconych powojennym dziejom
Polski. Niemniej bezpo$rednich opracowan, ktore zajely si¢ zagadnieniem tej komunistycznej
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dotyczace struktur ORMO w wojewddztwie olsztynskim. Przedmiotem publi-
kacji jest ukazanie jednego z wydarzen, ktore rozegralo si¢ w obrebie tej stuzby
w pierwszych latach jej funkcjonowania. Ponadto przedstawiona historia jest
niewielkim, acz istotnym poznawczo, elementem odstaniajacym nie tylko me-
chanizmy funkcjonowania ORMO w regionie, ale przede wszystkim rzeczywi-
sty obraz kadr je tworzacych.

21 lutego 1946 r. na podstawie uchwaly sejmowej oraz zarzadzenia Ministra
Bezpieczenstwa Publicznego doszto do powotania Ochotniczej Rezerwy Mili-
cji Obywatelskiej. Organizacji, ktéra stanowita jeden z elementéw ,,zbrojnego
ramienia’ partii komunistycznej, formalnie i faktycznie uczestniczac w pro-
cesie utrwalania prosowieckiej wltadzy w powojennej Polsce. W szczytowym
okresie dysponowala ponad 400 tys. ,,rezerwistow”. Byla to wiec realna, a przy
tym zmilitaryzowana sila, bardzo zideologizowana, po wsparcie ktérej rezimo-
we wladze komunistyczne siggaly nadzwyczaj czesto.

Oficjalnie bardzo zideologizowanie ORMO nie gwarantowalo braku w jej
szeregach przypadkéw dzialalnosci kryminalno-przestepczej, ktorg formalnie
ormowcy mieli zwalcza¢. Pod tym wzgledem ochotnicze wsparcie milicji nie
réznilo si¢ w pierwszych latach istnienia od PPR, gdzie masowos¢ zastapita
ideowos¢ i fachowo$¢®. W 1949 r. kadrowe, ideowe, organizacyjne, ale takze

stuzby, jest stosunkowo niewiele. Charakteryzuja si¢ przy tym radykalnie odmienng oceng
i analiza tematu. Niewatpliwie problematyki tej nie wypelnita praca Mariana Grzegorczyka,
Organizacja i zadania Ochotniczej Rezerwy Milicji Obywatelskiej (Warszawa 1968), ktdra trud-
no uzna¢ za rozprawe naukows, tj. analityczng i krytyczng wobec omawianego zagadnienia.
Stosunkowo nowsza praca autorstwa Jan Pytela, Ochotnicza Rezerwa Milicji Obywatelskiej
(1946-1989) (Warszawa 2009) jest cennym, ale przede wszystkim generalnym, syntetycznym
spojrzeniem na ORMO. Problem kadr, jej struktury, dzialalnoéci, a co za tym idzie i pato-
logii w jej szeregach, prébowaty dotyka¢ publikacje zamieszczone w czasopismach nauko-
wych (zob. m.in. T. Paczek, Ochotnicza Rezerwa Milicji Obywatelskiej w latach 1946-1989.
Rozwdj organizacyjny i rola w aparacie represji PRL, ,, Aparat Represji w Polsce Ludowej” 2012,
nr 1(10), s. 85-130); niemniej wciaz brakuje badan dotykajacych wojewddzkich i powiatowych
struktur ORMO. Wyjatkiem jest praca D. Magiera, Powiatowy Sztab Ochotniczej Rezerwy Mi-
licji Obywatelskiej w Radzyniu Podlaskim (1963-1975) - jako przedmiot bada# archiwoznawcy
(»Radzynski Rocznik Humanistyczny” 2018, t. 16, s. 191-200). Obecny stan badan nad ta
formacja wymaga, aby dazy¢ nie tylko do odtworzenia struktury rezerw milicyjnych i ich
ogolnej roli, ale przede wszystkim do ustalenia i zweryfikowania petnych sktadéw ewidencyj-
nych ORMO w terenie, do przeanalizowania kwestii roli tej stuzby w karierach zawodowych
jej cztonkow, faktycznego stopnia wspélistnienia ORMO z innymi stuzbami komunistycznego
aparatu represji, a takze wszelkich przejawéw patologii i postaw kryminalnych wystepujacych
w ORMO. Niewatpliwym problemem jest fakt rozrzucenia informacji o tej stuzbie po wielu
archiwaliach innego wytwércy. Badawczo problematyka ta wciaz wydaje si¢ raczej terra nova,
anizeli terra incognita.

> Na temat patologii i ich Zrodet w szeregach PPR lat 1944/45-1948 zob. m.in. P. Gontarczyk,
Polska Partia Robotnicza w latach 1944-1948 jako partia wladzy. Pozaideologiczne motywy
akcesu do partii komunistycznej [w:] Partia, paristwo, spoleczetistwo, red. K. Rokicki, Warszawa
2016, s. 26-56; K. Sacewicz, Kadry Polskiej Partii Robotniczej na Warmii i Mazurach 1945-



i prawne problemy ORMO w wojewddztwie olsztynskim ogniskowata tytutowa
sprawa odwolania kpt. Leona Stgpnia, bedacego jednoczesnie zastepca komen-
danta wojewddzkiego MO, ze stanowiska komendanta wojewddzkiego ORMO
w Olsztynie.

Urodzony w 1905 r. w Piotrkowie Trybunalskim Leon Stepien to bardzo
charakterystyczny przyklad osoby, ktorej rzekomy kapepowski rodowod par-
tyjny w rzadzonej przez komunistéw powojennej Polsce otwieral kolejne drzwi
do kariery zawodowej. Szeregowy pracownik fizyczny Polskich Kolei Panstwo-
wych (PKP) w latach miedzywojennych, wojennych i w pierwszych miesigcach
po jej zakonczeniu, 5 lutego 1946 r. objal stanowisko kierownika Ekspozytury
Kolejowej UBP w Olsztynie®. Nastepnie od 5 wrzesnia 1946 r. zostal przyje-
ty w szeregi MO’, aby kilkanascie dni po6zniej zlozy¢ podanie o umozliwie-
nie mu objecia stanowiska wojewddzkiego komendanta ORMO®. Nastgpito to
mimo braku merytorycznych kompetencji, ale nie te byty w tym przypadku
najwazniejsze. W opinii PUBP w Grodzisku Mazowieckim z sierpnia 1949 r.,
przestanej w trakcie wyjasniania spraw zwiazanych z nieprawidlowosciami
w olsztynskiej komendzie ORMO do Szefa Wydzialu Personalnego KG MO,
czytamy: ,Ww. pochodzi z rodziny robotniczej, do 1939 r. jak i w okresie oku-
pacji pracowal na PKP w Warszawie w charakterze robotnika, w tym czasie byt
aktywnym cztonkiem KPP, urzadzajacym w okresie okupacji w swym miesz-
kaniu czeste zebrania organizacyjne. Po wyzwoleniu, tj. w 1945 r., przy organi-
zowaniu si¢ pierwszych grup kolejowych do osiedlenia si¢ na Ziemiach [O]d-
zyskanych wyjechat do Olsztyna, na terenie Milanéwka opinig cieszyt sie do-
bra, ustosunkowany do rzadéw sanacyjnych jak tez do okupanta byl wrogo™.
Funkcjonariusz PUBP popelnit w tych kilku zdaniach wiele btedow. Oczywis-
cie w 1939 r., jak i w okresie wojny, Stepien nie dziatat w KPP, bo tej juz nie byto,
mogl by¢ co najwyzej czynnie zwigzany z osobami tworzacymi w przeszlosci
partie komunistyczng w miedzywojennej Polsce. Z dokumentéw znajdujacych
sie w dyspozycji Wydziatu Personalnego KG MO wynika m.in., Ze na pewno

1948 [w:] Polska Paria Robotnicza 1944-1948. Studia i szkice, red. M. Krzysztofinski, Rzeszow
2014, s. 105-134; R. Drabik, Polska Partia Robotnicza na LubelszczyZnie (1944-1948). Przyczy-
nek do badat nad dziatalnoscig, strukturg i kadrami [w:] ibidem, s. 12-42; D. Krysiak, Polska
Partia Robotnicza w wojewddztwie olsztyriskim w latach 1945-1948. Struktury - kadry - dzia-
talnosé, Olsztyn-Bialystok—-Warszawa 2017, s. 397-413.

¢ AIPN, 709/95 t. 1, Ankieta specjalna: Leon Stepien, Olsztyn 25 X 1946 r., k. 13-14.

7 Ibidem, t. 2, Scisle tajna charakterystyka Leona Stepnia, Olsztyn, grudzien 1947 r., k. 45; ibi-
dem, t. 1, Zobowiazanie funkcjonariusza MO Stepnia Leona, Olsztyn, 5 IX 1946 r., k. 25.

8 Ibidem, t. 1, Podanie Leona Stepnia o przyjecie do ORMO przedlozone do KG MO w Warsza-
wie, Olsztyn, 29 X 1946 r., k. 7; ibidem, Ankieta specjalna: Leon Stepien, Olsztyn, 25 X 1946 r.,
k. 17.

® Ibidem, t. 2, Pismo PUBP w Grodzisku Mazowieckim do Szefa Wydzialu Personalnego
KG MO w sprawie Leona Stgpnia, Grodzisk Mazowiecki, 3 VIII 1949 r., k. 37.
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uczestniczyl w komunistycznej partyzantce, uzywajac od 1943 r. pseudoni-
mu ,,Les™. Potwierdzal to réwniez komunikat WUBP w Olsztynie, przesta-
ny w sierpniu 1949 r. do Szefa Wydziatu Personalnego KG MO. Aczkolwiek,
o ile wspomina si¢ w nim o jego dziatalnosci w PPR i to juz od 1942 r., cho¢
formalnie cztonkiem tej partii zostal dopiero w 1945 r., o tyle — wbrew infor-
macjom nadestanym przez PUBP w Grodzisku - zaprzecza sie, jakoby dzialal
przed wojna w jakiejkolwiek organizacji politycznej, w tym w KPP'!. Nie jest to
jednak kwestia ostatecznie rozstrzygnieta. W réznych opiniach, dokumentach
wladz partyjnych oraz bezpieczenstwa pojawialy si¢ sprzeczne informacje na
ten temat'>. Sam zainteresowany w zyciorysie zataczonym do podania o prace
w ORMO pisal, ze do kompartii wstapil w 1933 r., a wczesniej wielokrotnie
spotykal sie z dziataczami KPP na réznych wiecach i manifestacjach', co raczej
wskazywalo na do$¢ luzne, gtéwnie towarzyskie, a nie organizacyjne, zwigzki
z kompartig i jej dzialaczami w miedzywojennej Polsce.

Abstrahujac od dyskusyjnej przynaleznosci Leona Stepnia do KPP, w do-
kumentach UB potwierdzano wielkie jego oddanie partii i paradoksalnie, tak
przed, jak i w toku calej sprawy zwigzanej z niegospodarnoscig oraz fatalna
organizacja wojewodzkich struktur ORMO, wystawiano mu w tej kwestii nie-
malze laurkowa opini¢. Ta zas, co pokazala przyszlos¢, catkowicie ktocita sie
ze stanem faktycznym. W opinii przestanej przez WUBP w Olsztynie pisano
o Stepniu, jako o dobrym komuniscie, ktory ,,od 1942 r. nalezal do PPR” i byl jej
aktywnym dzialaczem. Podkreslano nie tylko jego prace wykonywane na kolei,
w charakterze starszego kontrolera ruchu, ale takze jako etatowego pracownika
resortu bezpieczenstwa w Ekspozyturze Kolejowej WUBP w Olsztynie'’. Naj-
wazniejszy fragment dotyczyl jego zapatrywan politycznych oraz postaw spo-

10" Ibidem, Pismo Szefa Wydzialu Personalnego KG MO do MBP w Warszawie w sprawie spraw-
dzenia karalnosci Leona Stepnia, Warszawa, 25 V 1949 r., k. 35. Wedtug cisle tajnej charak-
terystyki dotyczacej Stepnia, a sporzadzonej na potrzeby KW MO w grudniu 1947 r., mial on
by¢ cztonkiem oddziatu partyzanckiego ,Wtadka” operujacego na terenie Pruszkowa; ibidem,
Scisle tajna charakterystyka Leona Stepnia, Olsztyn, grudzien 1947 r., k. 45.

1 Czytamy: ,,Do partii zadnej nie nalezal, udzialu w zyciu politycznym nie bral”; ibidem, Pismo
zastepcy szefa WUBP w Olsztynie do szefa Wydzialu Personalnego KG MO w Warszawie,
Olsztyn, 11 VIIT 1949 r., k. 39.

2'W charakterystyce Stepnia, przestanej przez KW PPR w Olsztynie do KW MO, stwierdza sie,
ze od 1933 r. nalezal on do KPP; ibidem, Charakterystyka Leona Stgpnia przestana do Wy-
dziatu Personalnego KW MO w Olsztynie przez kierownika Wydzialu Personalnego KW PPR
w Olsztynie, Olsztyn, 15 X 1946 r., k. 43. Zob. tez ibidem, Oblicze polityczne dot[yczace] ppor.
Stepient Leona ($cisle tajne), Olsztyn, grudzien 1947 r., k. 46.

3 AIPN, 709/95, t. 1, Leon Stepien: zyciorys, Olsztyn, 25 X 1946 ., k. 10.

4 AIPN, 709/95, t. 2, Charakterystyka Leona Stepnia przestana do Wydzialu Personalne-
go KW MO w Olsztynie przez kierownika Wydziatu Personalnego KW PPR w Olsztynie,
Olsztyn, 15 X 1946 ., k. 43. Pismo to powielato informacje zawarte w Uchwale Egzekutywy
KW PZPR z wrzes$nia 1949 r.



tecznych i moralnych: ,,Nalezy do PZPR, do obecnej rzeczywistosci ustosunko-
wany jest pozytywnie, opinig moralng na miejscu zam[ieszkania] jak réwniez
wsrod ludnosci cieszy si¢ dobra, tryb Zycia prowadzi normalny, posiada male
sktonnosci do alkoholu, w warunkach materialnych zyje dobrych, utrzymuje
sie z pensji miesiecznej, nie przejawia checi zysku. Do uchwal Plenum KC PPR
ustosunkowany jest dobrze™">.

Zupelnie inny obraz komendanta ORMO kredlit kierownik Wydziatu Per-
sonalnego KW PZPR w Olsztynie K. Szewczyk. W odpowiedzi na pytania
skierowane don przez KG MO pisal: ,,Zdaniem Komitetu Wojewddzkiego to-
wlarzysz] Stepien Leon nie wywigzuje si¢ z pracy na postawionym go [sic!] sta-
nowisku. Jest to cztowiek o bardzo ograniczonym poziomie my$lenia, w pracy
bardzo chaotyczny i roztrzepany - nie umiejacy w ogole oceni¢ ludzi i patrze¢
w sposob wlasciwy na przestepcow”'. Szewczyk wskazywal na koniecznosé
zmiany komendanta rezerw milicji, bowiem ten w opinii KW PZPR w Olsz-
tynie ,,nie posiada zZadnego autorytetu wsréd podwladnych mu pracownikéw.
Towarzyszy nie umie powigza¢ z praca w ORMO - brak jest réwniez ze stro-
ny Komendy Woj[ewddzkiej] jakiejkolwiek opieki nad organizacjami ORMO
w powiatach™”. Dodawal przy tym, ze organizacja pod kierownictwem Stgpnia
»zatraca swoj bojowy charakter”. Ciekawym fragmentem rzeczonego pisma
byla opinia, odnoszaca si¢ do postawy politycznej komendanta ORMO. Ta
mozna bylo odczyta¢ jako nieformalny apel wojewodzkich wladz partyjnych
o nierobienie ,krzywdy” towarzyszowi Stepniowi, z jednoczesnym podkresle-
niem, ze do dalszej wspdlpracy to on si¢ nie nadaje'®. Stad tez przypominano,
ze kilkakrotnie on sam prosil o inny przydzial®. Z tego tez powodu, w polacze-

5 Ibidem, Pismo zastepcy szefa WUBP w Olsztynie do szefa Wydziatu Personalnego KG MO
w Warszawie, Olsztyn, 11 VIII 1949 r,, k. 39. Opini¢ w podobnym tonie wystosowal KW MO
w Olsztynie w grudniu 1947 r.: ,,[...] obecnie jest aktywnym cztonkiem PPR. Ustosunkowany
do obecnego ustroju i wtadz, jak réwniez ZSRR pozytywnie. Szczery demokrata, w rozmo-
wach swych jest zdecydowanym wrogiem faszyzmu. Politycznie pewny”; ibidem, Oblicze poli-
tyczne dot[yczace] ppor. Stepien Leona ($cile tajne), Olsztyn, grudzien 1947 r., k. 46. W innej
charakterystyce sporzadzonej przez KW MO pisano: ,,Jest uczciwym pracownikiem, lecz nie
okazuje zmystu organizacyjnego. Brak mu planowosci w pracy. W stosunku do przelozonych
stuzbowy, do kolegéw kolezenski, od podwladnych wymagajacy. Karany dyscyplinarnie nie
byt. Nalogéw nie posiada. Checi korzysci materialnych nie stwierdzono. Obcuje wsrod ludzi
o zdrowych zasadach moralnych i politycznych”; ibidem, Scidle tajna charakterystyka Leona
Stepnia, Olsztyn, grudzien 1947 r., k. 45.

16 Ibidem, Pismo K. Szewczyka Kierownika Wydzialu Personalnego KW PZPR w Olsztynie do
Wydziatu Personalnego KG MO w sprawie Leona Stgpnia, Olsztyn, 3 VI 1949 r,, k. 41.

17 Ibidem.

8 Czytamy: ,,Pod wzgledem moralnym i politycznym nie mamy do tow[arzysza] Stepnia zad-
nych zastrzezen. W pracy partyjnej nie bierze udziatu, z UBP nie wspdtpracuje”; ibidem.

¥ Ibidem, Raport ppor. Stgpnia do KG MO w Warszawie z prosba o zwolnienie z szeregéw MO,
Olsztyn 12 111 1947 ., k. 47.
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niu z zaistnialg sytuacja, uznawano, ze jego bezposredni przelozeni powinni si¢
wobec takowych prosb w koncu pozytywnie ustosunkowac®. Gwoli sprawied-
liwosci nalezy podkresli¢, ze wnioski o zwolnienie Stepnia z zajmowanego sta-
nowiska nie pochodzity tylko od Szewczyka. W grudniu 1947 r., niespelna rok
po objeciu przez Stepnia kierownictwa nad olsztynskimi strukturami ORMO,
w pi$mie do komendanta gtéwnego MO zwracat si¢ o to dwczesny wojewddzki
komendant milicji. Argumentowat to brakiem wymaganych kwalifikacji przez
Stepnia, jednoczesnie podkreslajac jego uczciwos¢?'. Do odwotania jednak nie
doszto, az do wydarzen z 1949 r., ktére w catkowicie innym $wietle ukazaly nie
tylko funkcjonowanie ORMO, ale i samego jej dotychczasowego komendanta.

Do tego czasu, mimo krytycznych uwag co do sposobu, a de facto do braku
umiejetnosci kierowania wojewddzkimi rezerwami milicji, Leon Stepien byt
raczej nagradzany anizeli degradowany czy tez sekowany*. Wedlug informa-
cji zawartych w ankiecie pracowniczej, postanowieniem prezydenta w lipcu
1947 r. otrzymat on Srebrny Krzyz Zastugi oraz awansowal do stopnia podpo-
rucznika. W styczniu 1948 r. uzyskatl kolejny stopien oficerski, a od 1 stycznia
1949 r. zostal kapitanem milicji®. Kilkanascie miesiecy pozniej sprawy i opinie
wygladaly zdecydowanie inaczej...

27 maja 1949 r. do zastepcy komendanta wojewodzkiego MO w Olsztynie
wplynetlo oficjalne pismo, charakteryzujace stosunki panujagce w Komendzie
Wojewoddzkiej ORMO, a przede wszystkim jej komendanta, kpt. Leona Step-
nia”. Autorem pisma byl sierzant podchorazy Krzysztof Kowalczyk, pracownik
KW MO, ktéry z polecenia Leona Stepnia zajmowal si¢ m.in. prowadzeniem
ksiag rozrachunkowych wojewoédzkich struktur ORMO. Zglaszal, ze jest ofia-
ra szantazowania przez przetozonego. W dzisiejszej terminologii prawnej Ko-
walczyk sygnalizowal tzw. mobbing, ale takze naduzycia finansowe, jakie miaty
miejsce w ORMO. Zarzuty zawarte w piSmie mialy bardzo rézny ciezar ga-

» Ibidem, Pismo K. Szewczyka, kierownika Wydziatu Personalnego KW PZPR w Olsztynie do
Wydziatu Personalnego KG MO w sprawie Leona Stgpnia, Olsztyn, 3 VI 1949 r,, k. 41.

21 Ibidem, Pismo komendanta wojewodzkiego MO w Olsztynie do KG MO w Warszawie w spra-
wie Leona Stgpnia, Olsztyn, 19 XII 1947 r., k. 44.

2 W toku wyjasniania sprawy jeszcze rzekomych naduzy¢ w ORMO, podczas zbierania in-
formacji o kpt. Stepniu, do Wydziatu Personalnego KG MO w Warszawie wplyneta wrecz
laurkowa opinia od Biura Personalnego Dyrekeji Okregowej Kolei Panstwowych w Olsztynie.
Stwierdzano w niej, ze podczas pracy na kolei Leon Stepien ,,byt pracownikiem zdolnym,
gorliwym i sumiennym, [a] z powierzonych mu obowigzkéw stuzbowych wywigzywatl si¢ bez
zarzutu. W czasie stuzby na PKP karany sagdownie ani dyscyplinarnie nie byt”; AIPN, 709/95
t. 1, Pismo naczelnika Biura Personalnego Dyrekcji Okregowej Kolei Panistwowych w Olsz-
tynie do Wydzialu Personalnego KG MO w Warszawie w sprawie opinii o Leonie Stepniu,
Olsztyn, 20 VI 1949 r,, k. 33.

3 Ibidem, Zeszyt stuzbowy: Leon Stepien, Olsztyn, 25 X 1946 r. k. 26.

* Ibidem, t. 2, Kowalczyk Kazimierz: Do zastgpcy komendanta wojewddzkiego MO w Olszty-
nie, Olsztyn, 27 V 1949 r,, k. 2



tunkowy. Odnajdziemy w nim przyktady systematycznego i trwatego wykorzy-
stywania podleglosci stuzbowej Kowalczyka, polegajace w znacznej mierze na
zmuszaniu go do zatatwiania pozastuzbowych spraw przetozonego®. W szcze-
gotach polegaty one na wymuszaniu na nim przez kpt. Stepnia oplacania pry-
watnych rachunkdéw za alkohol spozyty w lokalach gastronomicznych %, czy tez
na nocnym nachodzeniu podwtadnego w jego prywatnym mieszkaniu w celu
spozywania alkoholu?”. W pismie Kowalczyk informowat tez o czestych przy-
padkach publicznego o$mieszania go®, az po $wiadomie wywolywane proby
sklécania go z reszta srodowiska olsztynskich ormowcéw?. Znaczna czesé
pisma poswiecona byla, wymagajacym weryfikacji, informacjom o naduzy-
ciach finansowych komendanta wojewodzkiego ORMO.

O ile pierwsze zarzuty — pod warunkiem ich potwierdzenia - dotyczyty
z jednej strony zlamania zasad relacji na linii przelozony-podwladny i mogly
by¢ wyrazem kulturowych oraz moralnych utomnosci komendanta ORMO,
jakze drastycznie przy tym kontrastujac z wczesniejszymi opiniami KW MO
czy KW PZPR na jego temat, o tyle ostatnie wywolaty prawdziwg burze. Nie
dotyczyly bowiem wszechobecnego w strukturach PPR-PZPR, UB-MO pijan-
stwa, chamstwa i naduzywania wobec podwladnych wtadzy, ale malwersaciji fi-
nansowych, a w najlzejszym opisie niegospodarnosci. Kowalczyk, jako czwarty
zarzut wobec kpt. Stepnia, podawal: ,,Powystawial kwity na swoje nazwisko na
rowery poniemieckie w sumie 10 000 z1, ktére to do dzi$ dnia stoja w magazy-
nie i nie majg si¢ do uzytku. Rowery te, o ile by byly wykupione w OUL, przed-

»Podczas pracy wysyla mnie do miasta i swego domu, azebym mu przynosit butki, gazety

i tym podobne rzeczy, jednym stowem [mam] zalatwia¢ mu prywatne jego sprawy, co powo-

duje niewywiazywanie si¢ z powierzonych mi obowiazkow, np. podczas swego urlopu w roku

ubieglym polecil mi, azebym zorganizowat kilku ormowcéw na terenie miasta i przywiozt
mu jego wegiel z kolei do jego mieszkania, a kiedy odméwitem mu twierdzac, ze nie licuje to

z godno$cia czlonka partii, od tej pory stale szuka do mnie jakich[$] pretensji”; ibidem.

% Sierzant Kowalczyk podawal nastepujacy przyktad takiego zdarzenia: ,Szantazuje stale mnie,
azebym mu fundowal wddke i tak np. swego czasu byl inspektor z Gléwnego Inspektoratu
ORMO por. K]...], ktéry przeprowadzal u nas kontrole, po zakonczeniu kontroli tow. Stepien
zabral do maszyny stuzbowej mnie i jego, i zawidzl nas do knajpy (Klub Partyzant) gdzie
rachunek za kolacje z wodka musialem ja zaplaci¢, bo z gory zaznaczyl to tow. Stepien: »dzis
placi Kowalczyk«. Podczas $wigta Lotniczego w Dajtkach znowu zmuszony bylem zaptaci¢
rachunek 1000 zt za tow. Stepnia”; ibidem.

77 Sierzant Kowalczyk pisal: ,Pewnego razu przyszedl do mego mieszkania wieczorem mocno
zalany i domagal sie, azebym mu postawil wodki, gdzie z racji jako méj przetozony w pracy
zmuszony bytem mu postawic¢ okoto pét litra. Po wypiciu tejze tak si¢ mocno zalal, ze pozostat
w mym mieszkaniu. W nocy tej narobil mi w mieszkaniu szereg nieporzadkéw..”; ibidem.

# Mial m.in. na odprawach lub w wigkszym gronie zwracac si¢ do podwladnego nie po nazwi-
sku, czy tez wedlug stopnia, ale uzywal wobec niego réznych nazw typu ,,stonice, gwiazda’, co
W ocenie autora pisma kompromitowalo go w srodowisku ormowcow; ibidem.

¥ Wedtug sierzanta Kowalczyka, kpt. Stepienn mial poinformowaé aktyw ORMO o przydziale

obuwia, po czym zakazal mu sprawdzenia tegoz, co wywolalo liczne nieporozumienia; ibidem.
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stawiajg wartos$¢ nie wyzej 3000 zt. Wystawil rowniez rachunek na swoje nazwi-
sko [na] w sumie 10 000 zf za poniemiecki kajak gumowy, ktéry po spuszczeniu
go na wode zaraz si¢ rozpadl™.

Rzeczony raport Kowalczyka zostal przez éwczesnego komendanta woje-
wodzkiego MO w Olsztynie ptk. Bazylego Maksimczuka przestany 28 maja
1949 r. do komendanta gtéwnego milicji, z prosba o ,,delegowanie przedstawi-
ciela Gtéwnego Inspektoratu ORMO, ktéry by wspoélnie z Komisjg przeze mnie
wyloniong stwierdzit istote i stusznos§¢ zarzutéw™'. Sprawa potoczyla si¢ bar-
dzo dynamicznie. Nie mamy co prawda potwierdzenia w postaci zachowanego
materiatu archiwalnego wcze$niejszych podobnych skarg na kpt. Stepnia, ale
wokot jego osoby musiala istnie¢ juz pewna niezbyt przychylna mu atmosfera,
skoro wojewddzkie dowddztwo MO niemalze natychmiast - bez samodzielnej
weryfikacji sprawy — skierowalo pismo do warszawskiej centrali. Mozna do-
mniemywac, ze wykorzystano zaistnialg sytuacje do pozbycia sie Leona Step-
nia ze struktur milicji. Wynik kontroli - zwlaszcza gospodarnosci i poziomu
rozwoju organizacji ORMO w terenie - byl dla komendanta wojewddzkiego
dos¢ fatwy do przewidzenia i takowa mogt lub winien zarzadzi¢ prewencyjnie
znacznie wczesniej, nie czekajac na czyj$ raport-donos.

Pismo Kowalczyka zainicjowalo ciag zdarzen, zwlaszcza w wymiarze oficjal-
nych krokéw podjetych przez kierownictwo partyjne i milicyjne. Najwazniej-
szymi z nich byly dzialania wyjasniajace, ktore przeprowadzano dwutorowo:
przede wszystkim zweryfikowano zarzuty stawiane pisemnie przez Kowalczy-
ka, oprdcz tego dokonano finansowej lustracji struktur ORMO w calym woje-
wodztwie olsztynskim.

23 wrzesnia 1949 r. starszy oficer $§ledczy Oddzialu Specjalnego KG MO
ppor. Stawiec skierowal do komendanta gtéwnego MO gen. bryg. Konarzew-
skiego sprawozdanie ,,z przeprowadzonego dochodzenia w sprawie naduzy¢
finansowych w Wojewddzkiej Komendzie ORMO w Olsztynie™*?. Ustalenia po-
czynione przez niego nie byty korzystne dla jeszcze urzgdujacego komendanta
ORMO kpt. Stepnia. Podporucznik raportowal, ze ,pomimo podjetych prob,
nie ma fizycznej mozliwosci ustalenia stanu faktycznego gospodarki finansowej
Woj[ewddzkiej] Komendy ORMO w Olsztynie za okres 1946-1947” z powo-
du braku ,ksigzek buchalteryjnych’, ktore zaginety®. Przy czym wskazywane
byly poszlaki, $wiadczace o celowym ich zniszczenie przez wojewddzkiego ko-

¥ Ibidem.

3 Ibidem, Pismo komendanta wojewddzkiego MO w Olsztynie do komendanta gtéwnego MO
w Warszawie w sprawie raportu Kazimierza Kowalczyka, Olsztyn, 28 V 1949 r,, k. 1.

2 Ibidem, Sprawozdanie z przeprowadzonego dochodzenia w sprawie naduzy¢ finansowych
w Wojewodzkiej Komendzie ORMO w Olsztynie, Warszawa, 23 IX 1949 r., k. 184-185; takze
ibidem, k. 188-190.

» Ibidem, k. 183.



mendanta ORMO. Przypuszczenia te zostaly oparte na przestuchaniach swiad-
kow*, w tym gléwnego z nich, tj. sierzanta Kazimierza Kowalczyka, ktéry od-
powiadal za prowadzenie tychze ksiag. Swiadek ten w toku dziatan kontrolnych
zeznal, ze ,kasa ORMO znajdowala si¢ w kieszeni kpt. Stepnia i wszelkie wply-
wy gotowki, jak i obrdt, odbywaly sie bez zadnej dokumentacji, co stwarzalo
chaos i nie wiadomo bylo skad pienigdze wplywaly”**. Na sygnaly Kowalczyka
o niezgodnosci z przepisami takiego sposobu prowadzenia polityki finansowej
jednostki, kpt. Stepien mial ,,odpowiedzie¢ mu, Zeby si¢ nie przejmowal, gdyz
on jest za to odpowiedzialny. Swiadek podaje szereg faktéw, z ktérych wynika,
ze kpt. Stepien sam wystawial rdzne rachunki na swoje nazwisko i kazal mu
rozchodowa¢, z czym nie chcial si¢ zgodzi¢™.

Zeznania Kowalczyka w sposob jednoznaczny obcigzaly wojewddzkiego
komendanta ORMO. Potwierdzit on bowiem wszystkie zarzuty, ktore sformu-
fowal w ,,raporcie” z maja 1949 r. Ponadto zostaly one zweryfikowane przez
przeprowadzajacego kontrole oficera §ledczego i przedstawione zwierzchnikom
w oficjalnym sprawozdaniu. Potwierdzono sprawe sprzedazy przez Stepnia dla
ORMO dwoch niesprawnych roweréw za zawyzong cene (10 tys. zlotych)¥,
z ktérych co prawda ztozono jeden, ale i tak okazal si¢ niesprawny. Obcigzajaca
byta réwniez sprawa sprzedazy przez niego (za kwote 10 tys. zt) dla jednego
z podleglych mu osrodkéw sportéw wodnych ORMO niesprawnego gumo-
wego kajaka. W tej sprawie poniesiono dodatkowe koszty (kolejne 10 tys. zi)
zwigzane z nieudanymi prébami remontu zakupionego sprzetu. Wedtug infor-
macji zawartych w sprawozdaniu nie zachowaly sie w dokumentacji finansowej
wojewddzkiej komendy ORMO zadne dowody kupna kajaka, jak i protokoty
przyjecia go na stan jednostki*®.

Z opisu sprawy sporzadzonego przez ppor. Stawca wylania si¢ obraz woje-
wddzkiej komendy ORMO nie tylko jako jednostki skandalicznie zarzadzanej,
chociazby w sferze finansowej, ale przede wszystkim jako niemalze ,,prywatne-
go folwarku” jej 6wczesnego komendanta. Brak reakcji przelozonego na zgla-
szane przez Kowalczyka nieprawidtowosci finansowe, m.in. nierejestrowanie
wplywow do kasy ORMO, jak rowniez naplyw $rodkow pienieznych z niezna-
nych Zrddel, staly si¢ w maju 1948 r. przyczyna oficjalnego zgloszenia rezygna-
cji przez Kowalczyka z funkcji prowadzacego kase komendy. Swiadek — we-
diug sprawozdania - stal si¢ wowczas celem réznych szykan, facznie z grozba

3 Zob. AIPN, 709/95 t. 4, Akta sprawy Leona Stepnia, passim.

3 AIPN, 709/95 t. 2, Sprawozdanie z przeprowadzonego dochodzenia w sprawie naduzy¢ finan-
sowych w Wojewddzkiej Komendzie ORMO w Olsztynie, Warszawa, 23 IX 1949 r., k. 183.

% Ibidem.

7 Jak zeznal sierzant Kowalczyk, faktyczna warto$¢ tychze nie przekraczala 3 tys. zlotych.

3% AIPN, 709/95 t. 2, Sprawozdanie z przeprowadzonego dochodzenia w sprawie naduzy¢ finan-
sowych w Wojewddzkiej Komendzie ORMO w Olsztynie, Warszawa, 23 IX 1949 r., k. 183.
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poddania go pod osad Wydziatu Specjalnego. Istniejace braki w dokumentacji
finansowej spowodowaly, ze wyznaczony jako nastepca do pelnienia funkeji
kasjera komendy chor. Osiecki odmoéwit jej przyjecia. Tym samym sprawy fi-
nansowe dalej mial prowadzi¢ sierz. Kowalczyk. Ten jednak postanowit zwrdci¢
wszelkg dokumentacje kpt. Stepniowi jednoznacznie odmawiajgc dalszej pra-
cy na tym stanowisku. Wedlug zeznan opisanych w sprawozdaniu, komendant
ORMO mial nakazac spali¢ akta finansowe, a po odmowie wykonania tego roz-
kazu przez Kowalczyka przejal je sam, i od tego momentu losy dokumentacji
nie byly znane $wiadkowi. Zeznania Kowalczyka potwierdzili inni $wiadko-
wie, w tym wspomniany chor. Osiecki oraz byly Szef Wydzialu Finansowego
KW MO w Olsztynie Feliks Piasecki®. Kontrola dotyczyta réwniez wyjasnienia
sprawy ,znikniecia” z pokoju stuzbowego komendanta Stepnia przydzielonego
przez Gléwny Inspektorat ORMO worka skory twardej i miekkiej*.

Opisane sprawy byly dopiero wstepem do ujawnienia innych nieprawid-
fowosci, ktore w latach 1946-1949 mialy miejsce na terenie wojewodzkich
struktur ORMO, a ktdre wobec braku nadzoru ze strony kpt. Stepnia nad te-
renowymi ogniwami formacji bezposrednio go obcigzaly. Nalezata do nich
m.in. sprawa komendanta powiatowego ORMO w Mragowie, ktory przywtasz-
czyl okolo 200 tys. zl, po czym uciekt w nieznanym kierunku. Jak podkreslat
w swym sprawozdaniu ppor. Stawiec, wine za calg sytuacje ponosil kpt. Ste-
pien, ktory poprzez ,,zaniedbywanie swoich obowiazkdw stuzbowych oraz brak
czujnosci w stosunku do podlegltych mu pracownikéw ORMO dopuscit si¢ po-
waznych naduzy¢ finansowych na szkode Skarbu Panstwa”!. Ponadto sprawo-
zdanie zarzucalo mu ,,brak podejscia klasowego” w zarzadzaniu wojewddzkimi
strukturami ORMO, a zwlaszcza czujnosci, co ujawnita m.in. sprawa choraze-
go K., Stanistawa M. oraz obywatela S., ktorzy na terenie komendy powiatowej
ORMO w Lidzbarku dopusci¢ si¢ mieli defraudacji ponad 200 tys. zt*.

Reasumujgc ppor. Stawiec pisal, ze stwierdzono ,,powazne niedociggniecia
w Komendzie Wojewoddzkiej ORMO, jak i w terenie, za co wing ponosi [...]
Stepien, ktory w pracy swej systematycznie si¢ zaniedbuje. [...] Kontrola gospo-
darki finansowej stwierdzila takze caly szereg niedociagnie¢, jak np. przycho-
dowano caly szereg sum, na ktére nie ma zadnego dokumentu wyswietlajacego
skad te sumy pochodzg - inne natomiast s watpliwe. Wyplacano rézne sumy
komendantom ORMO na powiatach, na co brak rozliczen, gdzie te sumy wy-
dano i jak je zuzytkowano™®. Dodawal przy tym, ze z ogladu calej sprawy jed-
noznacznie wynika, iz osobg odpowiadajaca za zaistnialg patologiczng sytuacje

¥ Ibidem.

1 Ibidem, k. 183-184.
4 Ibidem, k. 184.

2 Ibidem.

 Ibidem.



w wojewddzkich strukturach ORMO byt kpt. Leon Stepien, ktory w ocenie ofi-
cera $ledczego ,,nie stal na wysokosci powierzonego mu zadania, na stanowisko
to w ogole nie nadaje si¢”**. Raport pokontrolny zaznaczal, ze postawa Stepnia
w duzym stopniu nadszarpneta autorytet ORMO, a takze i samej MO. Ponadto
po raporcie Kowalczyka do Komisji Kontroli Partyjnej przy KW PZPR w Olsz-
tynie sprawa stala sie nie tylko wewnetrznym problemem ORMO. Wskazujgc
na konsekwencje, jakie wobec Stepnia wyciagnety wladze partyjne, tj. skiero-
wanie pisma do komendanta wojewodzkiego MO o natychmiastowe zwolnie-
nie go z zajmowanego stanowiska, ppor. Stawiec sam rekomendowat takowe
rozwigzanie problemu®. Jednoczes$nie zwracal si¢ z prosba do gen. Konarzew-
skiego o skierowanie do Olsztyna komisji kontrolnej ztozonej z ,,fachowcow-
-buchalter6w” w celu dalszego zbadania spraw zwigzanych z prowadzeniem
gospodarki finansowej przez kierownictwo wojewodzkie ORMO. Podkreslat
przy tym, ze dzialania te wykraczajg poza mozliwosci Oddzialu Specjalnego
KG MO*.

Sprawozdanie pokontrolne nadato calej sprawie bardziej dynamiczne tem-
po, a przede wszystkim zwigkszylo jej zakres. Dotychczasowy obieg pism, tj.
KW PZPR w Olsztynie - KW MO w Olsztynie - KG MO w Warszawie, zostal
formalnie poszerzony o osob¢ ministra bezpieczenstwa publicznego Stanistawa
Radkiewicza®’. 28 wrzesnia 1949 r. KG MO przestala do niego sprawozdanie
Oddziatu Specjalnego. General Konarzewski informowal w nim Radkiewi-
cza nie tylko o tym, ze wobec informacji zwartych w sprawozdaniu wystapit
o zwolnienie kpt. Stepnia z szeregéw MO z trzymiesiecznym odszkodowaniem,
ale takze wzmiankowat o odkrytych innych naduzyciach finansowych rzeczo-
nego. Dotyczylo to m.in. nierozliczenia 700 tys. zt uzyskanych od Giéwnego
Inspektoratu ORMO na cele funkcjonowania formacji*.

W tym kontek$cie nasuwa sie tez pewne spostrzezenie, moze dla niektorych
badaczy dziejow Polski Ludowej wyda si¢ ono nazbyt trywialne, plytkie lub
malo analityczne, niemniej oddaje istote dwczesnych realiow. W okresie tzw.
utrwalania wladzy ludowej, a zwlaszcza w latach stalinizmu, tysigcami repre-
sjonowano ludzi niepodleglosciowego podziemia i ich rodziny, a sprawe prze-
stepstw gospodarczych we wlasnych szeregach — konkretnie sprawe Stepnia
- postanowiono zakonczy¢ stosunkowo cicho i bez zadnych prawnych konse-

“ Ibidem.

* Ibidem.

4 Ibidem, k. 185.

¥ Nalezy mie¢ na uwadze, ze nie musialo oznacza¢ to osobistego zaangazowania si¢ w sprawe
samego Radkiewicza, czy tez studiowania przez niego akt tejze sprawy. Niemniej formalny
nadzdr ministra stal sie faktem.

4 AIPN, 709/95 t. 2, Pismo komendanta gtéwnego MO gen. Konarzewskiego do ministra bez-
pieczenstwa publicznego Stanistawa Radkiewicza w sprawie kpt. Leona Stepnia, Warszawa,
28 IX 1949 r., k. 186.

KOMUNIZM 8(2019)
www.komunizm.net.pl

Sprawa kpt. Leona Stepnia (maj—grudzien 1949 r.)...

KAROL SACEWICZ

-~
({=]
(S}



Varia

196

kwencji. Nie skierowano jej bowiem do czynnikéw prokuratorskich, a nastep-
nie do wtadz sadowych. Jedynymi dzialaniami podjetymi wobec kpt. Stepnia
byto zawieszenie go w czynnosciach stuzbowych do czasu zakonczenia prac
przez fachowa komisje weryfikujaca calosciows dzialalnos¢ struktur ORMO
w wojewddztwie olsztynskim®. Nastepnie zwolniono go z pracy z wyplaceniem
zalegtego wynagrodzenia.

Sugestie skierowania do Olsztyna specjalnej komisji finansowej, zawarte
w sprawozdaniu Oddziatu Specjalnego KG MO, nastepnie powtérzone w pis-
mie KG MO do MBP, zostaly zaakceptowane i jesienig 1949 r. staly sie fak-
tem. Nawet tylko formalny nadzér Radkiewicza nad tg sprawa nadawal jej
dos¢ szybkie tempo. Skutkiem tego byto przeprowadzenie kontroli w dniach
1-16 pazdziernika 1949 r. przez Biuro Kontroli MBP, a nastepnie opracowanie
wnikliwego protokolu. 16 pazdziernika 1949 r., jako dokument objety klauzula
»$cisle tajne”, protokol zostal przestany do kierownictwa resortu oraz KG MO*.

Dziatania kontrolne objety KW ORMO w Olsztynie, a takze KP ORMO
Olsztyn w Barczewie, KP ORMO w Biskupcu i Mragowie. Zwrdcono uwage na
kolejne sprawy zwigzane z niegospodarnoscig kierownictwa ORMO. Byta to
m.in. sprawa funduszy na wykonanie sztandaréw formacji czy tez na budowe
oraz remonty $wietlic. Szlo o znaczace $rodki — 694 921 zt (w tym 144 tys. zt
na sam powiat mragowski) otrzymane 31 lipca 1948 r. od Gléwnego Inspek-
toratu ORMO. Protoké! pokontrolny wskazywal, ze wydatki tychze funduszy
byly ,w wigkszosci niecelowe”, poniewaz przeznaczano je na budowe $wie-
tlic w miejscowosciach, gdzie bylo co najwyzej 30-40 ormowcoéw® i zostaly
w znacznej czesci najzwyczajniej zdefraudowane. Podawano tutaj przypadek
z komendy powiatowej ORMO w Mragowie, gdzie tamtejszy komendant miat
sobie przywlaszczy¢ 144 tys. zI, w wyniku czego $wietlice na terenie powiatu
nie powstaty®>. W Lidzbarku wyremontowanej za 80 tys. zt swietlicy w ogdle
nie wykorzystywano, gdyz przekazano ja Lidze Kobiet. W Nidzicy za$ podjeto
remont obiektu wydatkujac 123 tys. z1, ale ostatecznie inwestycja nie zostata sfi-
nalizowana. Do tego zaciagni¢to tam jeszcze dlugi na kwote 140 tys. zt. Brako-
walo przy tym jakichkolwiek zapisow w ksiegach finansowych, przedstawiaja-
cych rozdysponowanie srodkéw panstwowych. Nie stwierdzono takze istnienia
ksiag i protokoléw odbioru prac, za ktére udzielano zaptaty. Na tym tle braki

¥ Ibidem.

3 AIPN, 709/95 t. 2, Protokét kontroli, Olsztyn, 16 X 1949 r., k. 194.

Czytamy: ,,Swietlice te maja b[ardzo] mala frekwencje, pozostaja bez Zadnej opieki, nie maja
poza paru krzestami lub stotami Zadnego inwentarza i w obecnych warunkach nie spetniajg
tych zadan, ktérym winny stuzy¢ w mysl zalozen ideologiczno-wychowawczych ORMO. Wy-
jatek stanowi $wietlica w Olsztynie, ktdra jest odpowiednio urzadzona, ale nie ma na miejscu
ani gazet, ani ksigzek”; ibidem, k. 195.

2 Ibidem.
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w materiale ideologiczno-propagandowym w $wietlicach wydawaly si¢ proble-
mami najmniejszego kalibru®.

Przypadkéw niegospodarnosci, a w niektérych przypadkach wrecz defrau-
dacji srodkéw publicznych, byto znacznie wigcej. Jednym z nich byta sprawa
losu funduszy na uszycie munduréw dla ormowcéw. Wydatkowano na ten cel
ponad 1,6 mln zl, przy czym zamiast zarobi¢ na sprzedazy tychze mundurdw -
ich wykonanie kosztowato 1900 zt za sztuke — sprzedawano je ormowcom po
2000 z} i odnotowano straty. Nastgpito to m.in. z powodu defraudacji pieniedzy
w KP ORMO w Mragowie**. Wowczas to KW ORMO przekazata tam bezptat-
nie 53 komplety mundurowe, o facznej wartosci 106 tys. zl, co obcigzato budzet
komendy wojewddzkiej. Nie byty tez prowadzone ksiegi finansowe™. Podobnie
przedstawiala sie sprawa rozliczenia funduszy pozyskanych przez kpt. Stepnia
od komend powiatowych na powstanie sztandaru ORMO?.

Z okazji trzeciej rocznicy powstania ORMO, z inicjatywy kpt. Stepnia i za
wiedza wojewody olsztynskiego Mieczystawa Moczara, zostalo wypuszczo-
nych 30 tys. cegielek w seriach: 10 tys. po 50 zi kazda, 10 tys. po 100 zt kazda
i 10 tys. po 200 zt kazda. W sumie wyprodukowano cegielki o facznej wartosci
3,5 mln zt. Kontrola stwierdzala, ze pomimo rozliczenia akeji przez Komisje
Finansowa, de facto nie rozliczyly sie z niej KP ORMO w Pasteku, Piszu i Bra-
niewie”.

Protokét z innej kontroli, przeprowadzanej od 7 do 15 grudnia 1949 r.,
uwzgledniajac powyzsze przykltady modelu zarzadzania ORMO przez Leona
Stepnia stwierdzal, ze ,Gospodarka finansowa ORMO na terenie Olsztyna
i powiatdw w okresie 1947, 1948 i 1949 r. pozostawal[a] bez kontroli’, po-
nadto wskazywano na brak statutu ORMO, kasowanie podrecznych ,ksigzek
kasowych”, brak organizacji $wietlic, a takze nalezytej opieki nad juz istnieja-
cymi placéwkami ,,Obywatelskich Komitetéow Pomocy ORMO z jednostkami
ORMO™%,

> Ibidem.

* Jbidem, k. 195; AIPN, 709/95 t. 2, Sprawozdanie z kontroli gospodarki finansowej przepro-
wadzone w dniach 7-15 grudnia 1949 r. w KW ORMO w Olsztynie, Olsztyn, 15 XII 1949 r.,
k. 205.

> AIPN, 709/95 t. 2, Protokot kontroli, Olsztyn, 16 X 1949 r., k. 196.

Kontrolerzy z informowali, ze kpt. Stepien nie rejestrowat pozyskiwanych od komend pie-

niedzy, a sztandar do czasu kontroli nie powstal; ibidem, Sprawozdanie z kontroli gospodarki

finansowej przeprowadzone w dniach 7-15 XII 1949 r. w KW ORMO w Olsztynie, Olsztyn,

15 XIT1 1949 1., k. 208.

37 Ibidem, k. 209.

% Ibidem, k. 205; Kontrole przeprowadzili: rewident Samodzielnej Sekeji Finansowej KG MO
por. Stanistaw Chojnacki oraz ppor. Jarostaw Stawiec, starszy oficer §ledczy Oddziatu Specjal-
nego KG MO. Dzialajgc na podstawie upowaznienia komendanta gléwnego MO zweryfiko-
wali sytuacje dzialalnosci ORMO za okres 11 1946-9 XII 1949 r.
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Opierajgc si¢ na wykazanych naduzyciach, a w niektorych przypadkach
takze i czynach kryminalnych, popetnionych przez kierownictwa powiatowe
ORMO, protokdt pokontrolny przedstawial nastepujace wnioski: ,,Nalezaloby
wobec szeregu zarzutéw w stosunku do Z-cy Komendanta Woj[ewodzkiego]
MO ds. ORMO kpt. Stepnia Leona, w zawigzku z zaginieciem ksiazki kasowej
za 1947 r. i dokumentacji za tenze okres, zaginigciem worka skory, sprzeda-
zy wrakow rowerowych i uszkodzonego kajaka z uzyciem sumy zt 44 849 -
na O$rodek Wodny w Olsztynie — brak dowodu na 26 000 zl, niepotrzebnym
wydatkowaniem na rézne fotografie, zakup motoru dla KW ORMO za ceng
zt 35 000 (ktory nie nadaje sie do uzytku), niewlasciwym wydatkowaniem sumy
21401 981 - przeznaczonej na obuwie dla ORMO-wcéw, sprawy jego skierowac
do Oddziatu Spec[jalnego] KG MO i Samodzielnego Wydzialu Personalne-
go™®. Ponadto zalecano przeprowadzenie profilaktycznych kontroli wszystkich
placowek ORMO przez KW ORMO oraz Inspektorat WUBP w Olsztynie, jak
réwniez dokonczenie inwentaryzacji catkowitego majatku ORMO w catym wo-
jewodztwie olsztynskim. W tej kwestii wskazywano na koniecznos¢ zakladania
ksigg inwentarzowych wedtug wzorcow MBP®.

Efektem kontroli, a zwlaszcza ptynacych z nich wnioskéw, byly podjete kon-
kretne dzialania zardwno przez aparat partyjny, jak i przez kierownictwo resor-
tu bezpieczenstwa. Wojewodzkie wladze PZPR wypowiedzialy si¢ w tej materii
juz we wrzesniu 1949 r. W przyjetej wowczas uchwale egzekutywy KW czyta-
my: ,,zwraca si¢ ona z prosba do Komendy Gléwnej MO w Warszawie w spra-
wie zdjecia ze stanowiska Komendanta Wojewddzkiego ORMO kpt. Stepnia
Leona, ktéry nie jest w stanie podota¢ zadaniom, jakie stoja przed nim do
wykonania na obecnym etapie. Zdaniem Egzekutywy KW PZPR tow. Stepien
nie wywigzuje si¢ pracy na stanowisku komendanta wojewddzkiego ORMO.
Jest to cztowiek o bardzo ograniczonym poziomie myslenia, w pracy bardzo
chaotyczny i roztrzepany, nieumiejacy w ogoéle ocenia¢ ludzi oraz patrze¢ na
przestepcow w sposob wlasciwy z punktu widzenia pracy zawodowej. [...] Pra-
ca polityczna w ORMO jest zupelne zaniedbana. ORMO pod kierownictwem
Stepnia zatraca swoj bojowy charakter i nie spelnia swych obowigzkéw bojo-
wej organizacji. [...] Stepien zwracal si¢ kilkakrotnie z prosba o zwolnienie go
z zajmowanego stanowiska, co zdaniem Egzekutywy nalezaloby bezwzglednie
uczyni¢™®'. Uchwale te przestano do KG MO. Dopelnieniem rzeczonych dzialan
KW PZPR byto skierowanie 21 grudnia 1949 r. pisma do KC PZPR, w ktérym
informowano, ze egzekutywa KW postanowita zwrdci¢ sie do KG MO z pros-
ba o zwolnienie Stepnia z zajmowanego stanowiska, ale takze o niewycigganie

¥ Ibidem, k. 222.
© Ibidem.
¢ AIPN, 709/95 t. 1, Uchwatla Egzekutywy KW PZPR w Olsztynie z 3 XI 1949 r., k. 50.



wobec niego zadnych konsekwencji stuzbowych®. Oznaczalo to, ze o zadnych
zarzutach karnych czy chociazby postepowaniu prokuratorskim mowy by¢ nie
mogtlo. Dlaczego? Odpowiedz wydaje si¢ prosta. Nie byto na to przyzwolenia
politycznego. Nadanie calej sprawie drogi prokuratorsko-sagdowej uderzaloby
w i tak bardzo niekorzystny wizerunek spoleczny ORMO, na co komunistyczna
wladza pozwoli¢ sobie nie mogta.

Réwnolegle do dzialan zainicjowanych przez egzekutywe KW PZPR w Olsz-
tynie sprawe kpt. Stepnia finalizowata KG MO. Jeszcze we wrze$niu, a wigc zanim
zakonczyly sie kontrole finansowe w olsztynskim ORMO, éwczesny komendant
gléwny MO gen. Konarzewski, w piémie do ministra bezpieczenstwa publicznego
Stanistawa Radkiewicza, informowal, ze wystapil o zwolnienie Stepnia ze stuzby
z trzymiesiecznym odszkodowaniem. Jednocze$nie zawieszal go w czynnos$ciach
stuzbowych wraz z ,,calkowitym wstrzymaniem poboréw” do czasu wyjasnienia
sprawy wydatkowania przez ORMO w wojewodztwie olsztyriskim 700 tys. z1.
Dopelnieniem tych krokéw bylo skierowanie do ministra Radkiewicza przez
gen. Konarzewskiego wniosku o zwolnienie kpt. Stepnia z szeregéw MO. W uza-
sadnieniu komendant gléwny MO pisal: ,,Stepien byt czlonkiem KPP - jednak
z pracy na obecnym stanowisku nie wywigzuje si¢. Jest stabym kierownikiem,
brak mu autorytetu wsrod ORMO-[w]céw. Aparat ORMO wojewddztwa olsz-
tynskiego pod jego kierownictwem zatraca swoj bojowy charakter, nie spetnia
zadan stawianych przed nim do wykonania. [...] Ostatnio stwierdzone zostaly
naduzycia z jego strony i pelny rozktad pracy ORMO”*.

Ostatecznie decyzjg ministra bezpieczenstwa publicznego z 10 stycznia
1950 r. ujetg w rozkazie z 27 stycznia 1950 r., zawieszony w pelnieniu obo-
wigzkéw komendanta ORMO w wojewddztwie olsztynskim kpt. Leon Stepien
zostal zwolniony z zajmowanego stanowiska z dniem 31 stycznia 1950 r. i prze-
niesiony do rezerw Ministerstwa Obrony Narodowej. Wyplacone zostaly mu
réwniez przystugujace pobory®.

Wobec Leona Stepnia, tak jak zapowiadano, nie podjeto zadnych postepo-
wan karnych. KG MO w pi$mie do Wydziatu Personalnego KW PZPR w Olsz-
tynie podkreslala, ze zastrzezen politycznych wobec bylego juz komendanta nie
ma. Co wigcej, w notatce stuzbowej z kwietnia 1950 r., podpisanej m.in. przez
szefa Oddzialu Personalnego KG MO stwierdzano, ze co prawda Stepien zostal
zwolniony za naduzycia stuzbowe i finansowe poczynione na szkode Skarbu

6 Jbidem, t. 2, Pismo Egzekutywy KW PZPR w Olsztynie do KC PZPR Wydzial Personalny
w sprawie Leona Stepnia, Olsztyn, 21 XII 1949 r., k. 224.

6 AIPN, 709/95 t. 1, Pismo komendanta gléwnego MO gen. Konarzewskiego do ministra bez-
pieczenstwa publicznego Stanistawa Radkiewicza w sprawie kpt. Leona Stepnia, Warszawa,
281X 1949 r., k. 51.

¢ Ibidem, Wniosek o zwolnienie z szeregéow MO, Warszawa, wrzesien 1949 r., k. 52.

6 Ibidem, Wyciag z rozkazu personalnego nr 71 z 27 11950 r., k. 55.
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Panstwa, ale... ,w zwigzku z tym, ze jest to cztowiek, ktdry caly czas byt zwia-
zany z ruchem robotniczym, opinig cieszyl si¢ dobra, dlatego tez uwazam, ze
mozna da¢ go do rezerw MO”.

x* % %

Sprawa kpt. Stepnia ukazuje rzeczywiste obliczce ORMO w wojewddztwie
olsztynskim. Do 1949 r. w sprawozdaniach pisano o uczciwosci komendan-
ta ORMO. Dopiero pismo Kazimierza Kowalczyka sytuacje te zmienito. Po-
kontrolne wnioski wykazaty, ze ORMO jako jednostka organizacyjna aparatu
bezpieczenstwa w wojewodztwie olsztynskim funkcjonuje stabo lub w wielu
miejscach wecale, ze patologia, przestepczos¢ wkradly sie w szeregi formacji
i staly si¢ tam nie marginesem, ale niemalze ogétem. Tak jak w przypadku wie-
lu dzialaczy PPR, takze rezerwy milicji byty dla jej aktywu doskonala forma
zarobkowania oraz wzmocnienia swojej pozycji spoteczno-politycznej. Regla-
mentowane przez partie dobra materialne, i nie tylko, stawaly si¢ tez obiektem
tatwiej dostepnym dla funkcjonariuszy rezerw MO. Formacje te¢ jednak, tak jak
w przypadku PPR, dotknal problem jakosci kadr.

Zamkniecie sprawy kpt. Stepnia paradoksalnie nie nastgpilo w okresie we-
ryfikacji aktywéw partyjnych przed formalnym zjednoczeniem PPR z PPS
w 1948 r., ale dopiero kilka miesiecy pdzniej, na skutek doniesienia jednego
z ,przesladowanych” lub tez — uzywajac wspodlczesnej terminologii — mobbin-
gowanych pracownikéw. Wytonil si¢ bardzo niekorzystny obraz formacji. Kon-
trole pokazaly, ze ORMO na terenie wojewddztwa olsztynskiego organizacyj-
nie nie funkcjonowata, byla ideologicznie staba, trwonita fundusze panstwowe
na dyskusyjne inwestycje. Wykryta patologie postanowiono zlikwidowa¢ przez
wprowadzenie pewnych elementéw naprawczych... te jednak ograniczyty sie
do wymiany komendanta wojewddzkich struktur.
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A case of Captain Leon Stepien (May-December 1949). A contribution
to the history of the Volunteer Reserve of the Citizens’ Militia
in the Olsztyn Voivodeship

The history of Volunteer Reserve of the Citizens” Militia (Ochotnicza Rezerwa Mil-
icji Obywatelskiej, ORMO), primarily its structures operating in Olsztyn Voivodeship,
remains an area requiring scientific elaboration. The Volunteer Reserve of the Citi-
zens' Militia constituted the institutional and personal reinforcement of the communist
power apparatus; it was often their tool against the democratic aspirations of Polish
society. However, while there is a multitude of studies on the Security Service (Stuzba
Bezpieczenstwa, SB) and Citizens’ Militia (Milicja Obywatelska, MO), scientific studies
on ORMO remain scarce. Thus, the following article aims to discuss a small section
of ORMOs history in Warmia and Masuria that brings to focus all the features of the
organization and the people creating it into focus.

Captain Leon Stepie was ORMO’s commander of the Olsztyn Voivodeship. The
article answers the questions of who he was and what offenses he was supposed to com-
mit that not only the Executive of the Provincial Committee of the Polish United Work-
ers’ Party in Olsztyn dealt with his case, but also the Central Committee of the Party,
and the Central Command of the Citizens’ Militia. What is more, letters regarding this
case were addressed directly to the Minister of Public Security, Stanistaw Radkiewicz.
What the so-called Stepien case constituted for the assessment of all the ORMO?’s re-
gional structures? Above all, how did the organization operate in that voivodeship? This
article attempts at answering these questions and presenting mechanisms employed by
the Party or ministerial leadership to “sweep the matter under the rug” and to ensure
that its echoes did not reach the general public.

Stowa kluczowe: ORMO, korupcja, PPR, Ministerstwo Bezpieczenstwa Publicz-
nego, KW MO w Olsztynie

Keywords: Volunteer Reserve of the Citizens’ Militia, corruption, Polish Workers’
Party, Ministry of Public Security, Provincial Command of the Citizens’ Militia in Olsz-
tyn
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KAROL SACEWICZ (ur. 1978 r.) - historyk, doktor habilitowany; adiunkt w Instytucie
Historii Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie oraz pracownik olsztyn-
skiej Delegatury IPN. Zainteresowania badawcze koncentruje na historii politycznej
II RP, polskiej konspiracji niepodleglosciowej okresu II wojny $wiatowej i lat powojen-
nych, jak réwniez na problematyce wojny w Wietnamie. Opublikowat kilkadziesiat prac
naukowych, w tym monografie i wydawnictwa zrédlowe: Polskie Paristwo Podziemne
wobec komunistow polskich (1939-1945). Wypisy z prasy konspiracyjnej (2005); Central-
na prasa Polski Podziemnej wobec komunistow polskich 1939-1945 (2009); Komunizm
i antykomunizm w II Rzeczypospolitej: patistwo - spoteczeristwo — partie (2016); Antyko-
munizm socjalistéw. PPS wobec KPRP/KPP (1918-1938). Wypisy z prasy i dokumentow
(2019) oraz jako wspdtredaktor Antykomunizm Polakéw w XX wieku (2019).
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Okupacja budynku PZPR w Poznaniu

Historia poznanskiej i wielkopolskiej struktury PZPR jest cisle zwigzana z hi-
storig partii jako calo$ci. Wynika to czg$ciowo z zasady organizacyjnej, ktora
formalnie obowigzywata w PZPR, czyli centralizmu demokratycznego. Wiel-
kopolska PZPR nie stanowila autonomicznej sily i jej dziatania oraz los zalezaly
od tego, co partia robita na poziomie ogdlnopolskim. PZPR zakonczyla swoja
dziatalno$¢ 27 stycznia 1990 r. w Warszawie. Dziesie¢ dni wczedniej studen-
ci Uniwersytetu im. A. Mickiewicza (UAM) zorganizowali akcje, ktérag mozna
uznac za symboliczny koniec partii w Poznaniu. W $rode 17 stycznia 1990 r.,
kilkudziesigcioosobowa grupa studentéw z Niezaleznego Zrzeszenia Studen-
tow (NZS) opanowala budynek Komitetu Wojewddzkiego PZPR na rogu ulic
Armii Czerwonej' i Tadeusza Kosciuszki. Z dachu budynku zdje¢to czerwona
flage, a na szczycie gmachu, w tym samym miejscu, gdzie w 1956 r. wisial trans-
parent ,Wolnosci i chleba’, pojawit si¢ transparent z napisem ,,To juz koniec..””.
Studenci przebywali tam ok. 30 godzin i opuscili budynek dopiero po podpisa-
niu porozumienia z PZPR i ukonstytuowaniu si¢ niezaleznej komisji, powola-
nej na mocy tego porozumienia.

Celem niniejszego tekstu jest analiza okolicznosci okupacji budynku
KW PZPR w Poznaniu przez studentéw z NZS-u jako symbolicznego konca
dzialalnosci PZPR w tym miescie. Warto to zbada¢, gdyz epizody zajmowania
lub pikietowania budynkéw PZPR przez studentéw NZS-u (Poznan, Katowice,
Czestochowa, Krakow, Bialystok, £.6dz, Torun) sg czesto pomijane w historio-
grafii przelomu lat osiemdziesiatych i dziewiecdziesigtych XX w. Cze$¢ bada-
czy opisuje jedynie podobne akcje, organizowane przez KPN. Prawdopodobna
przyczyna czestszego uwzgledniania akcji KPN jest fakt, ze organizacja ta jako
pierwsza rozpoczela takie dzialania, jeszcze w pazdzierniku 1989 r. Zastosowa-
ng metodg badawcza jest analiza dokumentéw, wspomnien uczestnikow i rela-
cji medialnych.

Poczatkiem ,konca” partii byly wybory parlamentarne 4 czerwca 1989 r.
Doszlo do nich w skutek rozméw Okragtego Stotu. Porozumienie wowczas za-
warte zaktadalo wolne wybory do senatu i czgsciowo wolne do sejmu. Strona
rzadowa (PZPR, SD, ZSL) zapewnila sobie 65 proc. mandatéw do sejmu. Z puli

! Obecnie ul. Swigtego Marcina.
> Korzystatem z mojego artykulu Koniec PZPR w Poznaniu, ,,Kronika Miasta Poznania” 2000,
nr 1, s. 306-324.
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299 gwarantowanych miejsc, dla samej PZPR zarezerwowano 171 mandatéw
(w tym 15 z tzw. listy krajowej). Ugrupowania prorzadowe mogly teoretycznie
zdoby¢ dodatkowe mandaty z puli 35 proc. obsadzanych poprzez wolny wybor.
Pierwsza tura wyboréw byla polityczng i wizerunkowa kleska PZPR. 4 czerwca
wybrano 163 postéw, w tym 160 postéw z list Komitetu Obywatelskiego ,,Soli-
darno$¢” (sposrod 161 kandydatow KO). Do senatu w pierwszej turze wybrano
92 senatoréw i wszyscy byli kandydatami ,,Solidarno$ci”> PZPR wprowadzito
tylko jednego posta z listy krajowej do sejmu i zadnego sposrdd 178 kandy-
datéw do senatu. Mandatu nie zdobyt nawet premier Mieczystaw Rakowski.
Szczegolnie upokarzajace bylo odrzucenie przez wyborcéw listy krajowej. Pra-
wo zglaszania kandydatow na liste krajowa, na podstawie art. 44 ust. 1 ordyna-
cji sejmowej, bylo zastrzezone wylgcznie dla porozumienia naczelnych wtadz
PZPR, ZSL, SD, PAX, UChS, PZKS i PRON®.

W drugiej turze wyboréw, przeprowadzonej 18 czerwca, wybrano 172 po-
stow PZPR i zadnego senatora. Kolejnym publicznym dowodem na stabos¢
PZPR byl wynik glosowania na urzad prezydenta RP. 19 lipca 1989 r. Zgroma-
dzenie Narodowe wybralo na to stanowisko Wojciecha Jaruzelskiego. W glo-
sowaniu bralo udzial 544 sposréd 560 postow i senatoréw. Jaruzelski otrzymat
269 glosow z 537 waznych - o jeden wiecej niz niezbedna do wyboru wigk-
szo$¢*. Paradoksalnie zostal on prezydentem dzigki parlamentarzystom Oby-
watelskiego Klubu Parlamentarnego (OKP) - 7 czlonkéw OKP oddalo glosy
niewazne, a 11 nie uczestniczyto w glosowaniu.

Od 12 wrze$nia 1989 r. rzadzil w Polsce rzad z pierwszym, niekomunistycz-
nym premierem Tadeuszem Mazowieckim. PZPR utrzymala jednak znaczne
wplywy w panstwie. Prezydentem byt Wojciech Jaruzelski, a PZPR miata w no-
wym rzadzie czterech ministréw, w tym dwoch generaléw odpowiedzialnych
za resorty sitowe — Czestawa Kiszczaka (minister spraw wewnetrznych) i Flo-
riana Siwickiego (minister obrony narodowej). Oproécz nich PZPR miafa w rza-
dzie dwéch innych ministréw, byli to: Marcin Swiecicki (minister wspdtpracy
gospodarczej z zagranicg) i Franciszek Wieladek (minister transportu, zeglugi
i tacznosci). Prezesem Narodowego Banku Polski zostat cztonek PZPR Wtady-
staw Baka.

Jesienig 1989 r. doszto do istotnych zmian spotecznych i politycznych - roz-
wigzano ORMO i ZOMO, zlikwidowano Urzad ds. Wyznan, po dlugich sta-
raniach zarejestrowano ponownie Niezalezne Zrzeszenie Studentéw. Nadal
istniata jednak Stuzba Bezpieczenstwa i cenzura w postaci Gléwnego Urzedu
Kontroli Prasy, Publikacji i Widowisk, a w Polsce stacjonowaly wojska radziec-
kie. Od wrzes$nia 1989 r. trwala akcja niszczenia dokumentéw Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych. W grudniu 1989 r. liczba tajnych wspoétpracownikéw SB

> S. Bozyk, Partie polityczne a Sejm RP, Warszawa 2006, s. 39.
* Por. A.L. Sowa, Historia polityczna Polski 19441991, Krakéw 2011, s. 646.



siegata 79 tys.” Wiladze wojewoddzkie i lokalne nadal byly zdominowane przez
cztonkéw PZPR, a stosunek do partii stawal sie kluczowg determinantg podzia-
téw w obozie ,,Solidarnosci”.

Czes¢ opinii publicznej i niektére srodowiska dawnej opozycji demokra-
tycznej uwazaly, ze reformy przebiegaja zbyt wolno. Jednym ze srodowisk naj-
bardziej niezadowolonych z tempa zmian byli studenci wspierajacy ,,Solidar-
nos$¢”. Ich niezadowolenie czgsciowo wynikalo z mlodzienczego radykalizmu,
ale poglebialo je takze to, Ze nie byli praktycznie reprezentowani w sejmie kon-
traktowym. Srodowiska studenckie nie czuly réwniez wsparcia ,,solidarnos-
ciowego” rzadu w sprawie dla nich bardzo waznej — uwlaszczenia mtodziezo-
wej nomenklatury. NZS bezskutecznie zwracalo uwage na nasilajace sie proby
uwlaszczenia majatkowego postkomunistycznych organizacji mlodziezowych®.

W styczniu 1990 r. trwaly ostatnie przygotowania do XI (i zarazem ostatnie-
go) Zjazdu PZPR. Toczyla si¢ dyskusja o powotaniu nowej partii lewicy. Studen-
ci zrzeszeni w NZS nie wierzyli, by ,nowa” partia dobrowolnie zrezygnowata
z uprzywilejowanej sytuacji majatkowej. Tym bardziej, ze wlasnie odradzat si¢
wolny rynek, powstawaly nowe partie polityczne, a PZPR nieustannie chciafa
odgrywac istotng role w polskiej polityce. Rozwdj wydarzen potwierdzit dia-
gnoze. 29 stycznia XI Zjazd PZPR podjal uchwale o zakonczeniu dzialalnosci
partii i przeniesieniu ogétu praw i obowigzkéw na rzecz Socjaldemokracji Rze-
czypospolitej Polskiej (SARP). Na te uchwale powolywala si¢ zreszta pdzniej
SdRP w Poznaniu, prébujac uzasadni¢ w ten sposéb swa obecno$¢ w budynku
dawnej KW. Nie wszyscy akceptowali argumentacje ,nowo narodzonych” so-
cjaldemokratow. Marek Zboralski pisal: ,,[t]wierdzg oni [...], ze budynek otrzy-
mali od PZPR, ale byla to bezsensowna z punktu widzenia prawa darowizna dla
kogos, kto jeszcze nie istnial™.

W ostatnim roku funkcjonowania PZPR jej poznanscy dzialacze nie byli
specjalnie aktywni ani w dyskusjach wewnatrzpartyjnych na temat przysztosci,
ani w dzialaniach na rzecz zabezpieczenia materialnej przyszlosci planowa-
nego, nowego ugrupowania politycznego. Do Zespotu Programowego Komi-
sji Zjazdowej XI Zjazdu PZPR wptynelo co najmniej kilkanascie propozycji
materialéw programowych ze struktur z Elblaga, Krakowa, Warszawy, Lodzi,
Sieradza i Wroclawia®. Z Poznania nie zgloszono zadnych kluczowych propo-
zycji’, cho¢ w wewnetrznych dyskusjach pojawito sie az kilkanascie potencjal-

Ibidem, s. 657.

Por. P. Piskorski, Miedzy nami liberatami, Warszawa 2014, s. 8-12.

M. Zboralski, Plombowanie Komitetu, ,,Dzisiaj”, 6 II 1990.

T. Kisielewski, Partii portret wlasny. Polityka i Swiadomos¢ w PZPR - studium upadku, Warsza-
wa 2011, s. 387.

® Materialy dotyczace merytorycznych prac przedzjazdowych zostaly opublikowane: £. Komo-
rowski, Przygotowania do XI Zjazdu PZPR w $wietle dokumentéw KW PZPR w Poznaniu. Wy-
bor Zrédel, ,,Przeglad Archiwalno-Historyczny” 2017, t. 6, s. 233-262.
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nych nazw dla nowej partii'®. Niektorzy wielkopolscy dzialacze angazowali si¢
w ogolnopolskie inicjatywy wewnatrzpartyjne: ,Ruch 8 Lipca” (na poziomie
ogolnopolskim m.in. Kazimierz Kik, Tomasz Nalecz, Zbigniew Siemigtkowski)
czy Front Ludzi Pracy (Alfred Miodowicz). Szefem wielkopolskiej czesci ,,Ru-
chu 8 Lipca” byl I sekretarz komitetu dzielnicowego PZPR Poznan-Stare Mia-
sto Jerzy Mikosz. Partyjna ,kariere” zrobil posel na sejm kontraktowy (z okre-
gu Poznan-Grunwald) i redaktor naczelny tygodnika ,Wprost” (wydawanego
wowczas w Poznaniu) Marek Kroél, ktory w lipcu 1989 r. zostal sekretarzem
Komitetu Centralnego PZPR.

Powaznym problemem byla sytuacja finansowa PZPR. Wysokie koszty
dzialalnosci partii tylko w matej czesci (od 7,5'" do 12 proc.'?) byty pokrywane
ze skfadek cztonkowskich. Reszta pochodzila z dotacji budzetu panstwa i dzia-
talnos$ci gospodarczej (przede wszystkim z koncernu ,,Ruch”). Najwigkszym
obcigzeniem byto utrzymanie aparatu partyjnego, ktéry wraz z pracownikami
technicznymi liczyt ok. 6 tys. oséb. Dla kierownictwa partii byt oczywiste, ze
muszg zmieni¢ i strukture kosztow, i zrodta przychodéw (dotacja budzetowa
od rzadu Mazowieckiego nie byla pewna, a efektywnos¢ finansowa ,,Ruchu”
spadata). Pelnomocnikiem KC PZPR ds. dzialalnosci gospodarczej partii zo-
stal byly minister przemystu w rzadzie Rakowskiego Mieczystaw Wilczek. To
wiasnie on zaproponowal, by powola¢ Agencje Gospodarczg sp. z o.0., ktéra
miata koordynowac¢ calg dzialalnos¢ gospodarcza partii. Decyzja Rakowskie-
go (10 stycznia 1990 r.) spotka zostala wyposazona bezposrednio z kasy PZPR
kwotg prawie 9,5 mld zI"*.

Nikt z poznanskich studentéw nie wiedzial o tym w styczniu 1990 r. Po-
dobnie jak o tym, ze prawdopodobnie 12 stycznia PZPR otrzymata nieopro-
centowang pozyczke od KC KPZR w wysokosci 1,23 mln dolaréw i 500 mln zt.
Pienigdze przeznaczone na koszty likwidacji PZPR i zalozenie nowej partii,
przekazal oficer KGB'. Sprawa zostala ujawniona przez Rosjan w roku 1991
i sprawita bylym dziataczom PZPR duzy problem wizerunkowy. Wlodzimierz
Cimoszewicz o ,moskiewskiej pozyczce” pisal z zalem: ,Nam, ktorzy wytrwa-

10 Polska Partia Socjalistyczna, Polska Partia Socjalistyczna — Lewica, Polska Partia Socjaldemo-
kratyczna, Partia Polskiej Lewicy, Socjaldemokracja Rzeczypospolitej Polskiej, Polska Socjali-
styczna Partia Ludzi Pracujacych, Polska Partia Pracujacych, Polska Partia Pracy, Socjalistycz-
na Partia Pracy, Polska Partia Ludzi Pracy, Socjalistyczna Partia Ludzi Pracy, Socjalistyczna
Partia Lewicy Polskiej, Demokratyczna Partia Polskich Socjalistéw, Partia Polskich Socjali-
stow, Polska Partia Demokratycznej Lewicy, Polska Partia Socjalizmu Demokratycznego. Por.
L. Komorowski, Przygotowania do XI Zjazdu..., s. 244, 254, 261.

' J. Majchrowski, Ustawodawstwo sejmu lat 1989-1991 a sprawa majqgtku bylej Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczej, ,Studia Iuridica” 2002, nr 40, s. 108.

2° A.L. Sowa, Historia polityczna..., s. 660.

B T. Kisielewski, Partii portret..., s. 408.

" A.L. Sowa, Historia polityczna..., s. 662.



nie do konca w niej [PZPR - przyp. m¢j] traktowali$my jako pewien szczegdlny
sprawdzian przyzwoito$ci, doktada si¢ jeszcze garb »ruskich dolaréw«™>. Abs-
trahujac od tego co jest, a co nie jest przyzwoite, ,ruskie dolary” byty bardziej
klopotliwe dla tych dziataczy PZPR, ktérzy nie chcieli korzystaé z uprzywilejo-
wania ekonomicznego i prébowali odcia¢ sie od ,,uwlaszczenia nomenklatury”.

Jednocze$nie w catym kraju PZPR powotywala do zycia firmy, ktore mialy
prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza na jej rzecz. Autorzy Sprawozdania z likwi-
dacji majqgtku bylej Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej'®, Arnost Becka i Ja-
cek Molesta zidentyfikowali okoto stu podmiotéw gospodarczych, zwigzanych
bezposrednio lub posrednio z PZPR i SARP. Media donosily o wykorzystywa-
niu budynkéw partyjnych do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. ,W bu-
dynku Komitetu Miejskiego PZPR w Lublinie otworzono restauracje¢ »Sabri-
na, kiosk z piwem i sklep z ciuchami. Wlascicielem jest spotka, ktdrej partia
jest wspotudzialowcem™’. W Poznaniu podmiotem, majgcym prowadzi¢ dzia-
talno$¢ gospodarcza dla partii, bylo Przedsigbiorstwo Wielobranzowe ,,Polstar”
(co ujawniono dopiero po okupacji budynku KW PZPR). Inng firmg, zwigzang
z PZPR poprzez RSW ,,Ruch’, bylo Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-
-Ustugowo-Wdrozeniowe ,,Pozgraf” sp. z 0.0." Istniala zatem realna grozba, ze
nowa partia przejmie nie tylko tradycje, ale i majatek PZPR. Tym bardziej, ze
jedna z form planowanej dzialalnosci gospodarczej miato by¢ wynajmowanie
pomieszczen w obiektach, ktérymi dysponowata partia.

Inne koncepcje, dotyczace przyszlosci majatku, zglaszane wewnatrz PZPR,
zostaly zignorowane lub odrzucone. O jednej z nich wspomina Wlodzimierz
Cimoszewicz. W rozmowie ze Stawomirem Wiatrem ,zaproponowal wyjscie
z inicjatywg powolania wspolnej komisji likwidacyjnej zlozonej z przedsta-
wicieli partii i rzadu®. Cimoszewicz uwazal, Ze znakomitg wiekszo$¢ majatku
PZPR trzeba odda¢, ze ,wszedzie tam, gdzie nie ma tytulu prawnego nie nalezy
prowadzi¢ zadnego sporu”. Niemniej jego stanowisko w sprawie majatku nie
bylo jednoznaczne. W listopadzie 1990 r. de facto bronit PZPR, méwigc w Sej-
mie RP:

Rozliczanie roli PZPR w historii Polski to zadanie dla historykéw, nie za$ dla twércow
prawa majgtkowego. Nie chodzi mi o obrone tego majatku. Chce broni¢ ludzi, setek, tysiecy,
milionéw ludzi, ktérzy przewineli sie przez te partie. To w przytlaczajacej wigkszosci ludzie

5 'W. Cimoszewicz, Czas odwetu, Bialystok 1993, s. 6.

16" A. Becka, J. Molesta, Sprawozdanie z likwidacji majgtku bylej Polskiej Zjednoczonej Partii Ro-
botniczej, Sopot—Warszawa 2001.

7 ,Gazeta Wyborcza’, 10 I 1990.

18 Ibidem, s. 55.

¥ 'W. Cimoszewicz, Czas odwetu..., s. 110.

2 Jbidem, s. 110.
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uczciwi, ludzie czystych intencji, czystych rak i czystego sumienia. Sg oni Polsce nadal po-
trzebni®!.

Celem akgcji poznanskiego NZS-u bylo przynajmniej czgsciowe zapobie-
zenie zjawisku, nazywanemu w éwczesnej publicystyce ,uwlaszczeniem no-
menklatury”. Dlatego postulatem studentéw bylo przekazanie budynku na cele
spoleczne. Formalnie nie precyzowano, na jakie konkretnie cele spoleczne, ale
wielu okupujacych uwazalo, ze najlepiej byloby, gdyby budynek przeznaczy¢
na potrzeby UAM. Jeden z najwigkszych transparentéw, wywieszonych z okien
KW PZPR, zawieral hasto: ,Komitet na Uniwersytet”. Postulat ten nie byl na-
tchnieniem ,,chwili”. Juz w listopadzie 1989 r., wobec probleméw lokalowych
Biblioteki Uniwersyteckiej, rozwazano mozliwos¢ ulokowania jej zbioréw, jak
to ujmowano, w ,,.kazamatach KW PZPR”. Stanowisko partii bylo jednoznacz-
ne. Rzecznik KC PZPR Jan Bisztyga 17 stycznia 1990 r. twierdzil:

[...] sprawy wlasnosci poszczegdlnych obiektéw partyjnych — w razie watpliwo$ci moga
by¢ rozpatrywane wylacznie przez sady, a nie rozstrzygane administracyjnie. [...] Wlasnie
zjazdowi i kongresowi nowej partii trzeba pozostawi¢ decyzje w sprawie majatku®.

Nie méwil na jakiej podstawie prawnej nowy podmiot mialby przeja¢ ma-
jatek starej partii.

Dzialania Komisji Uczelnianej NZS UAM w sprawie okupacji KW PZPR
byty zgodne z postulatami wtadz krajowych Zrzeszenia, ktdre w o$wiadczeniu
z dnia 13 stycznia pisaly m.in.:

Partia komunistyczna prébujac uciec od odpowiedzialnosci za przesztosé, stara sie
przeksztalci¢ w tzw. nowg partie lewicy, nie tracac przy tym majatku powstatego w wyniku
monopolistycznych rzadéw. Nie mozemy sie na to zgodzi¢! Dlatego domagamy sie uspo-
fecznienia majatku PZPR oraz jego ponownego rozdysponowania ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem o$wiaty, stuzby zdrowia i kultury®.

Oswiadczenie wladz krajowych NZS konczylo si¢ wezwaniem do prze-
prowadzenia pikiet pod budynkami PZPR 23 stycznia i akeji protestacyjnych
26 stycznia. Dzialacze NZS UAM postanowili podja¢ dzialania bardziej rady-
kalne.

Pomystodawcy i inicjatorem akeji okupowania budynku KW PZPR w Po-
znaniu byt student V roku historii UAM Andrzej Jegliczka, aktywny cztonek
NZS. Komisja Uczelniana NZS UAM poparta ten projekt. W jej sktad wcho-
dzili: Judyta Wachowska, Andrzej Kepel, Piotr Michalski, Krzysztof Gibasie-

2 Wystgpienie w sprawie majgtku bylej PZPR 9.11.1990 r., cyt. za: W. Cimoszewicz, Czas odwe-
tu..., s. 309.

2 Depesza PAP, za: ,Gazeta Poznanska’, 18 T 1990.

# Os$wiadczenie Krajowej Komisji Koordynacyjnej, 13 11990 r. (archiwum prywatne autora).



wicz i Filip Kaczmarek. Byta to pierwsza od 1981 r. legalnie dzialajgca KU NZS
UAM, wybrana juz po powtdrnej rejestracji Zrzeszenia (22 wrzesnia 1989 r.),
funkcjonujaca od 16 listopada 1989 r. Uniwersytecki NZS, w poréwnaniu do
PZPR, byl bardzo malg organizacja. Formalnie NZS UAM liczyt wowczas 163
czlonkéw?, cho¢ sympatykow i zwolennikéw byto kilkakrotnie wiecej. Jednak
nawet uwzgledniajac sympatykow, w poréwnaniu z PZPR NZS byt nieliczny.

Argumentem przemawiajacym za podjeciem dzialan radykalnych byto
to, Ze wczesniej lokalne organizacje NZS okupowaly juz budynki komitetow
wojewoddzkich PZPR w Bialymstoku i Katowicach. W Lodzi NZS zorganizo-
wal pikiete przed KW PZPR. Poznanska akcja okupacji zostala, jak na moz-
liwosci studentéw, starannie przygotowana. We wtorek (16 stycznia) o godz.
18.30 odbylo sie spotkanie Komisji Uczelnianej NZS UAM w rozszerzonym
skladzie (z udzialem studentéw Akademii Medycznej i przedstawicieli Ruchu
sWolno$¢ i Pokoj”). Miejscem spotkania byla sala nr 1 Wydzialu Historyczne-
go UAM w Collegium Novum. W trakcie rozméw dokfadnie przeanalizowano
zewnetrzng strukture gmachu KW. Studenci nie mieli dokladnej wiedzy o tym,
jak budynek wyglada w $rodku. Z punktu widzenia bezpieczenstwa uczestni-
kow akgji istotne byto, by szybko opanowac i zablokowaé wszystkie wejscia,
a te byly dobrze rozpoznane. Godzing ,,zero” wyznaczono na 6.30, 17 stycznia
— cztery dni przed poczatkiem sesji egzaminacyjnej na UAM. Poczatek akeji
specjalnie zaplanowano na wczesny ranek. NZS-owi chodzilo o to, aby w mo-
mencie opanowywania budynku bylo w nim jak najmniej pracownikéw.

W przygotowaniach do okupacji, oprocz czlonkéw KU NZS UAM, brali
udziat m.in. studenci UAM: Andrzej Radke, Krzysztof Fadziel, Roman Szyman-
da, Wojciech Pelc, Jerzy Borowczyk, Maciej Narozny oraz Marek Karczewski
z Akademii Medycznej (AM) i Dariusz Godlewski (absolwent AM). W okupa-
cji budynku, oprécz wyzej wymienionych, uczestniczyli m.in. studenci UAM:
Ewa Krolak, Joanna Bentkowska, Marcin Bosacki, Jacek Pawelski, Przemystaw
Wozny, Wojciech Ostapowicz, Przemystaw Zwiernik, Jan Make-Maczynski,
Krzysztof Schramm, Daniel Aleksandrzak; studenci AM: Piotr Nycz, Tomasz
Jarmolinski, Maciej Drzewicki oraz Aleksandra Bessert (dzialaczka PPS).

Istotnego wsparcia udzielily bratnie organizacje uczelniane NZS z innych
poznanskich uczelni. W $rode¢ wieczorem zorganizowano w budynku KW
posiedzenie Miedzyuczelnianej Komisji Koordynacyjnej (MKK) NZS, kté-
ra skladata si¢ z przedstawicieli wszystkich poznanskich uczelni, na ktérych
dziatal NZS (UAM, Panstwowa Wyzsza Szkota Sztuk Plastycznych, Akademia
Medyczna, Politechnika Poznanska, Akademia Wychowania Fizycznego, Aka-
demia Ekonomiczna, Akademia Rolnicza). Nigdy wczesniej ani pdzniej MKK

# Por. Sprawozdanie z dzialalnosci Komisji Uczelnianej NZS UAM za rok akademicki 1989-
1990 (archiwum prywatne autora).
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nie spotkala si¢ w tak nietypowym miejscu. Od samego poczatku aktywnie ak-
cje NZS wspierali dzialacze z innych organizacji — Ruchu ,Wolnos¢ i Pokoy”,
studiujacy przede wszystkim na Wydziale Nauk Spotecznych UAM (Piotr Mat-
czak, Jarostaw Urbanski, Krzysztof Gierszewski, Ryszard Gromadzki), z ,,Soli-
darnosci Walczacej” i KPN. Flagi pierwszych dwoch organizacji zawisty obok
flagi NZS na dachu budynku®.

Czlonkowie ,,Solidarnosci Walczacej” i KPN pomogli studentom w pilno-
waniu wej$¢ do budynku. KPN reprezentowal m.in. szef Okregu Poznanskiego
KPN dr Maciej Urbanski, adiunkt na Akademii Rolniczej. ,,Solidarnos¢ Wal-
czaca’ byla reprezentowana przez szefa poznanskiej struktury tej organizacji
— Macieja Frankiewicza. Cze$¢ cztonkéw NZS nalezala jednoczesnie do innych
organizacji politycznych i nikt nie dociekal, w jakim charakterze uczestnicza
w okupacji komitetu.

Dla student6éw istotne bylo poparcie zawigzanego zaledwie dwa tygodnie
wczesniej (5 stycznia) Uniwersyteckiego Komitetu Obywatelskiego. W nocy
z 17 na 18 stycznia profesorowie: Tomasz Schramm, Alicja Kartowska-Kamzo-
wa, Brygida Kiirbis i Marek Ziotkowski wsparli okupujacych swoja obecnoscia.
Celem obecnosci pracownikéow nauki bylo nie tylko okazanie solidarnosci,
ale réwniez zapobiezenie ewentualnym prowokacjom ze strony partii lub sit
bezpieczenstwa. Obecno$¢ ta mobilizowala tez studentéw do przestrzegania
zasad kultury politycznej i akademickiej. W podziekowaniach z 19 stycznia
stwierdzono: ,,Organizatorzy protestu sktadajg serdeczne podzigkowania Uni-
wersyteckiemu Komitetowi Obywatelskiemu za okazang pomoc i poparcie. [...]
Dzigkujemy za te obecno$¢, bedaca wyrazem troski, poczucia wspdlnoty i soli-
darnosci”™. Wielu studentéw twierdzito, ze doswiadczylo wowczas prawdziwej
wspolnoty srodowiska akademickiego - tego, co okreslano jako universitas.

Studentéw poparly pisemnie komisje zakladowe ,Solidarnosci”. Pierwsza
zareagowala komisja z zakladow ,,Cegielskiego”, pdzniej dotarty deklaracje po-
parcia z PZF ,,Polfa’, Szpitala Wojewddzkiego przy ul. Lutyckiej, Komunalnego
Przedsigbiorstwa Robdt Inzynieryjnych BAZA i oczywiscie UAM. Przewodni-
czacy KZ NSZZ ,,Solidarno$¢” przy ZPM H. Cegielski — Poznan Marek Lenar-
towski w o$wiadczeniu pisal m.in.:

Komisja Zaktadowa [...] w pelni popiera zdecydowane dziatania mtodziezy i studentow
wyrazajacych swdj sprzeciw wobec dalszego pobytu skompromitowanej partii w swych do-
tychczasowych siedzibach przy ul. $w. Marcina?.

» Solidarno$ciowe emblematy nie po raz pierwszy powiewaly nad budynkiem partii. Wyda-
rzenie takie miato miejsce 13 IV 1982 r.,, gdy na dachu KW PZPR zawieszono flage ,,Solidar-
noéci”. Dokonali tego czlonkowie Konfederacji Mtodej Polski ,,Rokosz” - Jacek Andrzejewski
i Marek Gapinski. Autorzy tej akeji otrzymali wyrdznienie za brawure od jednej z najbardziej
znanych podziemnych gazet — ,,Tygodnika Mazowsze” (1982, nr 28).

% Pismo przewodniczacego KU NZS UAM z 1911990 r. (archiwum prywatne autora).

¥ Os$wiadczenie, 17 11990, KZ ,,S7/63/90 (archiwum prywatne autora).



Zwigzkowcy z przedsigbiorstwa BAZA powolywali si¢ nawet na inne struk-
tury zwigzkowe:

W dniu 17.01.[19]90 r. na zebraniu wyborczym NSZZ ,,Solidarno$¢” do wtadz regional-
nych przedstawiciele wszystkich zaktadéw pracy jednoglosnie opowiedzieli si¢ za stusznos-
cig Waszych postulatéw dotyczacych przejecia budynku KW PZPR w Poznaniu. Nie padt
zaden glos przeciwny. Zaktady Pracy i Komisje Zaktadowe ,,Solidarno$ci” sa z Wami i Was

popieraja®.

Komisja Zaktadowa ,,Solidarnosci” przy Szpitalu Wojewddzkim przy ul. Lu-
tyckiej wyrazita poparcie dla akcji NZS UAM i sformutowata propozycje ,,prze-
prowadzenia analizy kosztéw poniesionych z budzetu panstwa na utrzymanie
i wyposazenie obiektow uzytkowanych przez PZPR. Majatek ten powinien zo-
sta¢ zwrocony spoteczenstwu . Najkrdtsze bylo oswiadczenie Komisji Zakta-
dowej ,,Solidarnosci” przy ,,Polfie”. Skfadalo si¢ ono z jednego zdania:

NSZZ ,Solidarnos¢” [...] solidaryzuje si¢ z akcja poznanskiego NZS, majacg na celu
przekazanie panstwu polskiemu budynkéw i catego majatku PZPR™.

Kilka dni p6zniej pismo do studentéw NZS-u w imieniu prezydium Komisji
Zakladowej ,,Solidarno$ci” UAM wystosowat dr hab. Grzegorz Kotlarski. Pre-
zydium chwalifo studentéw:

Z ogromnym podziwem i satysfakcja obserwowaliémy Waszg spontaniczng, a mimo to
doskonale zorganizowang i madrze przeprowadzona akeje zajecia siedziby Komitetu Woje-
wadzkiego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej®.

Czlonkowie wladz uniwersyteckiej ,,Solidarnosci” zwracali tez uwage, ze
w normalnych warunkach podobna akcja nie bytaby potrzebna:

Zywimy gleboki szacunek dla motywoéw takiego postepowania i jednocze$nie mamy
nadzieje, iz normalizacja stanu prawnego kraju nie bedzie zmuszata do podobnych akeji*%

W negocjacjach z przedstawicielami PZPR wspieral studentéw Tymczasowy
Zarzad Regionu (TZR) ,,Solidarno$ci” w osobach oddelegowanych mediato-
réw: Wiestawa Chossy, 6wczesnego wiceprzewodniczacego wielkopolskiej ,,So-
lidarnos$ci” i Piotra Metyniowskiego. Wsrod studentéw krazyta jednak plotka,

# Do Komitetu Protestacyjnego, 18 I 1990 r. (archiwum prywatne autora).

* Pismo Komisji Zakladowej ,,Solidarnosci” przy Szpitalu Wojewddzkim z 18 T 1990 r. (archi-
wum prywatne autora).

% Pismo Komisji Zakladowej ,,Solidarnosci” przy ,,Polfie” z 18 11990 r., 1/90 (archiwum prywat-
ne autora).

' Pismo Komisji Zakladowej ,,Solidarno$ci” UAM z 26 1 1990 r. (archiwum prywatne autora).

2 Ibidem.
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ze akcja nie spodobala sie Januszowi Palubickiemu, przewodniczagcemu TZR
»Solidarnosci”, ktory mial jg rzekomo uznac za ,,ubecka prowokacje” W pomoc
negocjacyjna zaangazowal sie rowniez prof. Wtadystaw Rozwadowski, praw-
nik, ktéry przekonywat strone partyjng, ze budynek stanowi wtasnos¢ Skarbu
Panstwa i dr Stanistaw Mikolajczak, reprezentujacy uniwersytecka ,,Solidar-
no$¢”. Studentdéw wsparl tez swa obecnoscig w budynku bardzo aktywny w tym
czasie radny Miejskiej Rady Narodowej Michat Downarowicz. Zajmowal si¢ on
kwestig budynku KW réwniez po zakonczeniu okupacji.

Studenci zebrali si¢ 0 uméwionej godzinie w podcieniach budynku przy uli-
cy Lampego®. Po kilkunastu minutach przeszli pod gléwne wejscie budynku
KW. Zgrupowali si¢ w nieistniejacych obecnie podcieniach. Nie wszystko prze-
biegalo zgodnie z planem, kilku studentéw dostato si¢ do gmachu gtéwnym
wejsciem, ale czujnemu portierowi udalo si¢ zamkna¢ drzwi. Jedng z kluczo-
wych zasad przyjetych przez NZS bylo niestosowanie przemocy. W zwigzku
z tym kilka oséb natychmiast pobiegto do bocznego wejscia od strony ul. Kos-
ciuszki. Bez problemu dostali si¢ do budynku i ponownie otworzyli gtéwne
wejscie. Budynek zostal opanowany. Tym razem to okupujacy zamkneli gtéwne
wejscie i nie wpuszczali do srodka pracownikéw PZPR. W potudnie, gdy stu-
denci byli przekonani, ze poza negocjatorami nie ma w budynku zadnych pra-
cownikéw PZPR, w piwnicy, w skrytce pod schodami, znaleziono mocno prze-
straszonego mezczyzng. Schowat sie tam, gdyz obawial sie, ze studenci beda
dokonywali czegos$ w rodzaju ,,fizycznej dekomunizacji”. Powtarzatl kilka razy:
»Zostawcie mnie!”. Byt wyraznie wdzigczny i odprezyl si¢, gdy poproszono go
o opuszczenie budynku.

Na poczatku studenci skierowali si¢ do gabinetu I sekretarza KW, nieobec-
nego jeszcze w miejscu pracy. Zredagowano ,list otwarty”, ktéry zostat powie-
lony i rozkolportowany. List NZS do KW PZPR w Poznaniu rozpoczynat sie
od stow:

Polska Zjednoczona Partia Robotnicza odegrata w historii Polski niechlubng role. Nad-
szedl czas, by ostatecznie rozliczyla sie ze swojej przeszlosci i dobr zagarnietych kosztem
spoleczenstwa®.

W pierwszych godzinach okupacji wiele nietypowych sytuacji wywolaly te-
lefony. Osoby dzwonigce do komitetu nie wiedzialy o tym, ze sekretariat KW
jest kontrolowany przez studentéw. Studenci odpowiadali: ,,Tak, stucham. Tu
Uniwersytet Adama Mickiewicza” albo ,,Stucham, Niezalezne Zrzeszenie Stu-
dentéw”. Konsternacja rozméwcéw byla tak duza, ze z reguly odkladali stu-
chawke, myslac, iz pomylili si¢ przy wybieraniu numeru telefonu.

3 QObecnie ulica Gwarna.
* List NZS do KW PZPR w Poznaniu (archiwum prywatne autora).



Jednym z pierwszych dzialan studentéw i pracownikéw KW, obecnych
w budynku, bylo zabezpieczenie pomieszczen Komitetu. Studenci obawiali
sie prowokacji, kradziezy lub zniszczen, ktérymi mozna byltoby ich obcigzy¢.
W zwigzku z tym wszystkie pokoje, z wyjatkiem pomieszczen, w ktérych pro-
wadzono negocjacje, sekretariatu, sali konferencyjnej i toalet zostaty zamkniete
i wspdlnie z przedstawicielem PZPR oplombowane dwoma paskami papieru:
jeden z pieczeciami NZS UAM, a drugi z pieczeciami PZPR Komitet Woje-
wodzki w Poznaniu.

Marcin Bosacki we wspomnieniu Komitet na Uniwersytet! przypomnial
epizod z ,plombowania’, gdy jeden z towarzyszy poproszony o opuszczenie
pokoju protestowal: ,,Co to jest, dali mi 15 minut na opuszczenie gabinetu!”.
Podobno jeden z naszych po cichu zauwazyl: ,W Rumunii nie dawano nawet
15 sekund™”. Partyjni dzialacze grozili, Ze poskarzg si¢ premierowi i mini-
strowi sprawiedliwo$ci Aleksandrowi Bentkowskiemu. Bylo to zgodne ze sta-
nowiskiem Biura Politycznego KC PZPR, ktére wobec wczedniejszych akgji,
dotyczacych majatku PZPR, dzien wczesniej zwrocilo si¢ do rzadu ,,aby zapi-
sana w konstytucji zasada panstwa prawnego byla rzeczywiscie egzekwowana
w praktyce”. Grozby te nie robily na studentach zadnego wrazenia. Nawet cie-
szyli sie, ze rzad dowie sig, iz nie ma spofecznego pozwolenia na pozostawienie
majatku PZPR w dyspozycji nowej partii.

Jak sie pdzniej okazalo, opieczgtowanie pokoi byto dobrg decyzja. Juz pod-
czas wizytowaniu budynku 13 lutego przez urzednikéw miejskich i czlonkéw
Komisji Spofecznej powotanej dzigki uporowi studentéw, stwierdzono fakt
zniszczenia dokumentéw. Prezydent miasta Andrzej Wituski zlozyt zawiado-
mienie do prokuratury®”. W 1992 r. prokurator wojewddzki skierowat do sadu
akt oskarzenia przeciwko bylemu dyrektorowi archiwum KW PZPR i dwuna-
stu partyjnym funkcjonariuszom, bedacym kierownikami wydzialéw KW. Byli
oskarzeni m.in. o niszczenie dokumentéw partyjnych i niedopelnienie obo-
wigzkow, wynikajacych z instrukcji Komitetu Centralnego. Podczas procesu
przez Sagdem Rejonowym w Poznaniu byli komunisci probowali wykorzystaé
okupacje budynku do préby zrzucenia na studentéw odpowiedzialnosci za
zniszczone pdzniej akta PZPR.

28 lutego 1995 r., podczas procesu o niszczenie dokumentéw z archiwum
KW PZPR, oskarzeni sugerowali, ze akta zginely w trakcie okupacji budynku
przez studentéw®®. Mozliwosci takiej nie wykluczyt réwniez gen. Edward Lu-
kasik, zeznajacy na tym procesie jako swiadek. Powiedzial: ,Istniala taka moz-

¥ M. Bosacki, Komitet na Uniwersytet, ,,Obserwator Wielkopolski” 1990, nr 2/138.

* Dar PZPR dla studentow, ,,Gazeta Wyborcza’, 18 T 1990.

7 Czerwone dymy nad Biatym Domem, ,,Dzisiaj”, 14 IT 1990.

3 P. Zablocki, Archiwisci-komunisci. Proces o niszczenie dokumentéw bylej PZPR, ,Gazeta Wiel-
kopolska’, 16 III 2000.

KOMUNIZM 8(2019)
www.komunizm.net.pl

Okupacja budynku PZPR w Poznaniu

Fivip KACZMAREK

N
-~
N



Materialy i dokumenty

24/,

71

liwos¢™*. Wlodzimierz Bogaczyk komentowal to w ,Gazecie Wielkopolskie;j”:
»Konia z rzedem temu, kto powie, po co okupujacy Komitet studenci mieliby
niszczy¢ kompromitujace PZPR dokumenty. Ale moze lata pracy w agit-propie
okazg si¢ pomocne i oskarzeni co$§ wymyslg™. W okupacji uczestniczyto kilku
studentow archiwistyki (wczesniej niektorzy odbywali nawet praktyki zawodo-
we w partyjnym archiwum), doskonale zdajacych sobie sprawe z wartosci hi-
storycznej dokumentéw PZPR. Paradoks polega na tym, ze ustawa wprowadza-
jaca odpowiedzialno$¢ karng za niszczenie akt, zostala uchwalona przez Sejm
PRL 14 lipca 1983 r. Studentom historii mozliwo$¢ 3-letniej kary pozbawienia
wolnosci dla kogos, ,,kto posiadajac szczegdlny obowigzek ochrony materialow
archiwalnych uszkadza je lub niszczy”, przedstawiano jako legislacyjne osiag-
niecie PRL-u. ,Teraz byli komunisci, podobnie zresztg jak Wojciech Jaruzelski,
probuja uniknaé odpowiedzialnosci z tytutu prawa, ktére sami uchwalili” - na-
pisano w liscie do redakcji, opublikowanym w ,,Gazecie Wielkopolskiej™*'.

Proces o niszczenie dokumentéw PZPR trwal bardzo diugo, byt bowiem
wielokrotnie odraczany, najczesciej z powodu choréb oskarzonych. W 1998 r.
Sad Rejonowy umorzyl postepowanie, ale zostalo ono uchylone przez Sad Wo-
jewodzki. 26 stycznia 2000 r. trzeci sedzia rozpoczal rozprawe, ale i ona musiata
zosta¢ odroczona z powodu choroby jednego z oskarzonych. 15 marca 2000 r.
postepowanie wobec pigciu oskarzonych (bylego dyrektora archiwum, jednego
z sekretarzy KW, kierownika biura komisji kontrolno-rewizyjnej, kierownika
kancelarii i zastepcy kierownika Wydzialu Spoleczno-Prawnego) umorzono
z powodu przedawnienia®.

Nie tylko wiadze partyjne nie akceptowaly okupacji budynku KW. Rektor
UAM prof. Bogdan Marciniec uznal ,,sposéb postepowania studentow [...] za
niewlasciwy”. Nawet wérod samych studentéw byly srodowiska, ktére uwazaty,
ze w dzialalno$ci publicznej nalezy stosowac jedynie legalne metody i do form
takich, jak okupowanie budynkoéw, odnosily sie sceptycznie®. Janusz Bekas na
tamach ,,Glosu Wielkopolskiego” retorycznie pytal: ,,Dlaczego pojawity sie gru-
py uwazajace, ze stuszne jest tylko to, co one wymyslily?”*%. Marcin Bosacki
w cytowanym wczes$niej wspomnieniu pisal, ze niektdre sprzataczki z KW mo-
wily do studentéw: ,,budynek wybudowano ze sktadek cztonkowskich, [i] nie
mamy do niego zadnych praw”®. Rzeczywiscie, w celu uzyskania pieniedzy

¥ Duchowo bliscy. Proces o niszczenie dokumentéw PZPR, ,Gazeta Wielkopolska”, 1 IIT 1995.

“ 'W. Bogaczyk, Sladami lideréw, ,Gazeta Wielkopolska”, 4-5 IIT 1995.

1 F. Kaczmarek, Listy. Insynuacje generata, ,Gazeta Wielkopolska”, 3 IIT 1995.

2 Por. Przedawnilo sig towarzyszom. Proces o niszczenie partyjnych akt, ,Gazeta Poznanska’,
16 III 2000.

# Legalizmem kierowal si¢ m.in. Oddzial Uniwersytecki Zwiazku Akademickiego ,,Mloda Pol-
ska” i Koto Akademickie Zjednoczenia Chrzescijanisko-Narodowego.

1. Bekas, Praworzgdnos¢ na bezprawiu?, ,Glos Wielkopolski”, 18 T 1990.

# M. Bosacki, Komitet na...



partia sprzedawala tzw. cegietki na ,budowe Wspélnego Domu Zjednoczonej
Partii Klasy Robotniczej’, ale fundusze uzyskane w ten sposob nie wystarczyly
na sfinansowanie inwestycji*. ,,Bialy dom’, jak nazywano gmach KW w Po-
znaniu, byt dla partii obiektem o znaczeniu symbolicznym. Wlasnie przy jego
budowie rozpoczeto wspdtzawodnictwo racjonalizatorskie i oszczedno$ciowe,
padaly rekordy wydajnosci pracy”.

Rano 18 stycznia 1990 r. pojawit si¢ w budynku prezydent miasta. Warto za-
uwazy¢, ze uroczysto$¢ wreczenia nominacji Wituskiemu odbyla si¢ 1 czerwca
1982 r., zaledwie trzy dni po ogloszeniu nominacji innego uczestnika tych wy-
darzen, gen. Lukasika na I sekretarza KW PZPR. Stanowisko prezydenta wobec
studentéw okupujacych budynek bylo umiarkowanie zyczliwe. Tego samego
dnia Wituski w redakcji gazety ,,Dzisiaj” powiedzial, ze ,,jako ojciec miasta $le-
dzi i w pelni rozumie spoleczng fale rewindykacji budynkdw, jaka sie podnosi.
To nic dziwnego, ze ludzie chcg, by rézne budynki stuzyty jak najlepiej ogotowi,
a nie wybranym instytucjom™*. Spodobalo si¢ to studentom, ktérzy zastana-
wiali sie nawet czy Wituski jest jeszcze cztonkiem partii.

Wieczorem do gmachu przybyli partyjni ,,reformatorzy”: wicemarszalek
Sejmu RP i jednoczes$nie wiceprzewodniczacy Klubu Poselskiego PZPR Tade-
usz Fiszbach (spekulowano, ze by¢ moze zostanie liderem nowej partii lewicy),
sekretarz KC PZPR i redaktor naczelny tygodnika ,Wprost” Marek Krol oraz
Jerzy Mikosz®. Fiszbach i Krol przyjechali do Poznania w zwigzku z przygoto-
waniami do zjazdu PZPR. Na wcze$niejszym spotkaniu na terenie HCP, Krol
miat o majatku partii powiedzie¢: ,,Nie rozumiem po co tego tak bronimy”.

»Reformatorzy” deklarowali wol¢ radykalnego odcigcia nowej lewicy od
komunistycznych korzeni i tradycji. Jak si¢ pdzniej okazato, grupa skupiona
wobec tych oséb nie odegrata istotnej roli w nowo powotanej partii — Socjal-
demkracji Rzeczypospolitej Polskiej (SARP). Wybrata inng droge polityczna.
28 stycznia Fiszbach wraz z osiemdziesigcioma delegatami opuscil zjazd PZPR
i powotal do zycia grupe zatozycielska Unii Socjaldemokratycznej RP, ktéra od
kwietnia 1990 r. dziatala pod nazwg Polska Unia Socjaldemokratyczna (PUS).
W odrdznieniu od SARP, partia Fiszbacha nie wzigla nic z majatku PZPR. PUS
odcinala si¢ od majatku i dorobku PZPR, negatywnie oceniajac jej rzady. Warto
doda¢, ze oddolna budowa PUS zakonczyla si¢ niepowodzeniem. Ciekawym
aspektem jest to, ze jedyna struktura, ktdéra de facto powstata, byla Wielkopol-

4 P. Marciniak, Gmach Wydziatu Historycznego UAM, ,Kronika Miasta Poznania” 2006, nr 1,
s. 305.

Y Ibidem, s. 309.

4 Cyt. za: F. Kaczmarek, Koniec PZPR..., s. 312-314.

¥ W latach osiemdziesiagtych I sekretarz Komitetu Dzielnicowego PZPR Poznan-Stare Miasto,
wielkopolski szef wewnatrzpartyjnego ,,Ruchu 8 Lipca’, pdzniejszy przewodniczacy Unii Pra-
cy w Poznaniu.
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ska Unia Socjaldemokratyczna (WUS). Wielu sposrdd jej dziataczy trafito poz-
niej do Unii Pracy™. Jedng z najbardziej znanych dziataczek PUS i WUS byta
postanka Wistawa Ziétkowska. W sktad poznanskiego komitetu organizacyj-
nego nowej partii weszli tez postowie: Marek Kroél i Andrzej Aumiller oraz Jan
Dutko, Michat Kieronski, Jerzy Mikosz, Tadeusz Trawczynski, Bernard Perlak®
i Jerzy Kaczmarek™.

17 stycznia 1990 r. poznanscy studenci nie wiedzieli, Ze na nastepny dzien
w budynku KW zaplanowano spotkanie I sekretarza KC PZPR Mieczystawa
Rakowskiego z delegatami na XI Zjazd PZPR. Negocjatorzy ze strony PZPR
doskonale o tym wiedzieli, gdyz przewodniczacym Wojewddzkiej Komisji
Zjazdowej, dzialajacej od wrzesnia 1989 r., byt jeden z nich - Antoni Szczucin-
ski*. Studentow dziwil pospiech, z jakim ostatni pierwszy sekretarz KW PZPR
gen. Lukasik zamierzal doprowadzi¢ do zakonczenia okupacji. Lukasik nie byt
politykiem, dysponujacym nawet wzglednie demokratycznym mandatem, I se-
kretarzem KW zostal w czasie stanu wojennego. 28 maja 1982 r. na posiedzeniu
Egzekutywy KW PZPR w Poznaniu poinformowano o decyzji Biura Politycz-
nego KC PZPR o odwolaniu z funkgji I sekretarza Edwarda Skrzypczaka i po-
wolaniu na to stanowisko gen. Lukasika, ktory wczesniej byl m.in. zastepca
dowddcy Wojsk Lotniczych ds. politycznych. Warto przypomnie¢, ze Edward
Skrzypczak byl z kolei prawdopodobnie jedynym wybranym w historii w rze-
czywistych wyborach wewnetrznych poznanskim sekretarzem KW PZPR. Sta-
to sie to podczas Wojewddzkiej Konferencji Sprawozdawczo-Wyborczej w Po-
znaniu (24-26 czerwca 1981 r.)**. Wybierano miedzy czterema kandydatami,
ktorzy byli przestuchiwani przez uczestnikow konferencji. Skrzypczak byl kan-
dydatem ,,oddolnym” i dopiero po wyborze uzyskatl akceptacje centrali.

Delegacja negocjacyjna NZS byla dos¢ liczna: K. Gibasiewicz, M. Naroz-
ny, P. Wozny, P. Michalski, J. Wachowska i piszacy te stowa. Strona partyjna
byta réwnie liczna, cho¢ nie udalo sie ustali¢ nazwisk negocjatoréw poza gen.
Lukasikiem i wicewojewoda, a jednoczesnie cztonkiem KW Bogdanem Za-
stawnym®. Obok mediatoréw z ,,Solidarnosci’, w rozmowach uczestniczyli tez
mediatorzy zaproszeni przez PZPR, bedacy zreszta jej czlonkami - A. Wituski,
prof. B. Marciniec i sekretarz uniwersyteckiej organizacji partyjnej od 1982 r.
oraz adiunkt Miedzywojewodzkiej Szkoly Partyjnej — wspomniany juz dr An-

0 D. Sieklucki, Partie lewicy i centrolewicy w polskim systemie partyjnym, Krakéw 2006, s. 16.

' Bernard Perlak - dr socjologii, pracownik Instytutu Zachodniego, sekretarz POP PZPR
w PAN w Poznaniu, lektor KW PZPR w Poznaniu.

32 Sitg Unii jest wiarygodnos¢, ,,Glos Wielkopolski”, 6 IT 1990.

» L. Komorowski, Przygotowania do XI Zjazdu..., s. 235.

> A. Badkowski, Préby reformowania partii w aktach Komitetu Wojewddzkiego PZPR w Pozna-
niu w latach 1981-1982, ,,Poznanski Rocznik Archiwalno-Historyczny” (Poznan) 2013, R. 16,
s. 139.

> Wezesniej byt m.in. dziataczem ZMS i wiceprezydentem Poznania w latach 1984-1988.



toni Szczucinski. Rozmowy nie byly tatwe. Po pierwsze, studenci nie mieli ani
doswiadczenia, ani zaufania do drugiej strony. Po drugie, PZPR sie spieszyto,
a NZS-owi nie. Najwiecej oporu wsrod przedstawicieli PZPR wzbudzit waru-
nek zakonczenia okupacji, ktorym byla nie tylko zgoda partii na powotanie,
ale faktyczne powstanie spolecznej komisji, ktorej zadaniem miato by¢ ,,usta-
lenie podstaw prawnych i finansowych wejscia we wladanie posiadanego mie-
nia przez KW i nizsze instancje PZPR woj. poznanskiego™. Sprawa byla po-
wazna, bo PZPR dysponowala na terenie wojewodztwa 66 obiektami. Studenci
nie godzili si¢ na opuszczenie gmachu w chwili podpisania porozumienia, bez
gwarangcji, ze komisja zacznie dziala¢. Pierwsze $rodowe tury negocjacji nie
doprowadzily do zawarcia porozumienia i dlatego rozmowy przelozono na
18 stycznia, gdy miala zaistnie¢ mozliwos¢ zorganizowania pierwszego spotka-
nia komisji. Rakowski i delegaci na ostatni zjazd PZPR (z siedmiu wielkopol-
skich wojewddztw) musieli poszuka¢ innego miejsca na spotkanie. Odbylo si¢
ono ostatecznie w Urzedzie Wojewddzkim.

Komisja Spoteczna powstala 18 stycznia. General Lukasik musial opusci¢
spotkanie z Rakowskim, by podpisa¢ porozumienie z przedstawicielami NZS.
Studenci mogli ok. godz. 13.00 wyjs¢ z budynku z przekonaniem, ze proces
rewindykacji bedzie kontynuowany. Sktad komisji zostal precyzyjnie okreslony
w zalgczniku do porozumienia: trzy osoby z NZS UAM, dwie z PZPR i po jed-
nym przedstawicielu nastepujacych organizacji i instytucji: NZS AM, Zarzad
Regionu ,,Solidarno$¢”, Komisja Zakltadowa ,Solidarnos¢” UAM, ,Solidar-
no$¢” Rolnikéw Indywidualnych, Komitet Obywatelski, Urzad Wojewodzki,
Urzad Miejski, UAM, Zjednoczenie Chrzescijansko-Narodowe, Klub Politycz-
ny ,,Sierpien 80" KPN, ,,Solidarno$¢ Walczaca’, Stronnictwo Demokratyczne,
PSL ,,Odrodzenie” i PPS.

Waznym osiggnieciem bylo réwniez ujawnienie stanu faktycznego budyn-
ku. Partia wynajmowala siedmiu przedsiebiorstwom (dwa banki, dwie firmy
handlu zagranicznego, rzemieslnicza spotdzielnia odziezowo-galanteryjna,
biuro finansowo-prawne i wspomniana juz wcze$niej firma ,,Polstar”) facznie
ok. 2429 mkw. Powierzchnia korytarzy czesci gmachu uzytkowanej przez wy-
najmujgcych wynosita 535 mkw. Cata powierzchnia uzytkowa budynku (bez
piwnic) to 7336 mkw. Innymi stowy, PZPR zdazyta przed 18 stycznia 1990 r.
wynajac 40 proc. powierzchni catkowitej budynku KW. Okupacja doprowadzi-
ta do zablokowania zaawansowanych rozméw w sprawie wynajecia kolejnych
pomieszczen, np. spotce AGA. Budynkiem byt tez zainteresowany bank PKO
BP. W par. 1 porozumienia Komitet Wojewodzki zobowigzat si¢ ,,do niepodej-
mowania zadnych czynnosci, majacych na celu przekazanie mienia w jakiejkol-
wiek wladanie osob trzecich (dzierzawa, najem, przekazanie wlasnosci, prze-

% Porozumienie, 18 11990 r. (archiwum wlasne autora).
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kazanie posiadania) od dnia podpisania niniejszego porozumienia™’. Z kolei
w par. 2 zastrzezono, ze powyzszy zapis nie dotyczy ewentualnego uzycia po-
mieszczen dla potrzeb UAM.

Tak spektakularne wydarzenie jak okupacja KW PZPR przyciagnelo do
budynku wielu dziennikarzy. Teksty opisujace akcje ukazaly si¢ w wydaniach
z 181 19 stycznia. Komentarze i opinie byly zréznicowane, cho¢ w zdecydowa-
nej wiekszosci negatywne. Trzeba zauwazy¢, ze generalnie studenci nie przy-
wiazywali specjalnego znaczenia do mediéw i nie mieli zaufania do ,,starych”
tytutéw, ktdre uwazali za ,rezimowe”. ,Gazeta Poznanska’, bedaca wowczas
»dziennikiem Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej”, i majaca w winiecie
hasto: ,,Proletariusze wszystkich krajow laczcie si¢” za wiadomo$¢ dnia uznata
tekst zatytulowany: Na wielblgdach, ostach i pieszo przedzierajq sie marynarze
z ,Krzywoustego” do Port Sudanu®. Tekst o okupacji nosit tytul: W cieniu de-
mokracji 1 byl zredagowany w specyficzny sposob — w stylu okreslanym jako
nowomowa:

Plakaty [...] oraz flaga [...] przywitaly wczoraj rano zdazajacych do codziennych zajg¢
pracownikéw Komitetu Wojewddzkiego PZPR w Poznaniu [...] 50-osobowa grupa stu-
dentéw spod znaku NZS, Akcji Studenckiej Wolno$¢ i Pokéj oraz ,,Solidarno$ci Walcza-

cej”.

Studentom takie stowa kojarzyly sie ze sformutowaniami uzywanymi w pro-
pagandzie powojennej: ,,zapluty karzet reakcji’, ,,spod znaku NSZ” czy ataki na
osoby, zakl6cajace prace partyjnego aparatu. Jednak juz nastgpnego dnia ten
sam autor, podpisujacy sie sygnaturg ,,kan”, opublikowat tekst nieco tagodniej-
szy w swej wymowie. Pisal o studentach: ,,Przyznac tez trzeba, ze wykazali przy
tym niemalo dobrej woli i taktu politycznego™, cho¢ zaraz dodawat: ,,[...] nie
wyprzedzajac zreszta pod tym wzgledem gospodarzy”'.

Redaktorzy ,,Glosu Wielkopolskiego” w czesci informacyjnej pisali glownie
o sobie: ,,Pisalismy bowiem przed paroma dniami o zlokalizowaniu w tym gma-
chu wydzialu obstugi ludnosci Banku PKO czy Banku Rozwoju Rolnictwa..”
lub ,,przeznaczeniu budynku na biblioteke uniwersytecka, o ktorej klopotach
szeroko wczoraj pisalismy”®%. Natomiast Janusz Bekas w swym komentarzu za-

7 Ibidem.

# ,Gazeta Poznanska’, 18 T 1990.

¥ W cieniu demokracji. Akcja okupacyjna studentéw w KW PZPR w Poznaniu, ,,Gazeta Poznan-
ska’, 18 1 1990.

% Cho¢ pod presjg jednak porozumienie. Okupacja budynku KW PZPR zakoticzona, ,,Gazeta Po-
znanska’, 19 11990.

¢l Ibidem.

¢ Okupacja budynku KW PZPR w Poznaniu. NZS chce biblioteke, a inni..., ,Glos Wielkopolski”
18 11990.



tytulowanym Praworzgdnos¢ na bezprawiu? zarzucal studentom tamanie pra-
wa, uzywanie chwytliwych hasel, powrdt do ,,niewtasciwych” metod i - nie-
nazwany wprost — anarchizm. Jednoczesnie tekst tego autora zawieral sporo
demagogicznych uwag:

Chyba niezbyt mile wspominamy okres poczatku lat osiemdziesiatych, gdy ,,spoteczne
komisje” zagladaly przez ploty i obserwowaly czy ulatuje dym z komina, by stwierdzi¢ czy
obiekt jest uzytkowany ,wlasciwie™®.

Dzialacze NZS-u generalnie uwazali, ze ,,Glos Wielkopolski” pisze o Zrze-
szeniu gorzej, niz formalnie partyjna ,Gazeta Poznanska” Owczesny redak-
tor naczelny ,,Glosu Wielkopolskiego”, Wiestaw Porzycki, petnit te funkcje od
8 stycznia 1972 r., a zostal na nig powolany przez Wydzial Propagandy, Prasy
i Wydawnictw KC PZPR i Zarzad Gléwny RSW ,,Prasa®. 29 stycznia 1990 r.
»Gazeta Poznanska” ukazala si¢ bez proletariackiego motta i obrazu Orderu
Sztandaru Pracy w winiecie gazety, a sformulowanie ,,Dziennik Polskiej Zjed-
noczonej Partii Robotniczej” zmieniono na ,,Dziennik dla wszystkich”. Z kolei
informacja w ,,Expressie Poznanskim” zawierala fragmenty humorystyczne.
Cytowano np. eufemistyczne i wewnetrznie sprzeczne o$wiadczenia Andrze-
ja Rakowskiego, sekretarza KW PZPR: ,Obecnos$¢ studentéw utrudnia prace.
Pracownikow nie dopuszcza si¢ do pomieszczen”™®. Skoro nie wpuszczano pra-
cownikéw do budynku, to nie mogto by¢ mowy o jakiejkolwiek pracy. Dzienni-
karz mogl tatwo zweryfikowac¢ te informacje, ale tego nie zrobit.

Najbardziej przychylna dla akcji studentéw informacja ukazala si¢ w dzien-
niku Wielkopolan ,,Dzisiaj’, czyli - jak definiowala si¢ sama redakcja - ,,gazecie
tych, ktorzy gtosowali na »Solidarno$¢«”. Byla to jedyna wéwczas w Poznaniu
gazeta codzienna reprezentujaca strone ,solidarnosciows”. Autorem tekstu
o okupacji KW, opublikowanego 18 stycznia, byl Piotr Cieslinski. ,,Dzisiaj”
opublikowatl réwniez oswiadczenie Komisji Zakladowej NSZZ ,,Solidarno$¢”
HCP, popierajace studentéw. Nastepnego dnia Cieslinski w tekscie Okupacja
sukcesem zakoriczona napisal m.in.:

Jesli kto§ mial watpliwosci w ocenie akcji studentéw, ktérzy okupowali gmach KW
PZPR w Poznaniu, to fakty moga je rozwiac i okupacja gmachu przez studentéw zakonczyta
si¢ pelnym ich sukcesem®.

Autorowi chodzilo o to, ze gen. Lukasik twierdzil wczesniej, ze partia wy-
najmowala lokale w KW jedynie trzem firmom, a wskutek okupacji ujawniono,

. Bekas, Praworzgdnos¢ na bezprawiu?, ,Glos Wielkopolski”, 18 T 1990.

¢ M. Piechocki, ,,Glos Wielkopolski” wobec przeobrazeti spoleczno-politycznych w latach 1945-
1989, Poznan 2012, s. 88.

& Cyt. za: F Kaczmarek, Koniec PZPR..., s. 321.

% Okupacja zakoriczona sukcesem, ,,Dzisiaj”, 19-20 I 1990.
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ze firm wynajmujacych biura bylo znacznie wiecej. ,,Dzisiaj” byl tez jedynym
poznanskim dziennikiem, ktdry regularnie informowat o dalszych losach bu-
dynku.

Zyczliwie potraktowalo akcje takze poznanskie radio pafistwowe. Relacje
w ramach ,solidarnos$ciowego okienka” przygotowywaly redaktorki Jolanta
Hajdasz i Maria Blimel. Z relacji prof. Krzysztofa Rzepy wynika réwniez, ze
informacja o zajeciu budynku KW PZPR ukazata si¢ takze w Radiu Wolna Eu-
ropa. Informacje o okupacji wyemitowano w popularnym programie telewizyj-
nym Teleexpress.

Przed opuszczeniem KW PZPR studenci posprzatali budynek. Byli przeko-
nani, Ze oddaja pomieszczenia, ktére szybko zostang przeznaczone na cele spo-
teczne. Chcieli pokaza¢, ze radykalizm dzialania nie musi oznacza¢ destrukeji.
Umyto gipsowe popiersie W.I. Lenina, pomalowane farbkami i ,,ubrane” w sza-
lik i czapke na czas okupacji. Prawie wszystkie ,dekoracje” wykonane przez
studentow miaty charakter tymczasowy i odwracalny. Nawet korona na wiel-
kim godle panstwowym w sali konferencyjnej zostata dorysowana kreda. Jedy-
ng znang stratg materialng bylo zniszczenie kilku czerwonych ,,szturmoéwek’,
na ktorych czarnym sprejem domalowano skrét ,NZS UAM” oraz czerwona
flaga z dachu budynku, ktérg podarto rano. Studenci zdjeli wlasne flagi, trans-
parenty oraz plakaty i opuscili budynek ok. godz. 13.00. Komisja uczelniana
NZS UAM wydata specjalne oswiadczenie, konczace okupacje. Studenci dzie-
kowali w nim ,,Solidarno$ci Walczacej” i WiP-owi za ,,aktywny wspdtudzial’,
a KPN-owi, ,Solidarno$ci” i Uniwersyteckiemu Komitetowi Obywatelskiemu
za ,pomoc i poparcie™®.

Studenci nie chcieli odda¢ budynku ,w rece” PZPR, nawet gdyby mialoby to
by¢ ustepstwo jedynie w sferze symbolicznej. Dlatego napisali: ,Zabezpieczony
budynek KW PZPR przekazujemy przedstawicielom Komisji Spolecznej”. Przy-
pominali tez, ze ,Prace Komisji obejmg obszar calego wojewodztwa’®®. Sytua-
cja byla bardzo emocjonalna i napieta, ale okupacja, negocjacje i opuszczanie
budynku przez studentéw NZS-u przebiegaly spokojnie i kulturalnie. Marcin
Bosacki, polemizujac z ministrem Aleksandrem Hallem, ktéry w kontekscie
problemu majatku PZPR nawotywal do zachowania kultury politycznej, pisal:

[...] wigkszos$¢ protestéw organizowanych przez NZS prowadzona byla ze wspomniang
przez niego ,kulturg polityczng” Najlepiej $wiadczy o tym zdanie pierwszego sekretarza
KW PZPR w Poznaniu pana Lukasika, powiedziane studentom na zakonczenie okupacji:
»Jeste$cie wspanialg mlodzieza!”®.

¢ QO$wiadczenie Komisji Uczelnianej Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza, 18 I 1990 r. (archiwum prywatne autora).

& Ibidem.

% M. Bosacki, Zwierzenia okupanta, ,,Dzisiaj”, 25 1 1990.



Jeszcze w czasie trwania okupacji, 17 stycznia, na posiedzeniu Prezydium
Miejskiej Rady Narodowej radny M. Downarowicz zglosit wniosek, ,,aby prze-
ja¢ wlasno$¢ PZPR na terenie miasta na rzecz Skarbu Panstwa lub inny cel
spoteczny”. Jednak radni, jak relacjonowat , Dzisiaj’, ,,dos¢ chtodno odniesli
sie do tego wniosku [...] dajac pierwszenstwo precyzyjnemu ustaleniu stanu
prawnego kwestionowanych budynkéw””'. Juz nastepnego dnia po zakoncze-
niu okupacji — 19 stycznia - powolana w wyniku okupacji Komisja Spoteczna
postanowila, ze na dachu budynku nie bedzie wisiata flaga czerwona, tylko bia-
to-czerwona. Rozpoczeto rowniez dyskusje o przyszlosci budynku.

W dyskusji nad przeznaczeniem gmachu zawazyt argument, ze przez ostatnie kilkanas-
cie lat UAM nie otrzymat zadnego nowego obiektu w mie$cie, poniewaz planowano prze-
niesienie Uniwersytetu na Morasko”.

Prace komisji byly intensywne. Na kolejnym posiedzeniu, 24 stycznia, ,,za-
poznano si¢ z wypisami z rejestru gruntéw ustalajac, ze jedynym ich wlascicie-
lem jest Skarb Panstwa””. Zapotrzebowanie na lokale, adresowane do wiadz
miejskich ze strony réznych podmiotéw, bylo olbrzymie. Wptyneto 218 wnios-
kéw o przydzial lokalu (faczna powierzchnia uzytkowa, wynikajaca z tych
prosb, wynosita ponad 10 tys. mkw.)’®. Na tym samym posiedzeniu komisja
sformutowatla postulat, by budynek KW PZPR przekaza¢ UAM, budynek Ko-
mitetu Dzielnicowego PZPR Grunwald Akademii Medycznej, a budynek Ko-
mitetu Dzielnicowego PZPR Nowe Miasto - szkole dla dzieci gluchych™.

Wydarzenia w Poznaniu i innych miastach mialy zapewne wplyw na to, ze
23 stycznia rzad powotal Komisj¢ Rzagdowa do spraw Ustalenia Stanu Prawne-
go Majatku Partii Politycznych i Organizacji Mtodziezowych oraz Odzyskania
Mienia Panstwowego, a sejm trzy dni pdzniej poparl ten pomyst’. Niemniej
budynkiem dawnego KW w Poznaniu administrowata nowa partia — SdRP
i rzeczywiscie czula si¢ jego gospodarzem. 25 kwietnia odbylo sie tam spo-
tkanie z Leszkiem Millerem”. 26 kwietnia studenckie pismo drugiego obie-
gu ,Kosynier”, redagowane m.in. przez studentéw historii UAM nalezacych
do NZS-u, publikuje krétki, niepodpisany tekst: Uwaga - bitwa o KW PZPR

" Prezydium MRN. Komitety odda¢ spoteczeristwu, ,Dzisiaj”, 18 1 1990.

' Ibidem.

72 Bialy dom - dla UAM, ,Dzisiaj”, 22 11990.

7 Ksiegowy w KW, ,,Dzisiaj”, 25 11990.

™ Por. ibidem.

7> Pozostale komitety dzielnicowe nie posiadaty wlasnych budynkéw. Biura komitetow dziel-
nicowych Stare Miasto i Jezyce byly zlokalizowane w budynku KW PZPR, a Komitet PZPR
Wilda dzierzawil swoj lokal.

76 Uchwala Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 26 1 1990 r. w sprawie majatku partii politycz-
nych i organizacji mtodziezowych, MP 1990, nr 4, poz. 28.

77 Spotkanie to zostalo ,,zakldcone” przez grupe dzialaczy ,,Solidarnosci Walczacej”.
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w toku! Autorzy wyrazaja zaskoczenie projektem przeniesienia tam Wydziatu
Historycznego UAM, s3 niezadowoleni z powodu braku konsultacji w tej spra-
wie i zachowania SARP, traktujacej budynek jak swg wlasnos¢. Tekst konczy
ostrzezenie: ,,Liczymy, Ze nie bedzie konieczna »defenestracja poznanskac, i ze
UAM wygra ten wyscig do budynku odebranego dla spoteczenstwa rekoma
studentéw”’®. Grozby nie byly konieczne, gdyz prezydent Poznania przekazat
budynek Uniwersytetowi. SARP oddawala pomieszczenia stopniowo, a Senat
UAM na posiedzeniach 7 maja i 25 czerwca zdecydowal o przeniesieniu tam
Wydziatu Historycznego (bez Instytutu Historii Sztuki). Nie bylo w Poznaniu
bardziej symbolicznego wydarzenia zwigzanego z koncem PZPR, niz dzieje
budynku KW, o losach ktérego zdecydowala akcja zorganizowana przez stu-
dentéw z NZS.

Bibliografia

ARCHIWUM PRYWATNE

Do Komitetu Protestacyjnego, 18 I 1990.

List NZS do KW PZPR w Poznaniu.

Oswiadczenie, 1711990, KZ ,,S”/63/90.

Oswiadczenie Komisji Uczelnianej Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw Uniwersytetu im. Ada-
ma Mickiewicza, 18 T 1990.

Oswiadczenie Krajowej Komisji Koordynacyjnej, 13 I 1990.

Pismo Komisji Zakladowej ,,Solidarnosci” przy Szpitalu Wojewo6dzkim z 18 11990 r.

Pismo Komisji Zakladowej ,,Solidarnosci” przy ,,Polfie” z 18 11990 [r.], 1/90.

Pismo Komisji Zakladowej ,,Solidarnoéci” UAM z 26 11990 r.

Pismo przewodniczacego KU NZS UAM z 1911990 r.

Porozumienie, 18 I 1990 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci Komisji Uczelnianej NZS UAM za rok akademicki 1989/1990.

PRASA

Bekas J., Praworzgdnos¢ na bezprawiu?, ,Glos Wielkopolski”, 18 I 1990.

Biaty dom - dla UAM, ,,Dzisiaj’, 22 11990.

Bogaczyk W, Sladami lideréw, ,Gazeta Wielkopolska’, 4-5 III 1995.

Bosacki M., Komitet na Uniwersytet, ,Obserwator Wielkopolski” 1990, nr 2.
Bosacki M., Zwierzenia okupanta, ,Dzisiaj”, 25 1 1990.

Czerwone dymy nad Bialym Domem, ,Dzisiaj”, 14 II 1990.

Dar PZPR dla studentéw, ,Gazeta Wyborcza’, 18 T 1990.

Duchowo bliscy. Proces o niszczenie dokumentéw PZPR, ,Gazeta Wielkopolska’, 1 IIT 1995.
»Gazeta Poznanska”, 18 I 1990.

»Gazeta Wyborcza’, 10 I 1990.

,Glos Wielkopolski”, 18 I 1990.

Kaczmarek F, Koniec PZPR w Poznaniu, ,,Kronika Miasta Poznania” 2000, nr 1.
Kaczmarek E, Listy. Insynuacje generata, ,Gazeta Wielkopolska’, 3 III 1995.
Ksiggowy w KW, ,,Dzisiaj’, 25 1 1990.

Okupacja zakoriczona sukcesem, ,,Dzisiaj”, 19-20 I 1990.

% Uwaga - bitwa o KW PZPR w toku!, ,,Kosynier - dodatek wyborczy”, 26 IV 1990.



Prezydium MRN. Komitety odda¢ spoteczeristwu, ,Dzisiaj”, 18 11990.

Przedawnilo sig towarzyszom. Proces o niszczenie partyjnych akt, ,Gazeta Poznanska’, 16 III 2000.

Sitg Unii jest wiarygodnos¢, ,,Glos Wielkopolski”, 6 11 1990.

Uwaga - bitwa o KW PZPR w toku!, ,,Kosynier — dodatek wyborczy”, 26 IV 1990.

Zablocki P, Archiwisci-komunisci. Proces o niszczenie dokumentow bylej PZPR, ,Gazeta Wielko-
polska’, 16 III 2000.

Zboralski M., Plombowanie Komitetu, ,,Dzisiaj’, 6 I 1990.

OPRACOWANIA

Badkowski A., Préby reformowania partii w aktach Komitetu Wojewddzkiego PZPR w Poznaniu
w latach 1981-1982, ,,Poznanski Rocznik Archiwalno-Historyczny” (Poznan) 2013, R. 16.

Becka A., Molesta J., Sprawozdanie z likwidacji majgtku bylej Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej, Sopot—Warszawa 2001.

Bozyk S., Partie polityczne a Sejm RP, Warszawa 2006.

Cimoszewicz W., Czas odwetu, Bialystok 1993.

Kisielewski T., Partii portret wlasny. Polityka i sSwiadomosé w PZPR - studium upadku, Warszawa
2011.

Komorowski L., Przygotowania do XI Zjazdu PZPR w $wietle dokumentéow KW PZPR w Pozna-
niu. Wybér Zrodel, ,Przeglad Archiwalno-Historyczny” 2017, t. 4.

Majchrowski J., Ustawodawstwo sejmu lat 1989-1991 a sprawa majqgtku bylej Polskiej Zjednoczo-
nej Partii Robotniczej, ,Studia Turidica” 2002, nr 40.

Marciniak P., Gmach Wydziatu Historycznego UAM, ,,Kronika Miasta Poznania” 2006, nr 1.

Sieklucki D., Partie lewicy i centrolewicy w polskim systemie partyjnym, Krakéw 2006.

Sowa A.L., Historia polityczna Polski 1944-1991, Krakéw 2011.

Piechocki M., ,,Glos Wielkopolski” wobec przeobrazeti spoteczno-politycznych w latach 1945-1989,
Poznan 2012.

Piskorski P, Migdzy nami liberatami, Warszawa 2014.

Occupation of the Polish United Workers’ Party’s building in Poznan

The purpose of the text is to analyze the circumstances surrounding the occupation
of the Polish United Workers’ Party’s building in Poznar on the 17" and 18" of January
1990. The building was occupied by students from the Independent Students’ Associa-
tion. It became one of the symbols of the end of the Party’s activity in this city. The
historiography regarding the turn of the 1980s and 1990s often overlooks the episodes
of occupying or picketing the Party’s buildings by students from the Independent Stu-
dents’ Association (Poznan, Katowice, Czestochowa, Krakéw, Bialystok, £.6dz, Torun).
Some researchers only describe similar actions organized by the Confederation of In-
dependent Poland (Konfederacja Polski Niepodleglej, KPN), most likely because it was
the first organization to start such activities, as early as in October 1989. In Poznan,
students from the Adam Mickiewicz University were the initiators and organizers of
the occupation of the building. The research method used is the analysis of documents,
memories of participants, and media coverage.

Stowa kluczowe: Niezalezne Zrzeszenie Studentéw UAM, Poznan, okupacja bu-
dynku KW PZPR

Keywords: Independent Students’ Association of the Adam Mickiewicz Univer-
sity, Poznan, occupation of the Polish United Workers’ Party’s Provincial Committee’s
building
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Wykpi¢ system. Historia pisma satyrycznego ,Jaruzela”
(1982-1989)

Pisma stricte satyryczne stanowily drobny odsetek tytuléw publikowanych
w peerelowskim drugim obiegu wydawniczym. Nie oznacza to, ze satyry w ogo-
le w nim nie odnajdziemy. Najczesciej nie przekraczala ona jednak rozmiaru
artykutu, jednego lub kilku rysunkéw satyrycznych zamieszczonych w nume-
rze danego pisma. Przed sierpniem 1980 r. wérdd niezaleznych wydawnictw
znajdziemy raptem dwa pisma poswiecone w calosci satyrze.

Jednym z nich byt ,,Organ” wydawany przez Ruch Obrony Praw Czlowie-
ka i Obywatela. Wiadomo, ze ukazaly sie przynajmniej dwa numery pisma,
pierwszy datowany na styczen, a kolejny na marzec 1978 r.! Tytul opatrzono
mottem ,,Smiejmy sie, bo nie wiadomo, czy ustréj (PRL) przetrwa jeszcze trzy
miesigce”. Jego twércy,Wanda Chylicka i Leszek Moczulski, tak uzasadniali ko-
nieczno$¢ wydawania pisma: ,,juz pora, izby w aktualnej sytuacji wylonit sie
»Organ, brak ktérego dat sie odczuwa¢ coraz dotkliwiej. Spieszmy wypelnié
te luke. Liczymy na owocng wspolprace PT. Czytelnikéw, nazbyt jednostronnie
dotychczas — aczkolwiek, przyznajemy: czesto wybornie! — karmionych strawg
z konkurencyjnego, supersatyrycznego organu » Trybuna Ludu«™

Konwencja budowania przeciwwagi dla gléwnej gazety propagandowej
w PRL byta zabiegiem stosowanym w obu wydanych numerach. Powtarzaly
sie takze satyryczne ataki skierowane w stron¢ Edwarda Gierka, a takze wykpi-
wanie absurdow systemowych. Uwage na tym tle przyciagal dos¢ nietypowy
tekst opisujacy — w formie zastyszanej plotki — wplacenie 7 tys. zI na fundusz
pomocy KSS KOR przez Jozefa Rozanskiego, dawnego wysokiego rangg oficera
MBP°. Z jednej tekst skupial si¢ na rozwazaniu motywacji Rozanskiego (wy-
rzuty sumienia? Potrzeba naprawienia wyrzadzonych krzywd?), z drugiej su-
gerowal, ze do KSS KOR zglaszaja sie takze dawni oficerowie UB pochodzenia
zydowskiego, co wspolgrato z oficjalng propaganda, przedstawiajaca cztonkow

! Archiwum Instytutu Pamigci Narodowej w Warszawie (dalej: AIPN), 1042/788, ,,Organ. Nie-
regularne pismo satyryczne” 1978, nr 1, nr 2.

* ,Organ. Nieregularne pismo satyryczne’, s. 1. Krazenie w §rodowiskach opozycyjnych plotki
o wplaceniu przez Jozefa Rozanskiego pieniedzy na fundusz KOR potwierdzil jeden z pozniej-
szych zalozycieli KPN Tadeusz Stanski; relacja Tadeusza Stanskiego, 15 VI 2016 r.

*  Zaslyszane, ,Organ. Nieregularne pismo satyryczne’, s. 2.
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i sympatykow KSS KOR jako odsunietych od wladzy dawnych rewizjonistow
pochodzenia zydowskiego. Humoru w tym faktycznie byto niewiele. Zamie-
rzona satyra stawala si¢ w tym przypadku narzedziem, ktérym usitowano ata-
kowa¢ konkurencyjng grupe opozycyjna.

Trudno okresli¢ naktad ,Organu’”, ale chociazby z faktu zachowania si¢ nie-
wielu egzemplarzy pisma mozna sadzi¢, iz byt niewielki. O pi$mie nie wspomi-
na Grzegorz Waligéra w monografii ROPCiO*. Wiadomo, ze SB zarekwirowata
110 egzemplarzy pierwszego numeru, co zapewne stanowito wigkszos$¢ - o ile
nie calo$¢ - nakladu. Wydawac by sie wiec mogto, ze znaczenie i recepcja tego
pisma byly marginalne. Z drugiej jednak strony bylo ono przedmiotem anali-
zy cztonkow Biura Politycznego KC PZPR (m.in. Stanistawa Kani, Stefana Ol-
szowskiego i Andrzeja Werblana)’.

Drugim przykladem drugoobiegowej satyry sprzed powstania ,Solidar-
nosci” byty ,,Strachy na Lachy” tworzone latem 1980 r. przez Stanistawa Bareje,
Jacka Fedorowicza oraz Stanistawa Tyma. W pismie zamieszczano satyry autor-
stwa m.in. Jacka Kleyffa czy — zmarfego w 1972 r. - Mariana Hemara®.

W okresie rewolucji ,,Solidarnosci” niewiele przybylo inicjatyw o charakte-
rze stricte satyrycznym. W trakcie I Krajowego Zjazdu Delegatéw NSZZ ,,So-
lidarno$¢” Jozet Orzel, Jacek Fedorowicz i Krzysztof Leski zredagowali - za
zgoda Biura Prasowego Zjazdu - pismo satyryczne ,,Petzajacy Manipulo’, ktore
rozdawano delegatom przed rozpoczeciem obrad’. Z kolei w kwietniu i maju
1981 r. w Lodzi wydano dwa numery ,,Pomruku’, ktéry byt - zgodnie ze zwigz-
kowym statutem - ,,pismem satyrycznym do uzytku wewnatrzzwigzkowego”.
Jego redakcje tworzyli: Tomasz Filipczak, Wojciech Stodkowski i Witold Sut-
kowski®. Spora dawke humoru posiadaly m.in. gazetki strajkowe drukowane
podczas studenckich protestow w Lodzi’.

Furore - nie tylko na poziomie lokalnym - zrobito rzeszowskie pismo saty-
ryczne ,Wryj’, wydawane przez dzialajaca przy miejscowym Zarzadzie Regionu
»Solidarnosci” Wszechnice Zwigzkows. Jego redaktorami byli: Marek Jemiofa,

* G. Waligéra, Ruch Obrony Praw Czlowieka i Obywatela 1977-1981, Warszawa 2006.

> AIPN, 01210/204, Pismo przesylajace egzemplarz ,,Organu” cztonkom BP KC PZPR, 20 II
1978 r., k. 2.

¢ A.G. Kister, Strachy na Lachy, encysol.pl [dostep 21 V 2019 r.].

7 Idem, Pelzajgcy Manipulo, encysol.pl [dostep 21 V 2019 r.]; ]. Blazejowska, ,,Chciatem mie¢
w reku broit” - zadrukowane kartki papieru. Pisma pozacenzuralne 1980-1989/1990 [w:] NSZZ
»Solidarnosc” 1980-1989, t. 2: Ruch spoleczny, red. L. Kaminski, G. Waligéra, Warszawa 2010,
s. 194.

8 J. Blazejowska, ,,Chcialem mie¢ w reku..., s. 197; Baza czasopism polskich niezaleznych 1976-
1989, http://mak.bn.org.pl [dostep 11 X 2016 r.].

® K. Tatarowski, Poligrafia strajkowa - tytuly, zawartos¢ i recepcja tresci prasy strajkowej [w:]
Lodzki strajk studencki styczeri-luty 1981. Spojrzenie po latach, red. K. Lesiakowski, £6dz-
Warszawa 2014, s. 303-304.



Tadeusz Kensy i Jacek Wozniak. Oprdcz tekstow publikowano w nim rysunki
Jerzego Lipca i Andrzeja Krauzego'. ,Wryj” byl jednym z niewielu pism saty-
rycznych sygnowanych przez oficjalne struktury NSZZ ,,Solidarnos¢” w calym
kraju. Trudno powiedzie¢ dlaczego tak si¢ stalo. W literaturze przedmiotu nie
znajdziemy informacji o podobnych inicjatywach w innych regionach. Wyjatek
od tej reguly stanowit Region Mazowsze, gdzie pomysl na zwigzkowe pismo
satyryczne miato dwoch 6wcezesnych doktorantéw Instytutu Filozofii UW: To-
masz Buchholtz i Jarostaw Lindenberg. Pismo nazwali ,,NSZZ Prawomyslnos¢”
Tytut byl pisany ,,solidarycg’, a zamiast znanego wszystkim biato-czerwonego
sztandaru wychodzacego z litery ,,n, wylania¢ si¢ miata pigecioramienna so-
wiecka gwiazda. Wedle relacji jednego z twdrcow, opracowali nawet gotowy
projekt pierwszego numeru, z przygotowanymi tekstami i rysunkami. Nie
znalazl on jednak uznania w oczach mazowieckich zwigzkowcodw. Wspotautor
pomystu tak wspominat 6w epizod: ,,probowalismy przez rok znalez¢ bezsku-
tecznie wydawce. Poruszyli$my rézne struktury zwigzkowe (ja dotartem nawet
do Zbigniewa Bujaka) oraz NZS. I wszedzie byl mur. Nasi rozmdéwcy albo nie
traktowali nas powaznie, albo si¢ bali. Przypuszczam jednak, ze zadecydowalo
tzw. polskie ponuractwo w sosie patetycznym. Zrodzeni z Sierpnia "80 dzialacze
mieli poczucie misji historycznej i traktowali jg ze $miertelng powaga. No cdz,
jest prawdg wielokrotnie potwierdzong, Ze czasy rewolucji nie sprzyjaja humo-
rowi. Ponadto nasz humor nie mial charakteru masowego, lecz intelektualny
i elitarny, opieral si¢ gléwnie na ironii, a ta zaktada inteligencje odbiorcy™".
Wydaje sie, ze ocena poczucia humoru dziataczy zwigzkowych z lat 1980-1981
jest zbyt surowa. Humor tych lat znajdowal po prostu ujscie w innych inicja-
tywach zwigzkowych lub organizowanych przez czlonkéw zwigzku. To czas
ozywionej dzialalnosci kabaretow, festiwali itp. wydarzen. Najwyrazniej nie ist-
niala potrzeba tworzenia w ramach solidarnosciowej prasy gazet satyrycznych.
By¢ moze to byto powodem, ze opisywany pomyst nie wszedl w faze realizacji.

Jarostaw Lindenberg, odgrywajacy w powstaniu ,Jaruzeli” niebagatelna
role — nie stronit od publikowania w solidarnosciowej prasie. Pelnil wowczas
funkcje asystenta w Zakladzie Nauk Spoleczno-Politycznych filii Uniwersytetu
Warszawskiego w Bialymstoku i kilkakrotnie publikowat artykuly w lokalnym
biuletynie ,,Solidarnosci”. Najwieksze poruszenie wywotal tekstem Swiatopo-
glgd policyjny, krytycznie odnoszacym sie do dziatalnosci MO i SB. Artykul
zarzucal przedstawicielom aparatu wtadzy oraz stuzb porzadkowych nadmier-
ng podejrzliwos¢, spiskowe pojmowanie swiata i nienawis¢ skierowana wobec
»Solidarnosci”. Artykul konczylo ironiczne i gorzkie odwotanie do mysli wyra-

10" M. Strek, Wryj, www.encysol.pl [dostep 21V 2019 r.]; M. Gliwa, NSZZ ,,Solidarnos¢” Region
Rzeszowski [w:] NSZZ Solidarnos¢ 1980-1989, t. 5: Polska srodkowo-wschodnia, Warszawa
2010, s. 716.

' E-mail od Jarostawa Lindenberga z 6 VIII 2014 r.
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zonej przez jednego ze starozytnych filozoféw: ,,Przed dwudziestoma trzema
wiekami Platon powiedzial, ze péty spoleczenstwa nie beda szczesliwe, poty
filozofowie nie sigdg na tronie lub krélowie nie zaczna filozofowa¢. Moje postu-
laty sa znacznie skromniejsze (np. ksztalt polityczny naszego ustroju byt w du-
zej mierze formowany przez filozoféw W. Lenina i J. Stalina). Chciatbym po
prostu, by rzadzili nami Ludzie”'?. Tekst ten $ciggnal na niego zainteresowanie
bialostockiej SB. ,,Bezpieczniacki” problem przestat by¢ aktualny w momencie
wprowadzenia stanu wojennego. Lindenberg przestal prowadzi¢ zajecia w Bia-
tymstoku, dlatego tez tamtejsza SB zaprzestala prowadzenia wobec niego ja-
kichkolwiek dziatan. Sam zainteresowany przebywal wowczas w stolicy, gdzie
podjat studia doktoranckie na Uniwersytecie Warszawskim'.

Sytuacje opozycyjnych inicjatyw satyrycznych zmienilo wprowadzenie sta-
nu wojennego. Po 13 grudnia 1981 r. humor i satyra zdecydowanie mocniej za-
goscily na szpaltach wielu podziemnych pism. Pojawily si¢ takze kolejne tytuly
o charakterze stricte satyrycznym. Wedlug Wojciecha Polaka moglo ich by¢ na-
wet kilkadziesigt'. Poglad ten potwierdzajg badania Joanny Bachtin z Biblio-
teki Narodowej, ktora doliczyla sie 59 tytuléw satyrycznych w drugim obiegu.
Zdecydowana wiekszos$¢ z nich to jednak efemerydy™.

Niektore z tych pism - tak jak ,,Kamieniarz Dekretowy” czy ,,Luzna Bajera”
ze Strzelina - powstawaly w osrodkach odosobnienia. Pozostate - m.in. ,Agen-
tura” ,,Dzdzownica’, ,Nadrzeczywisto$¢”, ,,Osa’, ,,Slepowron”, »Zadlo Robola”,
»Bardak’, ,Swojak” - pojawialy sie w réznych miastach, nie stajac si¢ jednak
regularnymi tytutami podziemnymi. Na tym tle ,Jaruzela’, ktérej poswigcony
jest artykul, stanowila wyjatek’s.

Ze szczatkowych danych wiadomo, ze nawet w Stuzbie Bezpieczenstwa po-
jawialy sie pomysty na wprowadzenie do drugoobiegowej satyry pisma, ktére de

12 ], Lindenberg, Swiatopoglgd policyjny, ,Biuletyn Informacyjny. MKZ NSZZ »Solidarno$é«
Biatystok”, 2 VI 1981, nr 27, 5. 2.

3 AIPN, 0222/716, KE ,Neofita’, Pismo naczelnika Wydziatu IIT WUSW w Bialymstoku ppik.
Wtadystawa Zukowskiego do naczelnika Wydziatu II Departamentu IV MSW plk. Wiestawa
Ciupinskiego, 26 VI 1984 r.,, k. 6.

4 W. Polak, Smiech na trudne czasy. Humor i satyra niezalezna w stanie wojennym i w latach
nastepnych (13 XII 1981-31 XII 1989), Gdansk 2007, s. 73-74.

5 Najpelniejszego zestawienia statystycznego wydawnictw drugiego obiegu — opierajac si¢ na
danych Biblioteki Narodowej — dokonata wspomniana Joanna Bachtin. Pogrupowata czaso-
pisma w nastepujace kategorie: anarchistyczne, duszpasterskie, emigracyjne, harcerskie, hi-
storyczne, internowanych, literackie, mlodziezowe, mniejszosci narodowych, o$wiatowe, po-
lityczne, polityczno-historyczne, praw cztowieka, rolnicze, samorzadowe, satyryczne, stuzba
zdrowia, solidarnosciowo-zakladowe, spoteczno-polityczne, wiezniowie polityczni, wojsko,
wolne zwiazki zawodowe. Zestawienie wymaga jednak weryfikacji, gdyz np. ,,Jaruzela” figu-
ruje w nim jako pismo solidarno$ciowe (zob. Zestawienia statyczne prasy drugiego obiegu,
kopia w zbiorach autora).

16 ]. Blazejowska, ,,Chciatem mie¢ w reku..., s. 221-223; Baza czasopism polskich niezaleznych
1976-1989, http://mak.bn.org.pl [dostep 11 X 2016 r.].



facto bytoby tworzone na Rakowieckiej. Wiadomo o przynajmniej jednej takiej
inicjatywie. W 1982 r. Maciej Kuncewicz, bedac wowczas zarejestrowanym taj-
nym wspotpracownikiem o pseudonimie ,,Joanna’, podjat sie wydawania pisma
satyrycznego ,,Sep”. Z koficem marca 1982 r. numer byl zredagowany i gotowy
do druku w Wydawnictwie im. Nila Fieldorfa. Planowano wypusci¢ do obiegu
ok. 2 tys. egzemplarzy pisma, ktére wedle jednego z tajnych wspotpracowni-
kow bioracych udzial w produkcji mialo ,,zrobi¢ reklame” nowo powstajacemu
wydawnictwu'’. Najprawdopodobniej do kolportazu ,,Sepa” nigdy nie doszlo.
Wskazuje na to brak egzemplarza pisma w bazie Biblioteki Narodowej oraz
archiwach zajmujacych si¢ gromadzeniem wydawnictw drugiego obiegu. Na-
tomiast w zachowanych aktach SB brakuje informacji, z jakiej przyczyny nie
doszto do druku i kolportazu ,,Sepa”.

Wedtug Jana Olaszka, autora popularnej syntezy drugiego obiegu, dowcip,
ironia czy $miech stanowity skuteczng bron stosowang w walce nie tylko z dyk-
taturg Wojciecha Jaruzelskiego. W solidarnosciowym podziemiu pojawialy sie
opinie czytelnikéw, iz dany tytul za malo miejsca po$wieca na satyre, z kolei
w innych rubryki satyryczne potrafily zagosci¢ na state. Niekiedy rysunki,
a rzadziej teksty, byty przedrukowywane przez inne tytuly'®. Z kolei Wojciech
Polak zwracal uwagg, iz satyra skuteczniej trafiala do czytelnika niz trudniejsza
w odbiorze publicystyka polityczna. Drugim zauwazonym przez niego czyn-
nikiem byla potrzeba swego rodzaju ,autoterapii” spoleczenstwa, szczegélnie
aktywnych czlonkéw zdelegalizowanej ,,Solidarnosci”. Byla ona tyle tatwiejsza,
ze topornos¢ oficjalnej propagandy byta bardzo tatwa do o$mieszenia, co fa-
two zauwazy¢ chociazby w ,,Jaruzeli”. Polak, powolujac si¢ na Johana Huizingg,
zwracal uwage, ze humor i satyra towarzyszyly czlowiekowi nawet w najbar-
dziej skrajnych sytuacjach, a taka bylo niewatpliwie wprowadzenie stanu wo-
jennego. Okres ten nie odrdzniat si¢ w tym zakresie od lat II wojny $wiatowej
czy stalinizmu, kiedy takze pojawiali si¢ $mialkowie gotowi ryzykowaé nawet
zyciem lub pozbawieniem wolnosci, by odnalez¢ chwile rozrywki w humorze
politycznym®.

Poczatki samej ,,Jaruzeli” si¢ggaja pierwszych miesigcy stanu wojennego. Po
demonstracji 3 maja 1982 r., aktywny jej uczestnik Jarostaw Lindenberg trafil
do osrodka odosobnienia w Bialolece. Internowano go od 8 maja do 12 lipca
1982 r. Po latach wspominal, ze rodzina przemycilta podczas jednego z widzen
maszynopis pierwszego numeru ,,Jaruzeli’, o ktéorym w bazie Biblioteki Narodo-

17- ATPN, 002086/1381, Teczka osobowa TW ,,Jerzy Nowicki’, Notatka stuzbowa z 19 111 1982 .,
k. 41; ibidem, 0204/1794, SOR ,,Obiekt”, Informacja TW ,,Jerzy Nowicki’, 25 III 1982 r., k. 55;
ibidem, 00200/588, t. 2, Informacja TW ,,Joanna’, 23 I1 1982 r,, k. 37.

18 ]. Olaszek, Rewolucja powielaczy. Niezalezny ruch wydawniczy w Polsce 19761989, Warszawa
2015, s. 258-261.

1 W. Polak, Smiech na trudne czasy..., s. 7-8.
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wej figuruje informacja, iz naklad zostal zniszczony przez Stuzbe Bezpieczen-
stwa. Pierwszy numer istnial jedynie w formie maszynopisu, przepisywanego
przez kalke w kilku egzemplarzach. Wedle pomystodawcy pisma wzbudzit on
duze zainteresowanie wsrod internowanych. Przykut takze uwage Pawta Mikta-
sza — wieloletniego tajnego wspoélpracownika SB — ktdéry zaproponowat autoro-
wi... druk kolejnych numeréw w swoim wydawnictwie®.

Pierwszy numer ,,Jaruzeli” powstal w marcu 1982 r. Z réznymi perturbacja-
mi i zmianami podtytuléw, lecz caly czas tworzone przez Tomasza Buchholtza
oraz Jaroslawa Lindenberga pismo przetrwalo do lutego 1989 r. Wtedy to uka-
zal si¢ jedenasty, zarazem ostatni numer, ktéremu nadano tytut ,Glos Szarego
Czlonka - d. Jaruzela” (mylnie podawany w niektérych bibliografiach drugiego
obiegu jako samodzielne pismo). Objetos¢ gazetki w ré6znych momentach wy-
nosita od dwdch do o$miu stron. Dopiero sam proces druku i kolportazu anga-
zowal inne osoby. Jezeli chodzi o tytul, nawigzywal on do wydawanego oficjal-
nie 16dzkiego dwutygodnika satyrycznego ,,Karuzela” Byla ona jedynym obok
»Szpilek” ogolnopolskim pismem satyrycznym w PRL. Ukazywala si¢ w Lodzi
w formie dwutygodnika od 1957 r. do 1992 r. Rysunki satyryczne publikowalo
w niej wielu znanych karykaturzystow, m.in. Stanistaw Gratkowski czy Szymon
Kobylinski. Nie bylo to pismo o szczegdlnie wyrafinowanym poczuciu humo-
ru, a juz wyjatkowo razita w nim - zwlaszcza sympatykow opozyciji i ,Solidar-
nosci” - linia ideologiczna.

Tomasz Buchholtz urodzit si¢ 9 pazdziernika 1956 r. w Warszawie.
W 1975 r. rozpoczat studia filozoficzne na Uniwersytecie Warszawskim, ukon-
czyl je w kwietniu 1980 r. Nastepnie podjat studia doktoranckie na UW, ktére
zwienczone zostaly tytulem naukowym uzyskanym w 1989 r. W latach osiem-
dziesigtych publikowal zaréwno w prasie oficjalnej, jak i opozycyjnej, m.in.
w ,Iygodniku Solidarnos¢”, ,,Polityce” (1980-1981), ,Res Publice’, ,Wiezi”.
Pracowat takze jako wykladowca akademicki w Wyzszej Szkole Pedagogicznej
w Siedlcach (1985-1988). W latach 1988-1993 byl zwigzany z Instytutem Filo-
zofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk. Od 1990 do 1993 r. byt urzednikiem
w Urzedzie Rady Ministrow. W kolejnych latach zajal si¢ dziatalnoscig bizne-
sowg?.

Jarostaw Lindenberg urodzil si¢ 9 wrzesnia 1956 r. takze w Warszawie. Stu-
dia w Instytucie Filozofii UW odbywal w tym samym czasie co Tomasz Buch-
holtz. Od 1980 r. pracowal jako asystent w filii UW w Bialymstoku, a nastepnie
w Wyzszej Szkole Pedagogiki Specjalnej w Warszawie. W latach 1984-1985
kierowal Sekcjg Kultury stotecznego KIK. W 1985 r. obronil prace doktorska.

2 AIPN, 0787/165, Akta internowanego: Lindenberg Jarostaw; e-mail od Jarostawa Lindenberga
26 VIII 2014 r.

21 AIPN, 1010/219439, Akta paszportowe Tomasza Buchholtza; zyciorys Tomasza Buchholtza
(w zbiorach autora); e-mail od Tomasza Buchholtza z 28 VI 2019 r.



W latach osiemdziesiatych pisywal takze do podziemnego ,,Czasu Przyszlego”
Po zmianach politycznych w 1989 r. rozpoczat prace w MSZ, gdzie piastowal
m.in. stanowisko ambasadora w kilku europejskich panstwach oraz zastepcy
dyrektora Protokotu Dyplomatycznego. W 1992 r. wydal wspoélnie z Konradem
Szolajskim ksigzke Czlowiek z krwi i kosci, na podstawie ktérej rok pdzniej po-
wstala komedia Czlowiek z..., bedaca satyrg na solidarnosciowa konspiracje®.
Jedenascie numeréw ,,Jaruzeli” wydanych przez siedem lat, biorgc pod uwa-
ge okoliczno$ci powstawania pisma, mozna odbieraé jako sukces tworcow.
Tytul uniknal losu innych inicjatyw satyrycznych, nie stajac sie efemeryda.
Pamietac trzeba, ze ,Jaruzel¢” tworzyla zaledwie dwdjka ludzi, bez bazy poli-
graficznej, z okazjonalnym kontaktem z solidarnosciowym podziemiem.

Brak stalego wydawcy i ciagle jego poszukiwanie, to byl gtéwny powdd, dla ktérego
»Jaruzela” ukazywala si¢ tak rzadko (bo inwencja twoércza nam dopisywata) - wspominat
Jarostaw Lindenberg. — Problemy byty rézne: a to wpadki, konfiskaty sprzetu i aresztowania,
a to brak zainteresowania wydawnictwa po wydaniu kolejnego numeru: ruch wydawniczy
opieral si¢ bowiem tylez na ideowosci, co na komercji. Wydawcy, ryzykujac wiezieniem,
chcieli przynajmniej przyzwoicie zarobié. ,Jaruzela” nie byta dla nich atrakcyjna - wigzala
si¢ z duzym ryzykiem (wladza nie lubita tych, co si¢ z niej $miali), a zyski generowala nie-
wielkie. Naklad byl maty, bo pismo przeznaczone bylo raczej dla elit inteligenckich, a nie dla
robotnikéw wielkich kombinatow?™.

Ten sam redaktor - z wlasciwym sobie humorem - wspominat proces pro-
dukcyjny ,,Jaruzeli”:

[...] za redagowanie, drukowanie lub rozpowszechnianie takich wydawnictw mozna
byto fatwo trafi¢ na kilka lat do wiezienia, a raczej nikomu wowczas sie nie $nito, ze komu-
nizm upadnie w roku 1989 i dziatacze ,drugiego obiegu” beda chodzi¢ wéwczas w glorii
bohateréw. Dodajmy do tego, ze powielaczy nie sprzedawano w sklepach, a nawet papie-
ru maszynowego (na jakim drukowano pisma podziemne) w handlu uspotecznionym nie
byto. O matrycach, farbie drukarskiej itp. nie bede wspominal. Zatem w naszym przypadku
wygladalo to tak: kiedy juz z Tomkiem [Buchholtzem - G.W.] mieliSmy pomyst na kolejny
numer, rozpoczynali§my szukanie wydawcy. Poprzez znajomych uwiktanych w kontakty
z opozycja (ktorzy w dodatku akurat nie siedzieli), rozpuszczalem wici. Po jakim$§ czasie
(bywalo, ze po kilku miesigcach) otrzymywalem odpowiedz i dochodzilo do spotkania -
zwykle na neutralnym gruncie - z poleconym czlowiekiem. Omawialismy warunki. Potem
sporzadzaliémy z Tomkiem numer, tzn. matryce z tekstami i rysunkami. Dochodzilo do
kolejnego spotkania. Czlowiek brat ode mnie matryce i znikal. Jezeli byl uczciwy, kontak-
towal sie po wydaniu numeru - trwalo to zwykle kilka tygodni, ale bywalo ze kilkanascie
- 1 przekazywal nam 20-50 egzemplarzy wydanego numeru jako honorarium autorskie.
Innego honorarium nigdy nie otrzymali$my i na ,,Jaruzeli” nie zarobili§my zlamanej zto-

2 AIPN, 0222/713, KE ,Neofita”; Zapis przebiegu posiedzenia Komisji Spraw Zagranicznych
214 VI 2018 r., www.sejm.gov.pl [dostep 28 VI 2019 r.].
» E-mail od Jarostawa Lindenberga z 6 VIII 2014 r.
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towki. Jezeli wydawca byl nieuczciwy, nie otrzymywaliémy nawet egzemplarza autorskiego
(tak bylo z numerem 4.). O tym, jaki byt naktlad, ile sie rozeszto, a ile ,wpadto” ani wowczas,
ani dzi$ nie mamy bladego pojecia, bo i niby kto miatby nam takich informacji udzieli¢?**

Wspomniany czwarty numer pisma nie zachowat sie¢ w znanych kolekcjach
drugoobiegowych. Egzemplarza brak zaréwno w archiwum warszawskiego
Osrodka Karta, Centrum Dokumentacji Czynu Niepodleglosciowego w Kra-
kowie, jak i w archiwum IPN. Wedle Jarostawa Lindenberga jego ,dojsciem” na
podziemng drukarni¢ w przypadku tego numeru byl bezposrednio Pawel Mi-
kfasz. W momencie gdy Lindenberg dowiedzial si¢, Ze numer si¢ ukazal i jest
dostepny w obiegu, zwrdcit si¢ z prosbg do Miklasza o dostarczenie egzempla-
rzy autorskich, na co uzyskal odpowiedz, ze Miktasz tylko posredniczyt, a za
druk odpowiadal poznany przez Lindenberga w Bialotece Wojciech Borowik®.
Sam Borowik po latach nie przypominat sobie takiej sytuacji. Wiadomo jedy-
nie, Ze numer ukazal si¢ w 1983 r. i byt jedynym wydanym w tym roku przez
redakcje ,,Jaruzeli”*. Dokladne ustalenie nakladéw poszczegdélnych numerow
jest obecnie niemozliwe. Z powoddw konspiracyjnych nie prowadzono zadnej
dokumentacji, redaktorzy nie znali drukarzy itd. Wigkszo$§¢ numeréw mogta
mie¢ naklad zblizony do numeru 6., wydrukowanego przez Wydawnictwo
Przedswit w liczbie ok. 2-3 tys. egzemplarzy?.

Wirod oficyn drukujacych ,Jaruzele” pojawily sie: Wydawnictwo im. Kon-
stytucji 3 Maja (numer 2. i 3.), Wydawnictwo Przed$wit oraz NOWa, a zatem
wazne ogniwa podziemnego rynku wydawniczego. Zdarzaly si¢ takze zagra-
niczne echa produkcji dwdch filozoféw. Wiadomo, Ze siodmy numer pisma
przedrukowal polonijny ,,Express Polski” wydawany w Toronto?.

Sam Miktasz po latach twierdzil, ze podjat si¢ druku pierwszych trzech nu-
merdw pisma. Jak wspominal: ,,my$my sie wystraszyli tej »Jaruzeli« [...] w pew-
nym momencie bezpieka wzigla Domaradzkiego® [jednego z drukarzy] za teb
i mu powiedziala tak »my nie chcemy Zeby$ mowit gdzie sa drukarnie, nas to
géwno obchodzi. Masz tylko zeznaé na sprawie, ze Miklasz zlecal druk ‘Jaruze-
Ii, bo Jaruzelski kazal to zamkna¢«. Jak on mi to powiedzial, to przestalem dru-

2 E-mail Jarostawa Lindenberga z 5 VIII 2014 r.

» Borowik pytany o egzemplarze autorskie odpowiedzial, ze Miklasz przekazujac mu matryce
o nich nie wspominal. Dodal, ze drukarze, ktérzy wyprodukowali ten numer, zostali niedtu-
go pozniej aresztowani i pozostale egzemplarze numeru przepadly (zob. e-mail od Jarostawa
Lindenberga z 25 XI 2016 1.).

* Baza czasopism polskich niezaleznych 1976-1989, http://mak.bn.org.pl [dostep 6 X 2016 r.];
e-mail od Jarostawa Lindenberga z 5 VIII 2014 r.; rozmowa telefoniczna z Wojciechem Boro-
wikiem z 6 X 2016 r.

¥ E-mail od Wactawa Holewinskiego z 6 X 2016 r.

# G. Wolk, ,,Jaruzela” [w:] Encyklopedia ,,Solidarnosci”. Opozycja w PRL 1976-1989, t. 3, red.
G. Waligéra, Warszawa 2019, s. 209-210; relacja Pawta Miklasza.

* Nie udalo si¢ ustali¢ blizszych danych.



kowac¢ i zamknatem wydawnictwo [Konstytucji 3 Maja], przez pét roku zesmy
robili pod »firmag« NOWej™. Relacja ta — z uwagi na wieloletnie kontakty z SB
jej autora — jest mato wiarygodna. Z drugiej strony prawda jest, ze Wydawnic-
two im. Konstytucji 3 Maja przestato funkcjonowac pod takg nazwa z koricem
1982 r. W jego miejsce Miklasz powotal Wydawnictwo Mysl, ktére do konca
PRL wydato wiele publikacji ksigzkowych oraz drukowato m.in. cz¢s¢ naktadu
»Iygodnika Mazowsze”, ,Honor i Ojczyzn¢” (na prosbe Jerzego Giedroycia),
»Poglady”. Rozwinglo tak prezng dzialalnos¢, ze powstaly nawet filie wydaw-
nictwa w innych miastach, a faczng liczbe wydawanych tytutéw podziemnych
Miklasz szacowal na ok. 300°". Jednak do druku ,,Jaruzeli” Miktlasz faktycznie
juz nie powrdcil. Poszukiwania w archiwach IPN nie zaowocowaly do tej pory
odnalezieniem dokumentéw operacyjnych SB dotyczacych Wydawnictwa
Mysl. Trudno zatem ocenié, jakie cele stawiata wobec Mysli SB i czy faktycznie
powodem likwidacji Wydawnictwa im. Konstytucji 3 Maja byl strach Miklasza
przed reakcja Wojciecha Jaruzelskiego.

Nieregularno$¢ i dlugi czas oczekiwania na kolejne numery znajdowal od-
zwierciedlenie w tresci niektérych numeréw.

Poprzedni numer (4) naszego poczytnego pisma ukazat si¢ blisko rok temu. Nie znaczy
to jednak, ze ,,Jaruzela” z miesi¢cznika stala si¢ rocznikiem, ani ze cykl wydawniczy w pod-
ziemiu jest dluzszy niz w drukarniach panstwowych. Caly problem polegal na tym, ze urze-
czeni postepujacg normalizacjg zycia spolecznego i dalszymi sukcesami ludowo-wojskowej
wladzy we wszystkich dziedzinach, postanowilimy przemysle¢ problem ewentualnego
ujawnienia si¢*2. Potrzebny byl nam do tego czas, spokoj i bezczynno$é. Duza pomoc w do-
starczeniu nam tego ostatniego czynnika okazaly zaréwno organy $cigania, jak i wyjatkowo
rzetelni koledzy posredniczacy w wydawaniu poprzednich numeréw (nazwiska i adresy
znane redakcji). W rezultacie, mimo ze okres amnestii juz sie skonczyl, zdecydowali$my sie
ujawni¢ (na razie tylko na rynku)*.

W przekazaniu do Wydawnictwa Przed$wit maszynopisu cytowanego pig-
tego numeru posredniczyt pdzniejszy szef Osrodka Karta, a wowczas autor
podziemnej ,,Karty”, Zbigniew Gluza. Ten numer ,,Jaruzeli” ukazat si¢ w pierw-
szej polowie 1984 r. Gluza przekazal go bezposrednio Wactawowi Holewin-
skiemu, obecnie bardziej kojarzonemu z tworczoscig pisarska niz kierowaniem
Wydawnictwem Przedswit*. Druk numeru skonczyl si¢ konfliktem pomiedzy

% Relacja Pawta Miklasza z 8 VII 1998 r. (w zbiorach Domu Spotkan z Historiag w Warszawie).

31 A.W. Kaczorowski, G. Wolk, Pawet Miktasz, mps w posiadaniu autora.

2 Nawigzanie do uchwalonej 21 VII 1984 r. ustawy o amnestii obejmujacej wieZniéw politycz-
nych.

¥ Od Redakgji, ,,Jaruzela. Pismo obyczajowe” (styczen) 1984, nr 5, s. 1.

** Sprawa jest trudna do rozwiktania, gdyz opiera si¢ jedynie na pamieci bezposrednich uczest-
nikéw wydarzen. Wersji Lindenberga i Gluzy nie potwierdza Waclaw Holewinski, wedtug kt6-
rego makiete przekazal mu Jan Gondowicz, ktéry z kolei zaprzeczy! jakimkolwiek zwigzkom
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tworcami a wydawca. Powodem okazata si¢ swoiscie pojeta cenzura. Wydaw-
nictwo Przeds$wit wymazalo bowiem na stronie tytulowej, w czesci opisujacej
fikcyjne wydawnictwo, stowo ,,ZSRR”. Nie udalo si¢ ustali¢ w jakim celu doko-
nano tego zabiegu, a trzeba przyznac, ze efekt wygladal kuriozalnie, gdyz zama-
zanie brakujacego stowa byto widoczne. Zamieszczony napis brzmial: ,Wydaje:
Ambasada [przerwa] Filia w Jaworowie Podlaskim”. Spér o cenzure numeru
skonczyt si¢ zerwaniem wspdlpracy przez redaktoréw ,Jaruzeli” z Przedswi-
tem™.

nnu_r'n_ﬂ

URIZELES

PISN0  ODYTIMIOWE

Eedsgu)a Wessyslow Srekowskl; Jerzy Turbsn | Albin Duiwek
Erdaje: isbasada Filia w Jaworowie Fodlasskim.

Winieta 5. numeru pisma

Moze wydac si¢ zaskakujace, ze pismo satyryczne spotykalo si¢ z takimi sa-
mymi problemami jak gtéwne pisma informacyjne podziemnej ,,Solidarnosci”
Poza obawa przed SB i zwigzang z tym potrzeba konspiracji, jednym z glow-
nych ,,zagrozen” pozostawal czas. Zanim autorzy przygotowali numer, dotarli
do podziemnej drukarni i pismo w koncu trafito do obiegu, mijaly w najlep-
szym przypadku tygodnie. ,W przypadku satyry politycznej czas jest zabdjczy:
satyra musi by¢ aktualna, inaczej przestaje by¢ $mieszna. Pomystéw mielismy
z Tomkiem [Buchholtzem - G.W/] tyle, ze mogliémy przygotowywac przynaj-
mniej jeden numer pisma w miesigcu, a z trudem wychodzita nam $rednia:
jeden numer na pét roku™.

Gléwnym celem ,,Jaruzeli” byto wykpienie wladzy komunistycznej, co po-
wodowalo, ze humor musial by¢ ,,polityczny”. Wystrzegano si¢ zartow z opozy-
cji czy tematdw neutralnych. Juz sama stopka redakcyjna nie pozostawiala co
do tego zadnych watpliwosci. Czytelnik ,,Jaruzeli” dowiadywat sie, ze pismo re-

z ,Jaruzelg’, chociaz sam tytul pamietal z lat osiemdziesiatych jako cieszacy sie duza popu-
larno$cia (e-mail od Waclawa Holewinskiego z 6 X 2016 r., rozmowa telefoniczna z Janem
Gondowiczem z 6 X 2016 1.).

» ,Jaruzela. Pismo obyczajowe” (styczen) 1984, nr 5; e-mail od Zbigniewa Gluzy z 1 IX 2014 r;
www.przedswit.org/1543.html [dostep: 6 X 2016 r.]; e-mail od Jarostawa Lindenberga z 5 VIII
2014 r.

* E-mail od Jarostawa Lindenberga z 6 VIII 2014 r.



daguja: Mieczystaw Srakowski, Jerzy Turban i Albin Dziwak. Kazdy bez trudu
rozszyfrowywal ,,prawdziwe” nazwiska tej trojki, tj. Mieczystawa Rakowskiego,
Jerzego Urbana i Albina Siwaka. Wybdr zapewne nieprzypadkowy. Rakowski
byl w latach osiemdziesiatych postrzegany w kregach opozycyjnych - pomi-
mo ciagnacej sie za nim od lat siedemdziesigtych opinii partyjnego ,libera-
ta” — wrogo. Jerzy Urban, cyniczny rzecznik rzadu, byt wrecz znienawidzony,
natomiast Siwak uosabial wszystkie wady partyjnego ,,betonu” Od siédmego
numeru z kwietnia 1986 r. sklad redakecji przeszedt pewnego rodzaju lifting
i zmienily si¢ pseudonimy redaktoréw. Redakcje pisma ,,przejeta” dwojka no-
wych: Wanda Niechciata i Wojciech Musial, co byto aluzjg do stosowanej przez
ekipe Jaruzelskiego propagandy usprawiedliwiajacej wprowadzenie stanu wo-
jennego wyzsza koniecznoscia.

Kolejnym charakterystycznym elementem byly podawane przez redaktoréw
fikcyjne nazwy wydawcow. Pierwsze sze§¢ numerdw, o czym juz wspomniano,
miala bowiem wydawa¢ ,,Ambasada ZSRR - filia w Jaworowie Podlaskim”. Od
siddmego numeru dziatalno$¢ wydawnicza przejeta ,,Centralna Agencja Wywia-
dowcza (CIA), Waszyngton, USA, Delegatura w Tworkach k. Pruszkowa”. Twor-
ki wybrane zostaly $wiadomie i byly aluzjg do czesto pojawiajgcych sie w War-
szawie dowcipdw dotyczacych znajdujacego si¢ tam szpitala psychiatrycznego.

Sam jezyk artykuléw byl parodia oficjalnej propagandy. Teksty zamiesz-
czane w ,Jaruzeli” odnosily si¢ niemal zawsze do aktualnych wydarzen spo-
tecznych i politycznych. Zamieszczane fikcyjne wywiady, komunikaty PAP czy
niektore artykuly powstawaly wedle schematu polegajacego na doprowadzaniu
do absurdu prawdziwych wydarzen. Kilka przykladéw takich tekstéw zamiesz-
czono ponizej. Niektore zarty byly na granicy dobrego smaku. Oto na przyklad
strona tytulowa numeru trzeciego w nastepujacy sposob informowala o §mier-
ci Leonida Brezniewa:

Z glebokim zalem zawiadamiamy, ze 10 XI 1982 r. odszedl od nas w kwiecie wieku
Leonid Iljicz Brezniew - zastuzony wspélpracownik naszego pisma. Cze$¢ jego pamieci!
Prosimy o nieskladanie kondolencji*".

Chociaz na tle krazacych wowczas po kraju dowcipdw zwigzanych ze §mier-
cig przywodcy ZSRS zart uchodzi¢ moze za stonowany. Ten sam numer rozpo-
czynal luzny cytat z Jana Krzysztofa Kelusa: ,,Kazdy Volksdeutsch byl Realpoli-
tiker”*® a konczyl si¢ komunikatem: ,,Numer zamknieto w listopadzie. Autorow
jeszcze nie”.

7 ,Jaruzela. Pismo obyczajowe” 1982, nr 3.
*# Nawigzanie do piosenki Jana Krzysztofa Kelusa Przypowies¢ o jezach (,Tutaj warto zrobié/
historyczny przytyk / ze co drugi folksdojcz / byl real-polityk”).
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Cyklicznie drukowano cieszace si¢ popularnoécig fragmenty wspomnien
fikcyjnego dziatacza komunistycznego podziemia, gen. Zenona Rypaly pt.
Duza Ziemia. Bylo to nawiazanie i parodia wspomnien Leonida Brezniewa
pt. Mata Ziemia. Bohater tych opowiastek przypominal sowieckiego oficera
Michaila Zubowa, a tok narracji narzucat skojarzenia ze znang i kolportowang
w drugim obiegu powiescig Sergiusza Piaseckiego Zapiski oficera Armii Czer-
wonej. Tworzac posta¢ Rypaly tworcy ,,Jaruzeli” nie wzorowali si¢ bezposred-
nio na ksigzce Piaseckiego, ktorej wowczas nie znali. Materialu i pomystéw na
cykl i posta¢ dostarczaly im szeroko obecne w publicznym obiegu wspomnie-
nia i opisy dokonan komunistycznych kombatantéw z okresu wojny oraz ,wal-
ki o sprawiedliwo$¢ spoteczng”™.

W pierwszej czesci dotyczacej Rypaty — cztonka WRON, PRON i DZWON,
ministra pelnomocnika ds. zwalczania pasozytéw spotecznych - moglismy
przeczyta¢ m.in.:

ojciec moj, komunista z krwi i kosci, cierpial na przesladowania za sanacji i rzucit sta-
nowcze ,,nie!” pod nogi gen. Franco. Moja matka pochodzila z ubogiej wsi na Polesiu, gdzie
panowaly: gtéd, ciemnota, zabobon i nieréwnosci spoteczne. Jej rodzine wyzyskiwal dzie-
dzic Rakowiecki, ksiadz proboszcz i bogaty chlop-kutak, a ja samg - syn dziedzica — Wal-
dzio [...] ojca zgladzilo skrytobdjczo reakcyjne podziemie, a matka zmarla na galopujaca
suchote przed moim urodzeniem. Mdj los, to los wielu tysiecy pozbawionych radosci dzie-
cinstwa sierot — bezdomnych i glodnych ofiar sanacyjnego ucisku®.

Nie mniej groteskowy byt opis spotkania Rypaly z Jézefem Stalinem. Bo-
hater opowiesci trafit do Moskwy wiosng 1943 r. prosto z syberyjskiego fa-
gru, skad zostal dostarczony przez NKWD jako jeden z zalozycieli przysztego
Zwigzku Patriotéw Polskich:

W Moskwie spotkatem si¢ z goragcym przyjeciem ze strony Lampego i Wasilewskiej.
Komunistycznym zwyczajem dlugo sie $ciskalismy i calowalismy [...]. [P]rosto z przyjecia
niespodziewanie przewieziono mnie na Kreml. Byta godzina 2 po pétnocy. Opancerzonym
samochodem strasznie rzucalo tak, ze zrobilo mi si¢ niedobrze, ale nie mozna bylo otwo-
rzy¢ szyby...Prowadzono mnie nastepnie przez liczne korytarze, schody i pokoje. Na karku
czutem przyjemny chléd metalu. W koncu zatrzymalismy sie. Moje nozdrza podraznil za-
pach kawy i dobrych papieroséw. Wrdcito uczucie z samochodu. Zdjeto mi opaske, wiec
rzucilem sie do okna. Niestety, tez bylo zamkniete. Na szczescie orzezwito mnie gwaltowne
uderzenie w tyl glowy. I wtedy dostrzegtem spokojna, skupiong twarz pochylonego nad
biurkiem Stalina. Przegladat jakie$ papiery. Nie podnoszac wzroku rzucil: ,,Nu, szto?”. ,Nu,
nicziewo” - odpowiedziatem odruchowo. ,Wsio charaszo?” - padlo drugie pytanie. ,Oczien
charaszo!” — odpartem. I wtedy Stalin podniést glowe, przeszyl mnie badawczym spojrze-

¥ E-mail od Jaroslawa Lindenberga z 25 XI 2016 r.

Y ,Duza Ziemia” - pierwszy odcinek wspomnieti gen. dyw. Zenona Rypaly, cztonka WRON,
PRON i DZWON, ministra petnomocnego ds. zwalczania pasozytéow spolecznych, ,Jaruzela.
Dawna »Karuzela«” 1982, nr 3, s. 5.



niem i powiedzial: ,Zenonie Edmundowiczu, wasza godzina wybila”. Zdretwiatem*. Stalin
usmiechnat sie dobrotliwie, kazal stuzbie posprzata¢ i mowit dalej: ,Jutro zorganizujecie
I Zjazd ZPP. Wszystkie uchwaly i przemdéwienia macie, dostaniecie przy wyjsciu. Delegatow
dowiezie wam NKWD i GPU™%,

W kolejnych odcinkach mozna bylo przeczyta¢ dalsze przygody Rypaly,
m.in. przeszkolenie partyzanckie i omytkowe zrzucenie z samolotu na Sybe-
rii zamiast na Mazowszu. O popularnoéci przygdd komunisty Rypaty $wiad-
czy fakt, ze odcinki tej sagi byly czytane na antenie Radia Wolna Europa przez
Jacka Kaczmarskiego, ktéry byl... przyjacielem Lindenberga ze szkolnej tawki,
a takze przedrukowywane przez inne pisma drugoobiegowe. Niektore pisma
podziemne mialy do$¢ ,elastyczny” stosunek do praw autorskich i nie poda-
waly zrodla danego rysunku. Na przykiad ,,Przeglad Akademicki” czy ,Wol-
ny Czyn’, bedacy pismem slaskiego KPN, przedrukowaly rysunek ,,samochéd
dla kazdego”, a inne konfederackie pismo ,Nie chcemy komuny” przerobito
kolejny rysunek Tomasza Buchholtza. Wracajac za$ do audycji RWE, nalezy
zaznaczyc, ze Jacek Kaczmarski ,,Jaruzelg” otrzymywal w pakiecie prasy drugo-
obiegowej dostarczanej cyklicznie do radia i w $wietle wspomnien Lindenberga
- zachwycal si¢ jej humorem, nie znajac rzecz jasna nazwisk jej twércow. Wedle
relacji Lindenberga domyslit sie jednak, ze cze$¢ tekstow napisal jego szkolny
przyjaciel. Nabrat takiego przekonania z uwagi na specyficzny rodzaj humoru
prezentowany w pi§mie®.

'.mu}:fl-r.[.]ltm.rhﬂl. STUACH JEsT ool
POMimo, ZE MMMy ioh W cARSC
. WA ouel

Po lewej rysunek z ,,Jaruzeli” 1982, nr 3, po prawej: ,Nie chcemy komuny” 1986, nr 6-7

4 W oryginale umieszczono przypis dolny odsytajacy do: ,,i popuscitem”

2 ,Duza Ziemia” - wspomnienia gen. dyw. Zenona Rypaly, cztonka WRON, PRON, KOK
i KROK*. Odc. 4 - Droga do ojczyzny, ,,Jaruzela. Pismo obyczajowe” 1984, nr 5, s. 6.

# 1. Lindenberg, Moj szkolny przyjaciel, www.kaczmarski.art.pl [dostep 21 V 2019 r.]; G. Wolk,
JJaruzela”...; W. Polak, Smiech na trudne czasy..., s. 215, 413.
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Pismo parodiowalo takze jezyk uzywany przez oficjalng propagande i re-
zimowe media. Doskonatym przykladem takich tekstow byl m.in. komunikat
informujacy o zatrzymaniu w Gdansku ks. Henryka Jankowskiego:

Jak donosi PAP, funkcjonariusze Wojewddzkiego Urzedu Spraw Wewnetrznych
w Gdansku dokonali przeszukania w prywatnej wilii letniskowej ksiedza Henryka Jankow-
skiego. W czasie przeszukania znaleziono m.in.: nielegalne wydawnictwa tzw. ,,Solidar-
nosci Podziemnej” i ,,Solidarno$ci Podwodnej”, skladany czotg ,,Leopard”, dwa hitlerowskie
panzerfausty, 6 ckm-6w produkgji izraelskiej, pot ,,Pershinga’, plany mobilizacyjne osiedla
»Zaspa’, 1000 egzemplarzy Mein Kampf po hebrajsku wydanych w Watykanie, maszyne do
pisania, kilka rocznikéw ,,Playboy’a” i modlitewnik. Wobec H. Jankowskiego prokuratura
rejonowa w Gdansku zarzadzila areszt tymczasowy. Sledztwo trwa*.

W podobnym tonie utrzymana zostata Satyra w krotkich majteczkach styli-
zowana na komunikaty PAP drukowane w oficjalnej prasie:

Jureczek (51 latek) bawi sie w gre zwang ,,Pytania i Odpowiedzi”. Opowiada glosno
o manifestacji w Elblagu, ktdrej nie bylo. Po chwili jednak przybiega i prostuje: ,,Byta, byla
manifestacja! Bralo w niej udzial pie¢ 0séb!” [...] Wojtus$ (60 latek) bawi si¢ w Generala.
Wszyscy chlopcy siadajg naprzeciw niego, a Wojtu$ wyglasza Przeméwienie do Narodu.
»Okret socjalistycznej odnowy jest niezatapialny — wykrzykuje, potrzasajac grzechotks —
a rozchelstanie ideologiczne nie przejdzie!” [...] Czesio (53 latka) bawi sie w Policjantéw
i Zlodziei. Pozamykat juz wszystkich w szafie, ale nie moze znalez¢ stryjka Zbyszka, ktory
schowal sie gdzie$ w spizarce. ,,I tak wiem, gdzie jest stryjek Zbyszek - mowi Czesio. — Nie
znajduje go, bo nie chce znalezé. Gdybym chcial to bym znalazt™.

Byl to jedyny tekst opublikowany w pismie, ktérego autorem byt kto$ spo-
za duetu Lindenberg-Buchholtz. Napisal go socjolog z Uniwersytetu War-
szawskiego, Krzysztof Nowak*. Sparodiowane komunikaty PAP pojawialy sie
w kazdym numerze pisma. Odnosily sie rzecz jasna do aktualnych wydarzen
w kraju. Opisywano w ten sposdb m.in. represje wobec dzialaczy opozycji, pro-
cesy polityczne czy oglaszane amnestie.

Ciekawsy inicjatywa byl takze kacik historyczny tygodnika ,,Rzeczywistosc”,
w ktéorym parodiowano gazete nacjonalistycznej frakcji PZPR. W artykule
Cata prawda o bitwie pod Grunwaldem w taki oto sposéb odkrywano na nowo
historie bitwy:

Krzyzakow [...] w r[oku] 1226 sprowadzit podstepnie do naszego kraju niejaki Konrad
Mazowiecki. Byt to w prostej linii pradziadek Tadeusza Mazowieckiego - b[yly] nacz[elny]
redaktor b[ylego] ,, Tygodnika Solidarnos¢”. Ojciec K. Mazowieckiego nazywat sie Izaak Ku-
ron, a matka — Rachela byla cérka rabina Bujaka z Lomzy. Krzyzacy nasilili swg antypolska

* Wiadomosci (cd.), »,Jaruzela. Pismo obyczajowe” 1984, nr 5, s. 2.
* Satyra w krétkich majteczkach, ,,Jaruzela. Pismo obyczajowe” 1984, nr 5, s. 8.
¢ E-mail od Jaroslawa Lindenberga z 25 XI 2016 r.



dziatalno$¢, gdy na ich czele stangt Ulrich Reagan, ktéry wkrétce przybral nazwisko von
Jungingen.

Z kolei przygotowania do samej wojny i przebieg bitwy opisane zostaly
w nastepujacy sposob:

krol Jagietto [...] zwrdcil sie o bratnig pomoc do sgsiednich narodéw stowianskich. Po-
moc ta wkroétce naplyneta. Do Polski przybyta 2. Armia z Litewskiej Socjalistycznej Re-
publiki Radzieckiej pod dow[ddztwem] generala-lejtnanta Witoldowa, pulk pancerny im.
Bohateréw Stalingradu ze Smolenska oraz batalion saperéw pod dow[ddztwem] majo-
ra Zizki z Czechostowacji. Jednakze Zakon Krzyzacki tez nie tracil czasu. Rozwinieto na
szeroka skale kampanie wymierzong w zywotne interesy Polski i wspdlnoty stowianskiej.
Przodowaly w tej akcji organizacje heroldéw: ,Wolne Chrzescijanstwo” i ,,Glos Europy”,
finansowane przez CIA i migdzynarodowe o$rodki syjonistyczne. Te ostatnie rozpoczely
zreszta werbunek ochotnikéw do wojsk Zakonu wéréd Zydow calego $wiata. Z finansows
i rzeczowg pomocg dla Krzyzakéw pospieszyli tez imperiali$ci amerykanscy i hegemonisci
chinscy; nie braklo réwniez ich agentéw w naszym kraju, zwlaszcza w pétjawnej organizacji
»Solidarni Wolnomularze” [...]. Agenci wroga, gt[6wnie] Zydowskiego rodowodu, ktérzy
przenikneli do otoczenia kréla, do ostatniej chwili starali sie odwlec starcie. Szczegdlnie
»zastuzyl si¢” tu reakcyjny kler, a zwi[aszcza] biskup Ignacy z Tokar, ksiadz Jerzy z Popich
Uszek i dominikanin Jacek Cukrzyj. Zarzadzili oni niekonczace si¢ modly, usitowali takze
ostabi¢ ducha bojowego naszego rycerstwa, narzucajac mu defetystyczng piesn Bogurodzi-
ca. Jednakze zdrowe jadro naszej armii nie dalo si¢ omami¢ tym religijnym mistycyzmem
i ruszylo do boju $piewajac Migdzynarodéwke*.

Wida¢ tutaj przeniesienie kalki propagandowej obecnej w PRL na wyda-
rzenia z XV wieku. Akcentowano w artykule elementy obecne w pisarstwie
frakeji nacjonalistycznej PZPR, niekiedy o wymowie antysemickiej. Mamy
w tekécie powiazania gtéwnych, negatywnych bohateréw z Kosciotem katolic-
kim, Ronaldem Reaganem i USA. Jasne dla czytelnikéw z lat osiemdziesiatych
wydaja sie takze aluzje do nazwisk duchownych znanych z opozycyjnych sym-
patii: ksiedza Jerzego Popietuszki (,,Jerzy z Popich Uszek”), biskupa przemy-
skiego Ignacego Tokarczuka (,,Ignacy z Tokar”) czy ojca Jacka Salija (,,Jacek
Cukrzyj”).

Waznym elementem prezentowanego w pismie humoru byly rysunki saty-
ryczne z cieszacy sie popularnoscia wéréd sympatykéw podziemnej ,,Solidar-
nosci” karykatura Wojciecha Jaruzelskiego pt. Jest dobrze (z dodanym jednym
badz trzema wykrzyknikami). O furorze, jaka wywotat w tych kregach rysunek,
swiadczyly liczne w latach osiemdziesigtych przedruki w innych publikacjach
drugoobiegowych. Powstaty nawet koszulki i przypinki z takim nadrukiem*.

Y Cata prawda o bitwie pod Grunwaldem, ,Jaruzela. Pismo obyczajowe” 1984, nr 5, s. 3-4.
8 E-mail od Tomasza Buchholtza z 11 VIII 2014 r.; W. Polak, Smiech na trudne czasy..., s. 215,
614.
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Rysunek ,,Jest dobrze!!!” nawigzywal do postaci Wojciecha Jaruzelskiego

Niektdre rysunki prezentowaty wysoki poziom artystyczny. Czes¢ parodio-
wala oficjalng satyre polityczng. Tak bylo chociazby z rysunkiem o$miornicy,
ktdrej kazda macka byla oznaczona nazwa przeciwnika politycznego (m.in.
CIA, KOR, RWE). Niejednokrotnie uzywano w rysunkach jezyka rosyjskiego.

Jak kazde pismo drugiego obiegu, takze ,,Jaruzela” powstawala w warunkach
$cistej konspiracji. W tym wypadku wydaje sig, ze byta ona skuteczna. Kweren-
da w archiwum IPN nie wykazala najmniejszego $ladu zainteresowania ,,Jaru-
zelg” przez jednostki operacyjne SB. By¢ moze bylo to spowodowane znaczng
liczbg pism drukowanych w podziemiu i potrzeba skupienia si¢ przez SB na
najwazniejszych z nich. Analiza przeprowadzona na polecenie gen. Henryka
Dankowskiego wskazuje, ze SB prowadzita (stan na czerwiec 1987 r.) czynnosci
operacyjne jedynie wobec 58 proc. ukazujacych si¢ czasopism i 15,2 proc. ofi-
cyn wydawniczych (w przypadku Warszawy byto to zaledwie 10 proc.)®.

Z dwdjki tworcow i redaktoréw, czyli Lindenberga i Buchholtza, tylko ten
pierwszy objety zostal inwigilacja ze strony SB: od 19 listopada 1984 r. do
8 stycznia 1988 r., a wiec w okresie, gdy opublikowano pig¢ numeréw ,,Jaruzeli”
Wezeséniej Lindenberg nie byl objety zainteresowaniem operacyjnym SB, co -
jak juz wspomniano - nie przeszkodzilo w jego internowaniu od maja do lipca
1982 r. Byla to forma represji za udzial w manifestacji, a nie efekt inwigilacji.
Warto wspomnie¢, ze miala woéwczas miejsce nieskuteczna proba werbunku
Lindenberga do roli tajnego wspdtpracownika. Pierwsza préoba miata miejsce
bezposdrednio po zatrzymaniu po manifestacji 3-majowej, kolejna podjeto juz

¥ Drugi obieg wydawniczy w oczach Stuzby Bezpieczeristwa, oprac. J. Olaszek, G. Wolk, ,,Pamiec¢
i Sprawiedliwos$¢” 2013, nr 1(21), s. 419-424.
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w Osrodku Odosobnienia w Bialotece. Osaczany przez SB konsekwentnie od-
mawial podpisania zobowigzania do wspotpracy lub nie wychodzil z celi na
rozmowy z esbekami. Formalnie sprawe zakonczono 18 pazdziernika 1982 r.
iaz do roku 1984 Lindenberg nie byl nekany przez funkcjonariuszy SB*.

Jak wspomniano, sytuacja zmienila si¢ w drugiej potowie 1984 r., kiedy to
Lindenberg wpadl w sieci pionu koscielnego SB. Wsréd powodéw zalozenia
przez funkcjonariuszy Wydziatu II Departamentu IV MSW Kwestionariusza
Ewidencyjnego (KE)*' o kryptonimie ,,Neofita’, najwazniejsze wydaje si¢ spra-
wowanie przez Lindenberga funkcji kierownika Sekcji Kultury KIK-u oraz
organizowanie przez niego Tygodni Kultury Zydowskiej, podczas ktdérych
»padaty wypowiedzi aluzyjne godzace w ustrdj panstwowy . W trakcie pro-
wadzonej inwigilacji zastosowano wobec niego podstuch telefoniczny i kontro-
le korespondencji. Wykorzystano takze informacje od ulokowanego w kregach
kikowskich TW ,,Saszy” a takze od TW ,,Port”, bedacego znajoma lub znajo-
mym matki Lindenberga. W materiatach operacyjnych SB brak jednak jakich-
kolwiek odniesien do ,Jaruzeli”. Nie pojawiajg si¢ w nich takze nazwiska osob
zwigzanych z powstawaniem pisma (np. Buchholtza, Gluzy czy Borowika)>.

Przedstawione watpliwo$ci na temat faktycznego stanu wiedzy SB wigzg si¢
przede wszystkim z postacig Pawta Miklasza (TW ,,Jan Lewandowski”, ,,Stani-
staw Wysocki’, ,,Rybak’, ,,Zaniewski”), ktory byt tajnym wspdtpracownikiem
bardzo waznym dla SB, zarejestrowanym w latach 1971-1989°. Jak przyzna-
wal Lindenberg, w okresie internowania w Bialotece Miklasz zaproponowat
mu wydawanie ,Jaruzeli” i faktycznie wydal numer drugi oraz trzeci pisma.
»Na korzy$¢ Miklasza przemawia jednak fakt, ze mnie nie wydat (dzieki czemu
ukazato sie kolejne dziewie¢ numeréw »Jaruzeli«), za to zyczliwie przestrzegat:
»Uwazaj z tg satyrg, bo jak was namierzg, to moze cie przypadkiem samochdéd

% AIPN, 00275/103, Akta Zabezpieczenia Operacyjnego: Jarostaw Lindenberg; ibidem,

0222/716, KE ,Neofita’, Karta E-15 2 26 IV 1984 ., k. 16.

Kwestionariusz Ewidencyjny (KE) byt kategoria relatywnie niskiej rangi sprawy operacyjnej

istniejaca w latach 1970-1989. Wszczynano ja wobec osoby lub grupy, ktéra podejrzewano

o ,wrogg” dzialalno$¢ albo w celu zweryfikowania uzyskanej wiadomosci o ,wrogim” incy-

dencie.

2 AIPN, 0222/716, KE ,Neofita’, Wniosek o zalozenie KE, 20 XI 1984 r., k. 4v.

3 Zob. AIPN, 0222/716, KE ,Neofita”.

3 Zob. C. Kuta, Dziatania Stuzby Bezpieczetistwa wobec drugiego obiegu w okresie stanu wo-
jennego na przyktadzie Wydawnictwa im. gen. Nila Fieldorfa [w:] Drugi obieg wydawniczy
w PRL na tle samizdatu w paristwach bloku sowieckiego po 1956 roku, red. P. Gasztold-Sen,
N. Jarska, J. Olaszek, Warszawa 2016, s. 444-445; G. Waligora, Stuzba Bezpieczeristwa wobec
niezaleznego ruchu wydawniczego w latach 1976-1980 [w:] Drugi obieg wydawniczy..., s. 402;
S. Cenckiewicz, TW ,Rybak” - agent artysta. Trojmiejski Sierpieri 80 w raportach konfidenta
SB [w:] idem, Sladami bezpieki i partii. Studia, #rédta, publicystyka, Lomianki 2009, s. 385-
420; G. Wolk, ,,Opinia” w perspektywie bezpieki [w:] Opozycja i opor spoleczny w Polsce po
1956 1., t. 4, red. T. Kozlowski, J. Olaszek, G. Wolk, Warszawa 2019, s. 29-51.
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przejechac na ulicy«. Ale nie przejechal!”®. Z jednej strony pomystodawca opi-
sywanego pisma faktycznie nie spotkal si¢ z represjami SB, z drugiej nalezy
postawic¢ pytanie: czy faktycznie Miklasz nie powiadomit esbekow?

Bylby to zaledwie drugi opisany w literaturze przypadek, by wiedza Mikta-
sza o czyim$ zaangazowaniu opozycyjnym nie skutkowala dzialaniami opera-
cyjnymi SB wobec tej osoby, a przynajmniej takimi dziataniami, ktére bylyby
odczuwalne przez zainteresowanych. Tak najpewniej bylo w przypadku war-
szawskie]j reportazystki Alicji Maciejowskiej, ktéra pod koniec lat osiemdzie-
sigtych zaangazowata sie w dziatalno$¢ Obywatelskiego Komitetu Poszukiwan
Mieszkancow Suwalszczyzny Zaginionych w Lipcu 1945 1.’ To sam Miklasz
wciagnal Maciejowska w dzialania Komitetu, a zainteresowana twierdzita po
latach - gdy znana juz byta destrukcyjna rola Miklasza - ze nie spotkala si¢
z zadnym przeciwdziataniem czy represjami SB za prowadzong dzialalno$¢™.

Mamy tutaj do czynienia z dwoma mozliwymi wariantami. W pierwszym
Miklasz - kierujac si¢ nieznanymi powodami — mogt faktycznie nie powia-
domi¢ funkcjonariuszy SB o sprawie. Tak zreszta uwaza Lindenberg, wedtug
ktorego Miklasz od czaséw internowania w Bialolece po prostu go lubit i dla-
tego mogl go nie wyda¢. Poza tym, sam bedac osoba o specyficznym poczuciu
humoru, mial ceni¢ je u innych. Obaj panowie czesto spotykali si¢ na stopie
towarzyskiej w okresie po internowaniu. Lindenberg zapamietal m.in., ze cze-
stym goséciem podczas tych imprez byt takze Janusz Szpotanski®.

Drugie mozliwe wyjasnienie jest zdecydowanie mniej korzystne dla Mi-
klasza. Mdgl on przekaza¢ owa informacje, ale z niewiadomych przyczyn we-
wnatrz struktur Stuzby Bezpieczenstwa nie nadano jej dalszego biegu. Mozemy
jedynie spekulowac czy i dlaczego tak si¢ stalo. By¢ moze uznano ,Jaruzele” za
malo szkodliwa? Moze nie wszczeto dziatan wobec Lindenberga, gdyz bano
sie ,,spali¢” agenta? Z drugiej strony o ,,Jaruzeli” wiedzialo w Bialolece wigcej
0so6b, wiec ryzyko takiego obrotu sprawy nie bylo wielkie. Brak teczek pracy
Miktasza z lat osiemdziesigtych czyni sprawe niemozliwg do jednoznacznego
rozstrzygniecia. Nie zmienia to jednak faktu, ze redaktorzy ,Jaruzeli’ nie byli
za jej druk w Zaden sposob represjonowani i szykanowani, a przeciez w wypad-
ku ,wpadki” mogli si¢ spodziewa¢ bezwzglednego wyroku wiezienia.

> E-mail od Jarostawa Lindenberga z 6 VIII 2014 r.

¢ Oficjalna nazwa spolecznego komitetu poszukujacego informacji na temat ofiar tzw. obtawy
augustowskie;j.

7 W archiwum IPN zachowal si¢ jedynie Kwestionariusz Ewidencyjny, ktérym ja objeto od
grudnia 1981 r. do sierpnia 1984 r. Z zapiséw ewidencyjnych wynika ponadto, ze od sierpnia
1985 r. do sierpnia 1989 r. byla objeta inwigilacja w ramach SOR ,,Maria”. Wedle zapisow trzy
tomy tych materialéw zniszczono w grudniu 1989 r.; zob. AIPN, 0204/1737, KE dot. Alicji
Maciejowskiej; Kartoteka odtworzeniowa MSW: zapisy dot. Alicji Maciejowskiej; Kartoteka
ogolnoinformacyjna SUSW: zapisy dot. Alicji Maciejowskiej; K. Wichowska, Na tropie Matego
Katynia, ,Pamie¢.pl” 2013, nr 7-8(16-17), s. 45-47.

% E-mail od Jarostawa Lindenberga z 25 XI1 2016 1.
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Reasumujac, ,,Jaruzela” byla niszowym wydawnictwem drugiego obiegu.
Niski naktad, brak cykliczno$ci ukazywania si¢ numeréw i problemy z baza
poligraficzng musialy taki stan rzeczy potegowal. Z drugiej strony nigdy nie
roscila sobie ambicji bycia waznym ogniwem spotecznego oporu. Jak wspomi-
na czesto przywolywany w tekscie Lindenberg: ,,Za naszym skromnym pisem-
kiem nie staly Zadne struktury ani Zadne zaplecze - tylko dwojka redaktoréw,
ktéra postanowila walczy¢ z totalitarng maching kltamstwa i przemocy przy
pomocy $miechu oraz wlasnego talentu satyrycznego. I to nam si¢ udalo!”.
Dzi$ nie sposob dociec, jaki byt faktyczny zasieg pisma i jego sila razenia. Na-
wet wielko$¢ nakltadu jest trudna do odtworzenia®. Przedruki satyry w innych
pismach podziemnych czy nadruki na koszulkach z wymyslonym w ,,Jaruzeli”
wizerunkiem Wojciecha Jaruzelskiego i hastem ,,Jest dobrze!” pokazuja, ze re-
cepcja pisma jednak byla zauwazalna. Przynajmniej w szeroko pojetym kregu
ludzi opozycji lat osiemdziesigtych. Wydaje sie, ze wykraczata poza stoteczne
salony, a odczytywanie jej fragmentéw na antenie RWE czynilo ja znang na
terenie catego kraju.

Kolejng oznakg sukcesu i rezonowania pisma na srodowiska niezalezne byto
wprowadzenie przygdd generata Rypaly do jednego z przedstawien Teatru Do-
mowego. Teatr stworzony przez aktoréw zwigzanych gléwnie z Teatrem Po-
wszechnym w Warszawie - Ewe Datkowska, Macieja Szarego, Andrzeja Pisz-
czatowskiego i Tomasza Miernowskiego — nawigzywat do wzorcéw konspiracji
z czasow II wojny swiatowej. W jego ramach powstawaly spektakle wpisujace
sie w krajobraz stanu wojennego, w ktérym posta¢ generata Rypaty doskonale
sie odnajdywala. Zostal on jednym z bohateréw drugiej sztuki pt. Kabaret. Pre-
miera miala miejsce 1 listopada 1983 r. w mieszkaniu Ewy Datkowskiej, a w po-
sta¢ generafa wcielil si¢ Emilian Kaminski, ktéry tak wspominat ten epizod
swojej kariery:

Pokazywalismy jezdzace SKOT-y, czyli nas pod brezentows plachts. Postugiwalismy
sie tekstami milicyjnych komunikatéw nadawanych przez krétkofaléwki. Bawili$my si¢ tez
w wywiady. Glupia dziennikarka z telewizji przepytywata generala Rypale, czyli mnie. Po-
mystow byto duzo®.

Przyznac trzeba, ze Lindenberg z Buchholtzem znalezli sie w ciekawym gro-
nie, gdyz w Kabarecie wykorzystano - poza tekstami anonimowych autoréw
— utwory napisane przez Gwido Zlatkesa, Tadeusza Szyme, Stanistawa Balin-

¥ E-mail od Jarostawa Lindenberga z 6 VIII 2014 r.

% Z pewnoscia zmienial si¢ on w zaleznosci od wydawnictwa, ktére drukowalo dany numer.
Przykltadowo numer 5 mial miec ,,nie mniej niz 2, a by¢ moze 3 tysigce egzemplarzy” (e-mail
od Wactawa Holewinskiego z 6 X 2016 1.).

1 Cyt. za: Teatralna konspira, oprac. N. Adaszynska, M. Czuba. I. Janke, W. Majcherek, T. Mos-
cicki, ,Teatr” 1990, nr 4, s. 35.



skiego, Ryszarda Kapuscinskiego i Krzysztofa Popowicza. Szkieletem przedsta-
wienia byly jednak teksty Jana Pietrzaka. Muzyke skomponowali Piotr Szcze-
panik i Emilian Kaminski. Nie zabraklo takze piosenek Jacka Kaczmarskiego
i Jana Krzysztofa Kelusa. Sztuke wystawiano blisko 60 razy, a laczna widow-
nia miala wynies$¢ ok. 6 tys.widzéw. Oczywiscie dla stuchajacych monologow
Emiliana Kaminskiego tworcy generala Rypaly pozostawali postaciami anoni-
mowymi. Mechanizm ten zadzialal takze w drugg strone. Do Jarostawa Lin-
denberga dotarly jedynie pogtoski o tym, ,,ze jakis$ teatr domowy w Warszawie
wystawial fragmenty »Wspomnien generala Rypaly« w spektaklach granych
w mieszkaniach prywatnych”®. Obaj autorzy nie mieli takze wiedzy o przedru-
kach (z podaniem zrodta) tychze wspomnien w innych, juz nie satyrycznych pi-
smach podziemnych, jak chociazby we wspomnianym juz ,Wolnym Czynie”®.

Szczegolnym docenieniem talentu mltodych filozoféw bylo tez ,,zapozycze-
nie” (trudno oceni¢ na ile $wiadome) pomystu na jeden z rysunkow satyrycz-
nych w ,,Szpilkach”, o ktérym wspominat w korespondencji mailowej Tomasz
Buchholtz®.

Z pewnoscig ,,Jaruzela” pozostaje jednym z najbardziej oryginalnych tytu-
tow, jakie wydal podziemny ruch wydawniczy lat osiemdziesigtych, a jako$¢
zamieszczanych w niej artykulow i rysunkow satyrycznych wystawia pozytyw-
ng ocene dwom redaktorom utrzymujacym ten tytul przez siedem lat. Nie byt
to jednak koniec ich wspdlnej dziatalnosci satyrycznej. Na poczatku lat dzie-
wiecdziesigtych obaj (we wspdtpracy z Konradem Szotajskim) wyproduko-
wali program ,,Serwis Wiadomosci Prorzadowych’, bedacy parodia gléwnego
programu informacyjnego TVP. Wedle wspomnien Tomasza Buchholtza spo-
tkat sie on z krytyka ze strony Stanistawa Tyma, a takze z niezbyt zyczliwym
przyjeciem owczesnego wiceprzewodniczacego Komitetu ds. Radia i Telewizji
Jana Dworaka. Buchholtz z Lindenbergiem po latach powrécili do dziatalnosci
satyrycznej,wydajac w 2018 r. ksiazke Jak wyginely dinozaury, czyli tajemnica
Bursztynowej Komnaty®.

% Ibidem; e-mail od Jarostawa Lindenberga z 25 XI 2016 r.; D. Przastek, Srodowisko teatru
w okresie stanu wojennego, Warszawa 2005, s. 200-204; A. Piszczatowski, Teatr Domowy, en-
cysol.pl [dostep 21V 2019 r.].

8 Gen. Zenon Rypala, Wspomnienia (fragment), ,Wolny Czyn. Pismo KPN Obszaru V” (sty-
czen—-marzec) 1987, nr 8,s. 11, 19.

¢ E-maile od Tomasza Buchholtza z 11 VIII 2014 r. i 1 VII 2019 r. Chodzi o rysunek pt. Polityka
kija i marchewki. Przedstawial on dwdch mezczyzn. Jeden z nich zamienial bat na marchewke,
ktéra nastepnie okladal drugiego (zob. ,,Szpilki” 1988, nr 11, s. 12). W wersji z ,,Jaruzeli’, na
manifestantow z transparentem ,Wiecej marchewki — mniej kija!!!” opadata dlon trzymajaca
ogromng marchew, ktora ich bita (zob. ,,Jaruzela” [1982], nr 2, s. 6).

¢ E-mail od Tomasza Buchholtza z 1 VII 2019 r.; T. Buchholtz, J. Lindenberg, Jak wyginety di-
nozaury, czyli tajemnica Bursztynowej Komnaty. Powies¢ sensacyjna dla inteligentnych inaczej*
lektura szkolna zalecana przez Ministerstwo Zdrowia (Psychicznego), Wroctaw 2018.
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Mocking the system. The history of the satirical “Jaruzela” magazine
(1982-1989)

The article is a monograph on one of the most interesting satirical magazines pub-
lished by the Solidarity underground after the imposition of martial law. The delegal-
ization of the Independent Self-governing Trade Union Solidarity on December 13,
1981, forced contributing union activists into underground activity; its most noticeable
outcome was the so-called second circulation. The opposition activists devoted their
energy to the production of informational and political magazines. Still, other maga-
zines were also created, including satirical titles such as “Jaruzela”.

The article considers a broader context for the magazine’s history to showcase its
specificity. The satirical initiatives of the opposition before the time of Solidarity, as
well as trade union letters from 1980-1981, have proven that “Jaruzela” was not an
ephemeral or unique phenomenon. On the other hand, it was one of the most interest-
ing phenomena of the 1980s Polish second circulation.

Compared to the underground as well as the official competition, the editorial qual-
ity of the magazine was high, and its specific sense of humor targeted towards a more
educated recipient. The authors of the magazine, Tomasz Buchholtz and Jarostaw Lin-
denberg, managed to run it from 1982 to 1989, when the political changes curtailed
the second circulation phenomenon. The magazine’s other undisputed success was its
reception by the opposition circles and people sympathizing with the Solidarity un-
derground, as evidenced by reprints of drawings and texts from “Jaruzela” in other
underground magazines, as well as the lasting and positive memory of the title among
the members of the opposition.

>
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Stowa kluczowe: satyra, drugi obieg, opozycja, ,,Solidarno$¢”, ,,Jaruzela

Keywords: satire, the “second circulation,” opposition, “Solidarity,” “Jaruzela”
yw pPp

GrzeGORZ WORK - historyk, politolog, pracownik Biura Badan Historycznych In-
stytutu Pamieci Narodowej. Badacz dziejéw opozycji politycznej oraz aparatu represji
w PRL. Sekretarz redakeji ,,Encyklopedii Solidarnosci’, autor monografii Osrodki od-
osobnienia w Polsce potudniowo-wschodniej (1981-1982) (2009).
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JaAN HLEBOWICZ
Oddziat IPN w Gdansku

Rec.: Daniel Wicenty, Zgnite jabtka, zepsute skrzynki i zte powietrze:
dysfunkcje w Stuzbie Bezpieczeristwa w latach siedemdziesigtych
i osiemdziesigtych XX wieku, Warszawa—Gdansk 2018, 512 ss.

Najnowsza publikacja autorstwa Daniela Wicentego, bedaca catosciowym opi-
sem roznego rodzaju dysfunkcji w dzialaniu Stuzby Bezpieczenstwa w ostatnich
dwoch dekadach PRL, intryguje juz na poziomie okladki. Czym sg tytutowe
»zgnite jabtka, zepsute skrzynki i zte powietrze?”. To nawigzanie do zaczerpnie-
tej z anglojezycznych nauk spolecznych, a zastosowanej przez autora, metafory
zgnilych jablek (w jezyku angielskim idiomatyczne okreslenie bad/rotten apple
oznacza osobe, ktdra wptywa negatywnie na calg grupe). Tego typu metafo-
ry szczegolnie chetnie stosuja badacze organizacji, gdyz fatwo przetozy¢ je na
jezyk podstawowych kategorii socjologicznych'. Owoc, jesli ma by¢ dobrej ja-
kosci, musi by¢ przechowywany w odpowiednich skrzynkach i otoczeniu. Te
trzy zasadnicze elementy mozemy przelozy¢ na funkcjonowanie organizacji
skladajacej sie z jednostek, struktur oraz swiata zewnetrznego®. Sprawne wy-
korzystanie metafory dostarczylo autorowi narzedzi do przejrzystego przedsta-
wienia, uporzagdkowania i modelowania badanych zjawisk spotecznych, a takze
wszechstronnej oceny, czym byta SB. Analizujac nieprawidtowosci w jej dziata-
niu, Wicenty celowo odcial si¢ od podejscia moralistycznego. Interesowato go
nie to, co w postawach funkcjonariuszy byto zle z punktu widzenia etyki, ale
spogladal na dang dysfunkcje przez pryzmat interesu stuzby. To wyboér jak naj-
bardziej trafny, bo tylko w ten sposéb mozliwe bylo uczciwe ocenienie spraw-
nosci omawianej organizacji.

»Nalezy tak pracowa¢, aby o SB mowili, ze sa to ludzie twardzi, ale row-
nie sprawiedliwi i kulturalni” — méwil Edward Gierek w maju 1971 r.* Z kolei

! Zblizony schemat, jednak bez odniesient do metafory zgnitych jabtek, zastosowata m.in. Dia-
ne Vaughan w tekscie poswieconym bledom, naduzyciom i katastrofom w organizacjach
(D. Vaughan, The Dark Side of Organizations. Mistake, Misconduct and Distaster, ,,Annual
Review of Sociology” 1999, vol. 25, s. 271-305).

Podobna metafore w wersji owoce (jednostki), galezie (organizacje) na ktorych rosng owoce
oraz sady (kontekst spoleczny) wykorzystata S. Kutnjak Ivkovi¢ (Rotten Apples, Rotten Bran-
ches, and Rotten Orchards. A Cautionary Tale of Police Misconduct, ,Crminology & Public
Policy” 2009, vol. 8, no. 4, s. 777).

> Cyt. za: D. Wicenty, Zgnife jabltka, zepsute skrzynki i zle powietrze. Dysfunkcje w Stuzbie Bez-

pieczeristwa w latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych, Gdansk—Warszawa 2018, s. 47.
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w raporcie dotyczacym jakosci sieci agenturalnej Departamentu IIT z 1970 r.
napisano: ,,Dominuje rutyna, szablonowos$¢ i schematyzm™. Cytatom wyko-
rzystanym w ksigzce przeciwstawione zostaty naukowe ustalenia autora, kre-
$lacego zbiorowy wizerunek funkcjonariuszy. Czytelnik dowiaduje si¢ m.in.,
ze ,wierzacy w komunizm” esbecy (w omawianych dwoch dekadach), pozo-
stawali w zdecydowanej mniejszosci. Wiele decyzji o wstgpieniu do stuzby wy-
nikato z pobudek pragmatycznych (na poczatku lat siedemdziesigtych Gierek
podnidst zarobki funkcjonariuszy) i konformizmu (utozsamianego z podej-
mowaniem aktywnosci dla zrealizowania pewnego minimum pracy)°®. Jednak
nie zawsze — dla czesci esbekow stuzba nie oznaczala wyltacznie dobrej $ciezki
kariery i gwarancji odpowiednio wysokich zarobkéw. Wsrod nich nierzadko
dostrzegalne byty koligacje rodzinne — synowie ubekéw przystepujac do stuz-
by kontynuowali niejako resortowe tradycje rodzinne ojcéw. Jak zwraca uwage
Wicenty, funkcjonariusze nie byli w zadnym razie mistrzami werbunku i wirtu-
ozami misternych prowokacji. Nie byli tez przenikliwymi psychologami, zdol-
nymi do przejrzenia na wylot stabosci, lekéw i motywacji rozpracowywanych
0s6b czy agentéw. Przelozeni bardzo czesto oceniali prace podwtadnych jako
»byle jakg” i sprowadzajacy si¢ do wypelnienia ,,biurokratycznych oczekiwan”
Tych bardziej pomystowych sposrod esbekow, potrafigcych przeprowadzaé
prowokacje i skomplikowane dzialania operacyjne bylo, zgodnie z ustaleniami
Wicentego, zdecydowanie mniej. ,,Bylejako$¢” wykonywanej pracy nie miala
zadnego zwiazku z poziomem wyksztalcenia esbekéw, ktorzy w tym zakresie
wyrozniali sie in plus na tle 6wczesnego spoleczenstwa. Przecietnos$¢ funkcjo-
nariuszy nie oznaczala takze wcale, Ze SB pozostawala niegrozna i mato spraw-
na. Byla bowiem instytucja, ktdra systematycznie doskonalila metody pracy
oraz posiadata kilkudziesi¢cioletnie doswiadczenie.

Alkoholizm esbekow®, nepotyzm, nieobyczajnos¢, ucieczki, wchodzenie
w relacje intymne z informatorami, wykorzystywanie stanowisk stuzbowych
do realizacji wlasnych celow, to jedynie kilka z wielu omawianych przez Wi-
centego dysfunkgji, ktére wplywaly nie tylko na pojedynczych esbekéw, ale
na cale struktury. Opisujac poszczegdlne patologie w SB, autor omawia takze
przyktady spektakularnych upadkéw karier zawodowych, ukazujgc je w szer-
szym kontekscie, odpowiadajac m.in. na pytanie — w jakim stopniu wptywaly

* Ibidem, s. 48.

> Autor analizuje konformizm funkcjonariuszy SB w szerszym kontekscie, odwolujac sie do ka-
tegorii przyjetych przez Mary Douglas, czerpiacej z kolei od Emile'a Durkheima. ,, Aby oceni¢
stopien konformizmu panujacy w naszym spoleczenstwie, musimy drobiazgowo przeanali-
zowaé wlasne kategorie i przesledzi¢, w jaki sposob §wiat fizyczny staje si¢ odwzorowaniem
$wiata spolecznego’, cyt. za: M. Douglas, Jak myslg instytucje, przet. O. Siara, Warszawa 2011,
s. 114.

Autor zjawisko pijanistwa funkcjonariuszy nazywa w ksigzce ,,sfunkcjonalizowang dysfunk-

»

cja.

6



one na inne jabtka (funkcjonariuszy) oraz skrzynke, czyli szerszg strukture.
To m.in. historia gdanskiego esbeka Czestawa Wojtalika, odpowiedzialnego za
zwalczanie opozycji, ktory przez lata byt wyrézniajacym si¢ funkcjonariuszem
i dynamicznie pial si¢ po szczeblach zawodowej kariery. Pewnego dnia w jego
gabinecie doszto do przypadkowego spotkania jego dwdch kochanek. Kobie-
ty wdaly si¢ w karczemng awanture, polaczong z rekoczynami i zdemolowa-
niem pomieszczenia. Jednoczesnie Wojtalik, mimo dzikich wrzaskéw i prze-
wracanych przedmiotéw, spal na biurku zamroczony alkoholem. W pewnym
momencie jedna z kochanek opuscifa jego gabinet, druga z kolei postanowita
zosta¢ w nim dluzej i ,,rozejrzec si¢”, w efekcie czego zabrala z szafy pancernej
zdjecie z chrztu corki Lecha Watlesy. Klopoty alkoholowe i obyczajowe staly si¢
gwozdziem do trumny kariery wysoko postawionego esbeka, a co wigcej, wply-
nely na zalamanie karier jego podwtadnych. Po tym jak ostatecznie Wojtalika
wyrzucono z pracy, podleglty mu Wydzial III na poziomie kadry kierowniczej
zostal wymieniony niemal w calosci. Jest wigc Wojtalik przykladem zgnilego
jabtka, ktére ,,zatruto” pozostale owoce znajdujace sie w skrzynce. Jak wskazuje
autor, powyzszy casus ukazuje takze niemozno$¢ resortu w radzeniu sobie z de-
grengolada funkcjonariusza z sukcesami operacyjnymi, dlugg (ponad 25 lat)
kariera i zajmujacego kierownicze stanowisko.

Zdemoralizowani esbecy nierzadko nie dzialali w pojedynke, tworzac cos
na ksztalt ,brudnych wspoélnot”, czyli grup przestepczych albo struktur dziala-
jacych na granicy prawa — w szarej strefie’. Ten fenomen, na co stusznie zwraca
uwage autor, nie dotyczyl wylacznie funkcjonariuszy SB, ale takze srodowisk
wojskowych, milicjantéw, tajnych wspoétpracownikéw, osob z tzw. polswiatka
oraz peerelowskich ,,czerwonych kotnierzykéw” - biznesmenéw polonijnych,
dyrektoréw przedsigbiorstw panstwowych, przedstawicieli administracji pan-
stwowej, dzialaczy partyjnych. Upraszczajac, poprzez ,brudne wspolnoty”
dokonywana byta wymiana przystug, stanowigca fundament wzajemnych in-
teresow. Funkcjonariusze zapewniali parasol ochronny i dostep do informa-
cji, a w zamian otrzymywali pozadane dobra oraz mozliwo$¢ angazowania
sie w roznego rodzaju mniej lub bardziej legalne interesy. Przykladem takiej
»brudnej wspdlnoty” byto m.in. przedsiebiorstwo zagraniczne ,,Legpol’, zajmu-
jace sie produkcja napojow gazowanych oraz przetwdrstwem owocow i warzyw.
Jednym z jego dyrektorow byt Stanistaw Smolarczyk, ktory w latach 1973-1985
stuzyl w réznych pionach SB. W 1985 r. zostal zwolniony dyscyplinarnie za
przyjecie fapowki. Smolarczyk jako funkcjonariusz SB prowadzil pdzniejsze-
go zalozyciela firmy jako tajnego wspdtpracownika, a podczas tej agenturalnej
wspolpracy zalatwil swojemu agentowi zgode na zalozenie przedsiebiorstwa
zagranicznego - ,Legpolu”. Opisany przez Wicentego przypadek nie tylko do-

7 Zob. szerzej: Brudne wspolnoty. Przestgpczos¢ zorganizowana w PRL w latach siedemdziesig-
tych i osiemdziesigtych, red. K. Nawrocki, D. Wicenty, Gdansk-Warszawa 2018.
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brze ilustruje dysfunkcjonalnos¢ otoczenia organizacyjnego SB (chodzi o sek-
tor ,,nieuspoleczniony”, w tym firmy polonijno-zagraniczne), ale wskazuje tez
wprost na ,,ponadjednostkowe ukiady spoleczne, angazujace obecnych i bylych
funkcjonariuszy, czynng i wyrejestrowang agenture oraz innych czlonkéw lo-
kalnych elit komunistycznych™.

Cialami kontrolnymi w SB, ktére mialy identyfikowaé wyzej opisane dys-
funkcje oraz dyscyplinowa¢ przypadki naduzy¢ (czyli - postugujac si¢ ksigzko-
wa metaforg — usuwac zgnile jabtka, naprawia¢ zepsute skrzynki, a w ostatecz-
nosci sie ich pozbywac), byty m.in. Zarzad Ochrony Funkcjonariuszy i Gtéwny
Inspektorat Ministra Spraw Wewnetrznych. Autor wnikliwie opisuje jak prze-
biegal proces ,,0czyszczania organizacji” i odpowiada na kluczowe pytania: czy
byt skuteczny? Z ustalenn Wicentego wynika, iz ,walka z naduzyciami” rzadko
kiedy przybierala strukturalny i systematyczny charakter. Z problemami raczej
»radzono sobie” usuwajac zepsute jabtka ze skrzynki. W organach kontrolnych
dominowato przekonanie, ze to sprawiajacego klopoty funkcjonariusza nalezy
zidentyfikowac i usung¢ ze stuzby, nie za$§ naprawia¢ system.

W tym kontekscie autor dokonuje ciekawej interpretacji realnych motywacji
utworzenia Zarzadu Ochrony Funkcjonariuszy - chodzilo przede wszystkim
o inwigilacje funkcjonariuszy zwiazanych ze $miercia ks. Jerzego Popietuszki®,
przy jednoczesnej probie powigzania morderstwa duchownego ze sprawa kpt.
Adama Hodysza, wspoétpracujacego z opozycja. Cigg myslowy gen. Kiszczaka
autor streszcza nastepujaco: resort oprocz zewnetrznego wroga politycznego
ma takze wewnatrz zgnile jabtka - s3 to ludzie zamieszani w zabdjstwo ks. Je-
rzego oraz kpt. Hodysz, kolaborujacy z naszym przeciwnikiem. Ta pokretna
logika, odwotujaca si¢ takze do myslenia spiskowego, wskazywala aluzyjnie, ze
»prowokacja polityczna” zwigzana ze $miercig ks. Popietuszki miata wynikac
z obecnosci w resorcie funkcjonariuszy ,,przypadkowych, politycznie niedoj-
rzalych i zdemoralizowanych”. Przy okazji gen. Kiszczak pokazywal, ze w SB
nie ma miejsca ani dla zabdjcow ks. Popietuszki, ani dla kpt. Hodysza - trak-
towanych jednakowo. ZOF mial, w zamysle Kiszczaka, wszystkie takie zgnile
jablka zidentyfikowa¢ i odpowiednio wczesnie usungé.

W opisywanym przez Wicentego dysfunkcyjnym otoczeniu SB (,,zle powie-
trze”) zwraca uwage zjawisko ,klerykalizmu” i , religianctwa” wsréd funkcjo-
nariuszy. By zapobiec zagrazajacym instytucji przejawom realnego zaangazo-
wania w praktyki religijne, resort probowatl rozwija¢ sfere swieckich rytuatéw,
ktére miaty by¢ alternatywa dla uroczystosci koscielnych, zwtaszcza katolickich
sakramentow. Chrzest i pierwsza komuni¢ probowano (z réznym skutkiem)

8 Cyt. za: D. Wicenty, Zgnite jablka..., s. 219.

® W zamysle Kiszczaka chodzilo o odsuniecie odium zwigzanego z morderstwem ks. Popietusz-
ki od MSW, zob. szerzej: D. Wicenty, Kiszczakowska ,,policja w policji”. O Zarzgdzie Ochrony
Funkcjonariuszy (1985-1990), ,Dzieje Najnowsze” 2016, t. 48, nr 1, s. 139-140.



zastepowac uroczystoscig nadania imienia, potaczong z wreczeniem rodzicom
ksigzeczki mieszkaniowej dla dziecka oraz pasowaniem na ucznia. Za orga-
nizacje tego rodzaju uroczystosci odpowiadaly kota rodzin milicyjnych wraz
z resortowymi komorkami partyjnymi. SB promowala takze §luby cywilne oraz
swieckie pogrzeby. Jak jednak wskazuje autor, ,wydaje sie, Ze mimo usilnych
prob rytualy tego typu przyjely si¢ w resorcie w ograniczonym zakresie™*’.

Caly, niezwykle interesujacy, wieloaspektowy wywod Wicentego, opar-
ty jest przede wszystkim na dokumentach wytworzonych w MSW, komenta-
rzach o charakterze metodologicznym oraz, rzadziej, materiatach memuary-
stycznych. Szkoda, ze autor nie podjal proby (z pewnoscia zmudnej i trudnej
w realizacji) wywolania relacji od zyjacych do dzis$ funkcjonariuszy SB. Zasto-
sowanie kwestionariusza wywiadu i ptynace z niego odpowiedzi (oczywiscie
z uwzglednieniem mozliwych przeinaczen oraz przemilczen), wzbogacilyby
obraz budzacej do dzi$ skrajne emocje organizacji, stanowiac ciekawe zrdédio
analizy. Brakuje takze w podsumowaniu namystu nad rolg funkcjonariuszy SB
po 1989 r. Na ile sterowali oni krajowg polityka lat dziewig¢édziesiatych, a na ile
stali si¢ narzedziem w rekach politykéw i dzieki swoim mocodawcom robili ka-
riery badz zyskiwali parasol dla prowadzenia wlasnych intereséw. Niezaleznie
od tych uwag, mamy do czynienia z publikacja prekursorska, z ktdrej ustalenia-
mi powinni zapoznac si¢ wszyscy badacze komunistycznych stuzb specjalnych.

Wydawaloby sie, ze wylaniajacy sie z ksigzki, pelen rozmaitych naduzy¢,
zbiorowy obraz esbekéw obala mit wszechwladnej organizacji dzialtajacej sku-
tecznie. Autor nie daje jednak prostych i jednoznacznych odpowiedzi. Bo cho¢
w przededniu transformacji ustrojowej SB przypominala raczej tonacy okret,
z ktorego pierwsze zaczynaja ucieka¢ szczury, to pomimo pojawiajacych sig
patologii, w dwodch ostatnich dekadach PRL wcigz pozostawala organizacja
ztowroga i w znacznym stopniu sprawnie wykorzystujaca zgromadzone przez
wczesniejsze lata ,,czekistowskie know-how”.

Jan HreBowicz (ur. 1988 r.) - historyk, publicysta, autor m.in. ksigzki wyrdznionej
w ogolnopolskim konkursie im. W. Pobdg-Malinowskiego na Najlepszy Debiut Hi-
storyczny Roku Niepokorni z ,Topolowki”. Dziatalnos¢ niezalezna uczniéw III Liceum
Ogélnoksztatcgcego im. Bohaterow Westerplatte w Gdatrisku w latach 1970-1989 (2012);
wyrdznionej w Konkursie Literatury Pomorskiej Ksigdz w smoczej jamie. Kaplan i Zot-
nierz nieztomny - zycie i dziatalnos¢ ks. Jozefa Walgga (2017); Pigtka u Semki (wywiad
z P. Semka, 2019). Autor kilkudziesieciu artykuléw naukowych i popularnonaukowych.
Obecnie pracownik IPN Gdansk.

10" Cyt. za: D. Wicenty, Zgnite jablka..., s. 369.
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MicHAr PRZEPERSKI
Oddziatowe Biuro Badan Historycznych IPN w Gdansku

Rec.: Tomasz Koztowski, Koniec imperium MSW. Transformacja orga-
now bezpieczeristwa paristwa 1989-1990, Warszawa 2019, 328 ss.

O dziejach polskiej bezpieki i jej wptywie na funkcjonowanie systemu politycz-
nego PRL napisano juz wiele. Wéréd publikacji na ten temat warto wymienié
ksigzki Ryszarda Terleckiego’, Filipa Musiala® czy Stawomira Cenckiewicza’.
Problematyka funkcjonowania organéw bezpieczenstwa byla réwniez silnie
obecna w opracowaniach biograficznych, by wspomnie¢ znakomita biogra-
fie J6zefa Swiatly autorstwa Andrzeja Paczkowskiego?, czy tez zdecydowanie
nieudang ksigzke Lecha Kowalskiego o Czestawie Kiszczaku®. Obok badan
pos$wieconych strukturom i dziataniom aparatu bezpieczenstwa, pojawiaja sie
takze proby nowego spojrzenia, z pogranicza socjologii, zarzadzania i antropo-
logii, czego przykladem jest niedawna ksigzka Daniela Wicentego®.

Szczegdlne znaczenie w badaniach nad Stuzba Bezpieczenstwa zajmuje
ostatni okres jej funkcjonowania, gdy PRL chylila si¢ ku upadkowi. Do pierw-
szych préb powaznej analizy roli tajnych stuzb w rozkladzie dyktatury komu-
nistycznej i budowie nowej, demokratycznej panstwowosci, nalezaly publika-
cje Andrzeja Zybertowicza’. Podobnie jak m.in. Jadwiga Staniszkis®, autor ten
bronil tezy o wielkim znaczeniu funkcjonariuszy tajnych stuzb PRL w two-
rzeniu rzeczywistoéci — politycznej i ekonomicznej — odrodzonej IIT RP. Do

! R. Terlecki, Miecz i tarcza komunizmu: historia aparatu bezpieczetistwa w Polsce, 1944-1990,
Krakéw 2013.

E Musial, Podrecznik bezpieki: teoria pracy operacyjnej Stuzby Bezpieczeristwa w Swietle wy-
dawnictw resortowych Ministerstwa Spraw Wewnetrznych PRL (1970-1989), Warszawa 2018;
idem, Raj grabarzy narodu. Studia i materialy do dziejow aparatu represji w Polsce ,ludowej”
1945-1989, Krakéw 2010.

S. Cenckiewicz, Oczami bezpieki. Szkice i materialy z dziejow aparatu bezpieczeristwa PRL,
Lomianki 2012.

A. Paczkowski, Trzy twarze Jézefa Swiatly. Przyczynek do historii komunizmu w Polsce, War-
szawa 2009.

L. Kowalski, Cze.Kiszczak. Biografia gen. Czestawa Kiszczaka, Poznan 2015.

D. Wicenty, Zgnile jablka, zepsute skrzynki i zte powietrze. Dysfunkcje w Stuzbie Bezpieczeti-
stwa w latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX wieku, Gdansk 2018.

A. Zybertowicz, W uscisku tajnych stuzb. Upadek komunizmu i uktad postnomenklaturowy,
Komordw 1993; M. Lo$, A. Zybertowicz, Privatizing the police-state. The case of Poland, New
York 2000.

& . Staniszkis, Postkomunizm. Préba opisu, Gdansk 2001.
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podobnych wnioskéw dochodzili tez, w nieco pdzniejszym tekscie, Mariusz
Jedrzejko i Wiestaw Bozejewicz, analizujac wybrane indywidualne kariery’.
Przeciwnicy tego rodzaju ocen werbalizowali je najczesciej w formie publicy-
stycznej. W efekcie, tezy o dlugotrwalym wplywie ,,ukladu postnomenklatu-
rowego’, a zwlaszcza jego czesci $cisle powigzanej z dziatalnoscig bezpieki, na
polityczny ksztalt IIT RP funkcjonujg w obiegu naukowym i nie zostaly powaz-
niej zakwestionowane. Niedawna proba podjecia tematyki transformacji stuzb
specjalnych PRL na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych Sylwii
Galij-Skarbinskiej pozostawila po sobie spory niedosyt, niewiele wnoszac do
dyskusji tak w warstwie faktograficznej, jak i interpretacyjnej™.

Na tym tle ksigzka Tomasza Kozlowskiego jawi si¢ jako przelomowa. Napi-
sana syntetycznie, znakomicie wywaza proporcje pomiedzy deskryptywnym,
wyczerpujacym prezentowaniem szczegotow, a formulowaniem sadéw uogol-
niajacych. To publikacja, ktora w sposéb zniuansowany i gruntownie udoku-
mentowany prezentuje wizje inng od tej, ktorg znamy z wymienionych przeze
mnie wcze$niej publikacji. Z jednej strony moze dziwi¢, ze ksigzka Koztowskie-
go ukazala si¢ dopiero dzis. Od poczatkéw III RP toczy si¢ wszak dyskusja, czy
tagodne potraktowanie dawnych esbekéw nie stanowito jednego z grzechow
pierworodnych mtodej demokracji. ,,Gra teczkami’, czyli wykorzystywanie ar-
chiwéw komunistycznej policji politycznej do biezacej walki politycznej, przez
wiele lat nalezala do Zelaznego arsenalu krajowych politykow: przez to padaty
rzady, famano kariery. Z drugiej strony wielce prawdopodobne, ze Koniec im-
perium MSW mogl powsta¢ dopiero dzis, jako praca badacza, ktéry do analizo-
wanych probleméw ma dystans. By¢ moze konieczny jest uplyw trzydziestu lat,
by mogla ukaza¢ si¢ ksigzka, ktora z chlodng precyzjg odtworzy mechanizmy
i wyjasni to, co mozliwe do wyjasnienia.

Sze$¢ rozdzialéw pokazuje kolejne stadia procesu transformacji. Najpierw
otrzymujemy syntetyczny, ale niezwykle skrupulatny audyt Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych, na czele ktérego przez ostatnig dekade PRL stal nie-
zmiennie general Czestaw Kiszczak. Koztowski nie pozostawia watpliwosci: nie
dos¢, ze pozostawal on w resorcie faktycznym jedynowladcs, to jednoczesnie
bardzo skutecznie dbal o wlasny wizerunek, zwtaszcza w szeregach solidarnos-
ciowej elity. W efekcie, gdy wiosng 1990 r. na jaw wyszla skala skandalicznych
matactw, jakich dopuscilo si¢ MSW w sprawie $mierci Grzegorza Przemyka
(o czym pisal nie tak dawno Cezary Lazarewicz'), czotéwka solidarnos$ciowa

°® M. Jedrzejko, W. Bozejewicz, Funkcjonariusze stuzb specjalnych - beneficjenci systemu czy ofia-
ry lustracji [w:] Naznaczeni i napietnowani. O wykluczeniu politycznym, red. M. Jarosz, War-
szawa 2008.

10 S. Galij-Skarbinska, The transformation of civil secret service in Poland in 1989-1990, Torun
2016.

I C. Lazerewicz, Zeby nie bylo sladéw. Sprawa Grzegorza Przemyka, Wolowiec 2016.



poczatkowo nie mogta w to uwierzy¢. Krytycznie oceniajac dziatalno$¢ Kisz-
czaka, Koztowski skupia sie na meritum, punktuje niescistosci, zachowuje
emocjonalny chtod. Dzigki temu oszczedza czytelnikowi nieudokumentowa-
nych ocen, trudnych do zaakceptowania z naukowego punktu widzenia, ktore
na temat dzialalnosci szefa MSW formutowal m.in. Lech Kowalski'>.

Dystans, badawcza wnikliwos¢ i szeroka znajomos¢ zréznicowanych zro-
del, wérdd ktérych m.in. po raz pierwszy na tak szeroka skale wykorzystane sa
dokumenty sejmowe, tworza jakos¢ tej ksigzki. Gdy autor analizuje moment
faktycznego przejecia wladzy przez ,,Solidarno$¢” w sierpniu 1989 r., schodzi
z utartego szlaku publicystycznych zarzutéw, ktére od lat stawiane sg Tade-
uszowi Mazowieckiemu i jego najblizszym wspoétpracownikom®. Zamiast tego,
skupia sie na rekonstrukeji ich dwczesnego stanu ducha oraz, co wazniejsze,
stanu umystu i zakresu faktycznej wiedzy, jaka dysponowali. Czy premier byl
dezinformowany, czy raczej mieliémy do czynienia z procesem, ktdry za Zyber-
towiczem mozemy okresli¢ mianem ,,odmowy wiedzy”? Dzi$ nie ulega wszak
watpliwosci, ze od sierpnia 1989 r. trwal w najlepsze proces zacierania sladéw
zbrodniczej dzialalnosci Stuzby Bezpieczenstwa. Poszukujac odpowiedzi na
pytanie o to, dlaczego Mazowiecki nie reagowal, autor udziela wywazonych
odpowiedzi, dobrze umocowanych w materiale Zrédlowym. Nie szokujg one
sWoja nowoscig, istotna jest natomiast zelazna logika wywodu. Na wlasne oczy
czytelnik moze oceni¢, jak niewielkie byto w istocie pole manewru pierwsze-
go niekomunistycznego premiera. Koztowski nie pozostawia watpliwosci, ze
gléwnym czynnikiem ograniczajacym pole manewru premiera bylo to, co Le-
szek Balcerowicz nazywa ,6wczesnym klimatem niepewnosci™*.

Jednymi z najtrudniejszych wlekturze, a zarazem jednymi z najwazniejszych,
sa fragmenty poswiecone tworzeniu zrebow prawnych pod projektowane nowe
stuzby III RP. W moim przekonaniu to istotny aspekt transformacji, ktoremu
badacze konsekwentnie przydaja minimalne znaczenie, popetniajac w ten spo-
sob powazny blad. Kozlowskiemu udalo si¢ tego unikna¢. Szczegoty rozwigzan
prawnych przyjmowanych w transformacji peerelowskich stuzb specjalnych
byty bowiem wypadkowa wielu czynnikéw, z czego kluczowa role odgrywaty
te niedoceniane - przypadek, zmeczenie, ignorancja. Niewielu postéw sejmu
kontraktowego byto w stanie przebic¢ si¢ przez zargon prawniczo-ekonomiczny,
w ktdrym wyrazano zatozenia planu Balcerowicza, glosowane w dramatycznym
pospiechu w grudniu 1989 r. Podobnie bylo kilka tygodni pdzniej, gdy parla-
mentarzysci dyskutowali konkretne rozwigzania reform stuzb mundurowych.

2 G. Wolk, Biografia gorsza od jej bohatera, ,Nowe Ksigzki” 2016, nr 9, s. 27-28.

B M.in. R. Krasowski, Po potudniu. Upadek elit solidarnosciowych po zdobyciu wladzy, Warszawa
2012.

" Lech, Leszek. Wygrac wolnosc. Lech Walgsa i Leszek Balcerowicz w rozmowie z Katarzyng Ko-
lendg-Zaleskg, Krakow 2019, s. 135.
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Efektywnie oznaczalo to, ze kontrola parlamentarna nad stuzbami specjalnymi
byta przez dlugi czas iluzoryczna. Skrupulatna analiza procesu legislacyjnego,
jaka Kozlowski serwuje czytelnikowi, to novum w politologicznych analizach
poswieconych transformacji ustrojowej w Polsce. Bardzo sprawnie udaje mu
sie odmalowa¢ klimat epoki, peten niepewnosci ekonomicznej i polityczne;.
W efekcie otrzymujemy, rzadka w literaturze naukowej, refleksje nad presja
i przypadkiem w procesie podejmowania decyzji politycznych. W pierwszych
miesigcach 1990 r. w calym kraju gotowalo si¢ od protestéow, a konieczno$¢
wprowadzenia zmian odczuwano jako palaca. Nie miato wowczas znaczenia,
ze parlamentarzysci chcieli dyskutowa¢, procedowac i spierac si¢ — nie bylo na
to czasu. Przyjmowane rozwigzania okazaly sie — to juz chyba polska tradycja
- ,mniejszym ztem”, a kompromis pomiedzy sprzecznymi interesami réznych
grup mial przypadkowy charakter. Taka bylta geneza rozwigzan, w ktérych po
latach wielu badaczy i publicystéw gotowych jest widzie¢ celowe dziatanie na
szkode intereséw panstwa.

Raz jeszcze daje o sobie zna¢ emocjonalny dystans autora do analizowane-
go materialu, gdy podejmuje jeden z najbardziej zmitologizowanych tematow
opowiesci o tworzeniu stuzb specjalnych nowej, demokratycznej Polski. Idzie
tu mianowicie o fragmenty poswiecone weryfikacji oficeréw SB przyjmowa-
nych do Urzedu Ochrony Panstwa. Unie$miertelnione w popkulturze za spra-
wa Psow Pasikowskiego komisje weryfikacyjne, maja za sobg dwie legendy. We-
dlug jednej, zasiadali w niej esbecy, ktérzy sucha stopg przeszli przez przetom
polityczny, wedtug drugiej — skladaly si¢ one z antykomunistéw, trawionych
z3dzg rewanzu. W rzeczywistosci bylo jeszcze inaczej, o czym po trzydziestu la-
tach mozna przeczytac z niedowierzaniem i gorycza. Nie do$¢ bowiem, ze sito
weryfikacyjne okazalo si¢ — w skali globalnej - mocno dziurawe, to jeszcze we-
ryfikatoréw pozostawiono samym sobie. Praca w komisjach byla niewdziecz-
na, wymagala zapoznawania si¢ z niepelnym materiatem dowodowym, ktéry
jednocze$nie pozostawal niezmiernie obszerny. Odpowiedzialno$¢ za jednost-
kowe decyzje inaczej wygladala z perspektywy Warszawy, a inaczej z perspek-
tywy mniejszych spolecznosci. Tym samym konfrontacji z rzeczywisto$cia nie
wytrzymuje jeden z mitéw III RP. Koztowski udowadnia, ze w poczatkach no-
wej panstwowosci brakowalo altruistow i nie wszyscy rzucili si¢ do tworzenia
zrebow nowych struktur panstwowych. Szczescie w nieszczesciu, ze na tym
zaskakujaco szarym tle lepiej dostrzegalne sg zastugi tych nielicznych, ktorzy
w stuzbe Rzeczypospolitej wlozyli wszystkie sity.

Nad narracjg calej ksigzki wisi pytanie: czy mozna bylo inaczej? Koztow-
ski nie stawia kropki nad i, ale trudno pozby¢ si¢ wrazenia, ze w rzeczywis-
tosci III RP nie miala innej mozliwosci, niz skorzystanie z ustug dawnych es-
bekéw. W kraju dramatycznie brakowalo specjalistow i to literalnie w kazdej
dziedzinie, zwlaszcza za$ w tych, ktore wigzaly si¢ z wyzwaniami rewolucji



technologicznej. Dlatego tez ludzie dobrze wyksztalceni i gotowi zmierzy¢ sie
z wyzwaniami lat dziewigcdziesiatych byli na wage ztota. Tymczasem nad stuz-
bami mundurowymi cigzylo odium zbrodni i wspoéitworzenia niesprawiedli-
wego systemu. W efekcie, w poczatkach lat dziewigcdziesiatych prestiz ludzi
w mundurach siggat bruku, o czym wielokrotnie przypominali np. zwigzkowcy
z odrodzonej milicyjnej (a nastepnie policyjnej) ,,Solidarnosci”. Jakby tego byto
malo, mozliwosci finansowe resortu byty mizerne. Juz wiosng 1989 r. Kiszczak
stal do éwczesnego premiera Mieczystawa Rakowskiego alarmistyczne listy,
w ktorych domagal si¢ zwigkszenia finansowania dla milicji i SB. Nie docze-
kal si¢ wowczas pozytywnej odpowiedzi, a w kolejnych miesigcach sytuacja
pogarszala si¢ skokowo. W takiej sytuacji znalezienie kandydatéw do stuzby
w mundurze nie bylo fatwe. ,Nie mozecie wylewa¢ brudnej wody, skoro jesz-
cze nie macie $wiezej” — thumaczyt Konrad Adenauer, gdy krytykowano go za
przyjmowanie do stuzby publicznej funkcjonariuszy III Rzeszy. Cho¢ moralnie
budzi to oburzenie, kanclerz RFN mial racj¢. IIT RP poznala t¢ prawidtowosé
na wlasnej skorze.

Chyba najbardziej warto$ciowym fragmentem ksigzki okazuje sie ten kon-
cowy, stanowiacy probe syntezy poczynionych ustalen. Koztowski dochodzi
tam do wniosku, Ze wola polityczna to jedno, ale mozliwos¢ wcielenia jej w zy-
cie, to rzecz zupelnie osobna. ,,Kluczem do zrozumienia roli stuzb specjalnych
po 1989 r. s3 politycy, a nie funkcjonariusze’, przeczytamy w podsumowaniu.
To mechanizmy dlugiego trwania, wy¢wiczone postawy dyspozycyjnosci wo-
bec aktualnego politycznego kierownictwa okazaly sie najtrwalszg spuscizna,
jaka zostawily po sobie stuzby specjalne PRL. Tym bardziej, ze i samym ,,poli-
tykom zalezalo na tym, aby UOP byl lojalny, niekoniecznie apolityczny” W ten
sposob ugruntowaly si¢ zte obyczaje, przeniesione wprost z czaséw komunis-
tycznych, petryfikowaly sie patologie. Dzialania, ktére m.in. Adam Chmielec-
ki okreslal mianem ,tropienia »olszewikéw«”"?, stanowig najlepszy dowdd na
istnienie tego rodzaju zjawisk. Paradoksalnie jednak oznacza to, ze poszukiwa-
nie Zrédet wszelkiej patologii w rzeczywistosci sprzed 1989 r. okazuje si¢ by¢
niczym wigcej, niz skuteczng strategia retoryki politycznej. To od politykow
bowiem zalezalo czy zrobig uzytek z ustuznych stuzb, czy nie.

W $wietle ustalen Kozlowskiego potepianie w czambul wszystkich co do
jednego funkcjonariuszy stuzacych w okresie PRL staje si¢ bardzo dyskusyjne.
Niejeden z nich okazal si¢ panstwowcem, fachowcem wykonujacym swoja pra-
ce z po$wieceniem i zapalem. W Zadnej mierze nie uniewaznia to afer, w ktd-
rych niektdrzy z nich odegrali czotowe role. Jednoczesnie jednak traktowanie
tych przyktadow jako reprezentatywnych dla dziejéw transformacji stuzb by-

5 A. Chmielecki, Na tropie ,olszewikow”, czyli prawicy przez Zespot Inspekcyjno-Operacyjny
UORP pik. Jana Lesiaka [w:] Niepodleglos¢ ma jeden ksztalt. Antoniemu Macierewiczowi w 70.
rocznicg urodzin, Lomianki 2018.
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toby nieporozumieniem. Jakkolwiek bowiem nie chcielibysmy, by III RP byta
bezgrzeszna, to brzemienia autorytarnej spuscizny nie da si¢ odrzuci¢ tak po
prostu. Zmiany nie nastepujg za dotknieciem czarodziejskiej r6zdzki, o czym
autor raz jeszcze jasno pisze w konkluzji.

Ksigzka Tomasza Kozlowskiego to bardzo wazny krok na drodze do zro-
zumienia i panoramicznego ujecia proceséw politycznych, jakich doswiadcza-
ta Polska na przelomie lat osiemdziesigtych i dziewieédziesiatych. Co réownie
wazne, to takze przyklad rzadko spotykanego polaczenia skrupulatnej analizy
zrodet, prob ambitnej konceptualizacji i badawczego dystansu. Dlatego tez nie
mam watpliwosci, ze Koniec imperium MSW to ksigzka, bez ktdrej nie obedzie
sie zaden badacz zainteresowany tak stuzbami specjalnymi, jak i transformacja
ustrojowa w Polsce.

MicHAE PRZEPERSKI - pracownik Biura Badan Historycznych IPN. Prowadzi ba-
dania nad historig dziennikarstwa w PRL oraz nad reformami socjalizmu w Europie
Srodkowej po 1956 r. Laureat Stypendium im. Krystyny Kersten (2015), Silas Palmer
Research Fellowship na Uniwersytecie Stanforda (2015) oraz stypendysta rzadu wegier-
skiego na Uniwersytecie w Debreczynie (2018). Autor ksiazki Nieznosny ciezar brater-
stwa. Konflikty polsko-czeskie w XX wieku (2016).
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Europejskie Centrum Solidarnosci w Gdansku

Rec.: Piotr Brzezinski, Zwijanie sztandaru. Komitet Wojewédzki PZPR
w Gdarnsku w latach 1975-1990, Gdansk—Warszawa 2019, 520 ss.

Funkcjonowanie Komitetu Wojewddzkiego PZPR w systemie politycznym
PRL jest dla badacza historii najnowszej zagadnieniem tylez interesujacym, co
niewdziecznym. Staje on w obliczu ogromu materiatu, gaszczu danych i roz-
maitych, czesto nieuchwytnych mechanizméw wyksztalconych na przestrzeni
lat, a przez to majagcych wplyw na dzialalnoé¢ calej organizacji partyjnej. Zycie
partii komunistycznej opierato si¢ bowiem na dwoch przenikajacych si¢ po-
ziomach: formalnym i nieformalnym. Odkrywaniu tego specyficznego $wiata
sifa rzeczy musi towarzyszy¢ nieustanne napotykanie réznego rodzaju pulapek,
mielizn i wybojow, ktére pokona¢ mdgl badacz z odpowiednim przygotowa-
niem'.

Szczegolnym przykladem lokalnej instancji partyjnej byl Komitet Woje-
wodzki PZPR w Gdansku, gdyz miasto nad Motlawa stanowito na mapie PRL
bodaj najwazniejszy o$rodek opozycyjny. Zarzadzanie strukturami organiza-
cji partyjnej w tym regionie, zwlaszcza od potowy lat siedemdziesiatych, byto
wigc z punktu widzenia decydentéw zadaniem szczegdlnie odpowiedzialnym.
Wtasnie to zagadnienie przyblizyl w najnowszej monografii Piotr Brzezinski,
historyk z gdanskiego oddzialu Instytutu Pamieci Narodowe;j. Jej ramy wyzna-
cza reforma administracyjna z maja 1975 r. oraz rozwigzanie PZPR w 1990 r.

Recenzowana pozycja nie jest pierwsza publikacja zwartg tego autora na
temat dziatalno$ci lokalnych struktur partyjnych. W 2013 r. ukazata si¢ jego
ksigzka poswiecona zyciorysom I sekretarzy gdanskiego Komitetu Wojewddz-

! Struktury wojewodzkie PZPR opisywali m.in. A. Boboli, ,,Przewodnia sita stolicy”. Komitet
Warszawski Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej 1975-1990, Warszawa 2016; S. Drabik,
Elita polityczna krakowskiej PZPR w latach 1956-1975, Krakow 2013; M. Garyga, Dekada ago-
nii. Komitet Krakowski PZPR w Swietle materiatow partyjnych 1981-1990, Warszawa 2014;
D. Magier, System biurokratyczny Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w wojewddztwie
bialskopodlaskim w latach 1975-1990, Siedlce 2013; M. Romanski, Funkcjonowanie nomenkla-
tury partyjnej w wojewddztwie rzeszowskim w latach 1948/49-1990, Sandomierz 2011; K. Za-
wadka, Komitet Wojewddzki PZPR w Lublinie 1948-1956. Struktura, ludzie, mechanizm funk-
cjonowania, Lublin 2014. Funkcjonowaniu struktur wojewddzkich PZPR w Gdansku w latach
1949-1953 przez pryzmat wielu aspektéw poswigcono prace Komitet Wojewddzki ogniwem
wladzy ludowej. Studium postaw aktywu partyjnego, Warszawa 1997. Teksty powstaty na semi-
narium magisterskim pod kierunkiem Marcina Kuli. Dotycza m.in. sfery produkcji, handlu,
doboru kadr, jezyka i wewnetrznych rytualéw oraz relacji KW z Centrala.
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kiego (KW)2. Jest to jak dotad jedyna praca zawierajaca portrety decydentdw,
stojacych na czele lokalnych struktur partyjnych. Zwijanie sztandaru stanowi
kontynuacje badan Brzezinskiego nad gdanskim KW. Autor objasnia meandry
funkcjonowania wojewodzkich struktur partyjnych, omawia ich kompetencje,
sktad i zakres dziatalnosci, wraz z niektérymi jego przejawami.

Najnowsza ksigzka Brzezinskiego jest kolejng z prac dotyczacych dekom-
pozycji systemu wladzy, jakie pojawily si¢ w ostatnich latach w obiegu nauko-
wym®. Symptomatyczne, Ze za ten niewatpliwie najstabiej zbadany, a zarazem
budzacy najwieksze kontrowersje problem zabierajg si¢ badacze mlodszego
pokolenia. Recenzowana praca stanowi probe przesledzenia dzialalnosci gdan-
skiego KW w ostatnim 15-leciu istnienia PRL. I - co nalezy podkresli¢ - jest to
proba udana. Dobrze wigc sig¢ stalo, ze za opisanie tego etapu funkcjonowania
partii biorg sie autorzy mtodszego pokolenia o innym spojrzeniu na tamtg rze-
czywistos$¢. Dla mieszkancow miasta symbolem tych lat byt gmach KW miesz-
czacy sie przy ul. Waly Jagiellonskie 36. Zwano go potocznie ,,bialym domem’,
a niekiedy tez — zwlaszcza w okresie kryzysow politycznych - ,Reichstagiem”
Spalony przez demonstrantéw w Grudniu ’70, a nastepnie dynamicznie odbu-
dowany, moégt z dotu sprawia¢ wrazenie wyzszego (dobudowano dodatkowa
kondygnacje) i silniejszego niz przed rewolts. Przy odbudowie zdecydowano
sie jednak na zastosowanie plaskiego zwienczenia dachu, zamiast czterospado-
wego, co podobno mialo ulatwi¢ ladowanie helikoptera do ewakuacji dygnita-
rzy na wypadek wystapien spotecznych w przysztosci.

Ksigzka podzielona jest na cztery rozdzialy. W pierwszym, najkrotszym,
autor charakteryzuje strukture i organizacje KW, omawia kompetencje egze-
kutywy i sekretariatu, poszczegolnych wydzialéw, komisji oraz Wieczorowego
Uniwersytetu Marksizmu-Leninizmu i Miedzywojewddzkiej Szkoly Partyjne;.
Omawiajac specyfike dzialalnosci egzekutywy i sekretariatu zwraca uwage na
przenikanie si¢ kompetencji tych dwoch organéw, co niejednokrotnie nijak
mialo si¢ do obowiazujacych regulaminéw i wytycznych. Z tymi rozwazaniami

2 P. Brzezinski, Zapomniani dygnitarze. Pierwsi sekretarze Komitetu Wojewddzkiego PPR/PZPR
w Gdatisku w latach 1945-1990. Szkice biograficzne, Gdansk 2013. Warto zauwazy¢, ze podob-
na konwencje przyjal Jerzy Eisler w wydanej rok pézniej pracy Siedmiu wspanialych. Poczet
pierwszych sekretarzy KC PZPR, Warszawa 2014.

* Zob. chociazby A. Antoszewski, Erozja systemu politycznego PRL w latach osiemdziesigtych,
Wroctaw 1992; A. Dudek, Reglamentowana rewolucja. Rozklad dyktatury komunistycznej
w Polsce 1988-1990, Krakéw 2014 (wydanie 2); A. Friszke, Préba portretu zbiorowego aparatu
partyjnego [w:] PZPR jako machina wladzy, red. D. Stola, K. Persak, Warszawa 2012; P. Ko-
wal, Koniec systemu wladzy. Polityka ekipy gen. Wojciecha Jaruzelskiego w latach 1986-1989,
Warszawa 2015 (wydanie 2). M. Szumilo, Kierownictwo Polskiej Zjednoczonej Partii Robotni-
czej w latach 1986-1990. Szkic do portretu, ,Pamigc i Sprawiedliwo$¢” 2011, nr 2. Por. takze
P. Brzezinski, Agonia ,,przewodniej sity”. Kryzys PZPR w latach osiemdziesigtych na przyktadzie
Gdatiska i Gdyni, ,Pamie¢ i Sprawiedliwos¢” 2011, nr 2.



koresponduje rozdziat drugi zatytutowany Ludzie. Brzezinski rozwija tu nie-
ktore watki poruszone wczesniej i rysuje portret zbiorowy aparatu partyjnego
jako grupy w coraz wigkszym stopniu wyizolowanej ze spoleczenstwa, a jed-
nocze$nie dbajacej o zabezpieczenie wlasnego interesu. Ciekawym tego dowo-
dem bylo kreowanie polityki kadrowej przez owa grupe. Polegato na tworze-
niu wrazenia istnienia szerokiej reprezentacji srodowisk i zawoddéw. W istocie
jednak byt to jeszcze jeden fasadowy zabieg, bowiem wiekszos¢ tych osdb nie
miala praktycznie zadnego wplywu na dzialania KW. Dajacymi do myslenia
s3 wnioski przedstawiajace portret zbiorowy dzialaczy, jak na przyktad obser-
wacja, ze az 16 proc. cztonkow egzekutywy KW na rdézne sposoby bylo po-
wigzanych ze stuzbami specjalnymi - zaréwno jako tajni wspotpracownicy, jak
i wysocy funkcjonariusze aparatu represji.

Trzeci, najbardziej obszerny rozdzial poswigca Brzezinski odmalowaniu
wizerunku partii komunistycznej na przykladzie wybranych aspektow jej
funkcjonowania. Cenna jest tu zwlaszcza analiza budzetu KW, mechanizméw
finansowania, wydatkéw i pensji pracownikéw etatowych oraz administracyj-
no-technicznych. Wylania sie z tego obraz grupy szczegélnie uprzywilejowane;j,
jednak - pomimo relatywnie wysokich poboréw - nie do konca zadowolonej
z wlasnej sytuacji ekonomicznej. Praca w aparacie partyjnym dawata, procz
wynagrodzenia przewyzszajacego $rednig krajows, takze poczucie bezpieczen-
stwa. Autor zauwaza (s. 145), ze po otwarciu w 1976 r. bufetu w gmachu KW,
w ktérym stotowali sie pracownicy KW i ich bliscy, cena obiadu wynosita za-
ledwie 10 zl, a wigc mniej niz sktadniki potrzebne do jego przyrzadzenia. Dla
poréwnania osoba z zewnatrz placila za ten obiad 23 zt. Jak podkresla Brzezin-
ski, ,w czasie, gdy w zwyklych sklepach coraz trudniej bylo kupi¢ cokolwiek
nadajacego si¢ do zjedzenia, w nowo otwartym i dobrze zaopatrzonym bufecie
codziennie stolowalo si¢ 650 0s6b”. W kregu uprzywilejowanych znajdowali si¢
takze ludzie nalezacy do partyjnej nomenklatury, czemu poswiecony jest drugi
podrozdzial. Od polowy lat siedemdziesigtych systematycznie rosta liczba sta-
nowisk objetych nomenklaturg sekretariatu KW kosztem egzekutywy. Na tej
podstawie autor wysuwa uzasadnione przypuszczenie, ze dzigki przepltywowi
tych stanowisk, z nie do konca jasnych przyczyn decydujgcy wptyw na polityke
kadrowg zyskal sekretariat, formalnie przeciez podlegly egzekutywie. Polityka
kadrowa prowadzona przez waskie grono miala decydujacy wptyw dziatalno$é
nie tylko KW, ale i funkcjonowanie calego wojewddztwa. Mozna zalowa¢, ze
autor nie pokusil si¢ o probe wysnucia wlasnych hipotez wyjasniajacych ten
problem.

Kolejne podrozdziaty dotycza nadzoru nad gospodarka, kontroli srodkéw
masowego przekazu i relacji organéw prasowych z partig, az po ,wyzwolenie
sie” spod jej wplywu, a takze relacji z Kosciotem katolickim. Opisywanie szero-
kiego spektrum dziatalno$ci KW wymusza konieczne skréty, w tym takze ogra-
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niczenie oméwienia wielu aspektow znajdujacych sie w sferze zainteresowania
»bialego domu”. Duzo miejsca (niemal 24 strony) po$wiecil autor na scharak-
teryzowanie stosunkow miedzy PZPR a Kaszubami. Relacje te nie mialy prze-
moznego znaczenia dla przyjetej linii politycznej i jako takie stanowily raczej
$wiadectwo ambicji kontrolowania wszystkich aspektéw zycia, w tym takze
stosunkow lokalnych, anizeli dowdd szczegolnego zainteresowania $rodowi-
skiem kaszubskim. Przyktad ten podkresla specyfike regionu i zamieszkujacej
go ludnosci, cho¢ niekoniecznie dowodzi wptywu miejscowych uwarunkowan
na strategie i linie polityczng KW.

Aby omoéwic tlo stosunku partii do Kaszubdw, autor zmuszony byt wypro-
wadzi¢ swoja narracje od lat czterdziestych, co tylko potwierdza odrebnos¢ tej
problematyki. By¢ moze wiec — wobec przyjetej konwencji pracy - warto byloby
rozszerzy¢ opis funkcjonowania i znaczenia szkolen wewnatrzpartyjnych jako
instrumentu przygotowania oraz motywowania kadr. Brzezinski sygnalizuje
bowiem to zagadnienie na przykladzie Wieczorowego Uniwersytetu Marksiz-
mu-Leninizmu oraz Miedzywojewddzkiej Szkoly Partyjnej (lacznie 6 stron).
Gorliwe podejscie do realizacji réznego rodzaju seminariéw problemowych,
kurséw i odczytéw partyjnych znamionowalo bowiem z jednej strony szero-
kie przekonanie o sile systemu, ale tylko uwazny obserwator dostrzegal w nim
oznake nerwowych préb podtrzymywania zycia w murszejagcym organizmie.
Mnogo$¢ tych szkolen, podczas ktérych stosowano powtarzalne lejtmotywy
jak gdyby wyjete spod wystuzonej sztancy, to rowniez dowdd na wyczerpanie
pewnej formuly funkcjonowania partii.

Ostatni rozdzial zatytulowany Sytuacje kryzysowe to oméwienie kluczowych
i brzemiennych w skutki wydarzen, jak np. strajki czerwcowe 1976 r., Sierpien
’80, stan wojenny oraz okres schytkowy, az po koniec PZPR.

Analizowane w ksigzce pietnastolecie Brzezinski nazywa ,,zwijaniem sztan-
daru”, co narzuca nader interesujaca optyke. Zasada centralizmu demokra-
tycznego w zyciu PZPR polegala na wzmacnianiu sily struktur centralnych
sila organizacji lokalnych, jednak tapniecie na goérze wywotywato daleko idace
reperkusje wlasnie na szczeblu wojewodzkim. I odwrotnie, wlasnie z perspek-
tywy ,,biatego domu” w Gdansku wida¢ wyraznie, ze 6w moloch chwiat sie pod
wlasnym ciezarem, a kazdy kolejny krok sprawial mu coraz wieksza trudnosc¢.

Autor dostrzega, ze optymizm spowodowany ozywieniem gospodarczym
z poczatku lat siedemdziesigtych uspil czujnos¢ aparatu partyjnego. Nieuzasad-
niona pewnos¢ siebie wytworzyta wiréd jego cztonkéw przekonanie o trwatos-
ci wytworzonych mechanizméw, co wzmacniata dodatkowo zaciesniajaca sie
sie¢ wzajemnych powiazan, ukladéw i zaleznosci. Dowodoéw na to dostarczaja
rozliczne zrédia archiwalne i wypowiedzi samych dzialaczy, a najwazniejsze
tresci zawarte sg nieraz miedzy wierszami. Od wrazliwosci i wiedzy zalezy wiec
umiejetno$¢ ich dostrzezenia i wlasciwego odczytania. Z ksigzki wytania si¢



obraz postepujacej dezideologizacji partii na niwie lokalnej i ogélnokrajowej
oraz dzialaczy, ktérzy ideologie wykorzystujg jako uzasadnienie swego trwa-
nia na zajmowanych stanowiskach i narzedzie wzmocnienia partykularnych
intereséw swoich oraz otoczenia. Ciekawie prezentuje si¢ obserwacja, zZe zaden
z cztonkow egzekutywy KW w omawianym pietnastoleciu nie podpieral si¢
czlonkostwem w przedwojennej KPP i PPR okresu II wojny $wiatowej (s. 103).
Byli to ludzie mlodzi, nierzadko wywodzacy si¢ z awansu spolecznego i na-
stawieni na rozwoj kariery (s. 78-79). W 1979 r. ponad 78 proc. pracownikow
politycznych Komitetu Wojewddzkiego nie mialo ukonczonych 44 lat. Swoiste
trzesienie ziemi wywolane narodzinami ,,Solidarnosci”, a potem stanem wojen-
nym, spowodowalo starzenie si¢ aparatu wladzy i w konsekwencji coraz bar-
dziej neurotyczne proby utrzymania sie na zajmowanych stanowiskach.

Podobnie jak w przypadku poprzednich prac Piotra Brzezinskiego, tak-
ze i tutaj nalezy pochwali¢ przystepny jezyk. Autor nie sili si¢ na stosowanie
skomplikowanej frazeologii, dzigki czemu nie poglebia dystansu miedzy soba
a odbiorca. Celowo wspominam o tym dopiero w tym miejscu, poniewaz wias-
nie umiejetno$¢ méwienia w sposdb prosty o sprawach skomplikowanych jest
dowodem nie tylko szerokiej wiedzy autora, ale tez dobrego przygotowania
i $Swiadomosci materii. Zwijanie sztandaru to wartosciowa préba przyblizenia
zawilej i wieloplaszczyznowej problematyki wspolczesnym odbiorcom - nie
tylko zawodowym historykom. Koniecznos¢ stosowania wiekszej wrazliwosci
na jezyk potwierdza poglebiajacy si¢ dystans czasowy miedzy wspotczesnoscia
a okresem, w ktéorym gmach Komitetu Wojewddzkiego PZPR niepodzielnie
»gorowal” nad miastem i wojewddztwem. I cale szczescie.
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Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie

Poczatek 1989 roku. Zapiski z drugiego rzedu, nieco
naiwne, troche przesiane... ale skomentowane

11 lutego 1989 r.

Geremek na fotografii na pierwszej stronie ,,Irybuny Ludu” (obrady ,,Okra-
glego Stotu”). Kojarzy mi si¢ poczatek wystapienia Zygmunta Baumana, gdy,
przyjechawszy niedawno do Warszawy, rozpoczynat swéj odczyt w PTS. Po-
wiedzial mniej wigcej tak: ,Nie mam talentéw poety lirycznego, by odmalowac
wzruszenie, jakie mnie ogarnia. Nie mam talentéw bajkopisarza, by opowie-
dzie¢ jak opluwana ropucha przeradza si¢ w witanego prelegenta...”

11 lutego 1989 r.
Dopiero wczoraj ustyszalem podobno od dawna chodzace okreslenie wpro-
wadzenia stanu wojennego: ,, Atak gangsteréw na dom wariatow”.

22 lutego 1989 r.
Zastyszane: dlaczego okragly stof ma 8 m srednicy? Bowiem rekord plucia
wynosi 7,20 m.

22 lutego 1989 r.

Prasa znéw zrobila sie na tyle ciekawa, ze trudno nadazy¢ czyta¢. Gdy sie
chce wycina¢ artykuty dotyczace interesujacych spraw, trzeba wycina¢ strasz-
nie duzo - a na dodatek nakladajg si¢ w ramach tych samych numeréw. Ceny
coraz wyzsze i swoboda gadania coraz wigksza. Pytanie jest wlasciwie jedno:
czy skutki pierwszego rozladuja sie w drugim, czy skumulujg si¢ z nim?

22 lutego 1989 r.

Zimowisko organizowane przez przykoscielng druzyne harcerskg. Mam aku-
rat dobre pole obserwacji. Stamtad m.in. zastyszalem piosenke, ktorej pierw-
sza zwrotka brzmi: ,,13 grudnia, roku pamigtnego / wyklula si¢ wrona z jaja
czerwonego / rozpostarla skrzydta od Gdanska po Krakow / i zaczeta dreczy¢
nas, biednych Polakéw” [...]. Opowiadaja im tam o wspanialym ZHP sprzed
wojny i prowadza w kétko do kosciota. Ja za$ te calg zabawe w stopnie harcer-
skie, w zdobywanie stopnia o dzwiecznej nazwie ,,¢wik” itp. uwazam za co$
beznadziejnie anachronicznego. Swiat poszed! dalej. Ich trzeba uczy¢ jezdzi¢
samochodami i postugiwac sie komputerami! Z réznych wspomnien rodzin-
nych i opowiadanych przez znajomych, a takze dokumentéw archiwalnych,
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ktére w ramach swoich zainteresowan sprawg zydowska przerzucilem, wiem
i o ciemniejszych, dzi$§ przemilczanych sprawach przedwojennego harcerstwa.
[...] nie moge zapomnie¢ stéw Ojca, ktéry w kontekscie wszystkiego, co juz
wiedzieliSmy o negatywnych losach porewolucyjnych naszych krajow, méowit
pod koniec zycia, ze nie moze przyjac, izby ,,ci korporanci, ktérzy przed wojna
nas bili”, mieli racje.

22 lutego 1989 r.

Ojciec znajomego doznat ataku serca na ulicy. Lezal p6t godziny nim go ktos
z rodziny nie odnalazl i nie wezwatl pogotowia. Ludzie z sasiedniego kiosku
przyznali, ze wiedzieli, iz na ulicy lezy mezczyzna, ale uznali, ze to najpewniej
pijak. Z punktu widzenia statystyki trudno im odmoéwi¢ zasadnosci postawy.

26 lutego 1989 r.

Sprawia wrazenie jakby wladza chciala utopi¢ przedmioty obrad Okragte-
go Stolu w wielkiej masie stow. Przez TV puszcza si¢ wszystko — a konkretne
ustalenia, jak sie zdaje, grzezng, napotykaja opor - im bardziej konkretne, tym
wigkszy. Ale dobrze, ze ta masa slow idzie w eter. Kolejne pokolenie bedzie
styszalo co$ nie tylko z panstwowych przekaznikow. Kolejne pokolenie bedzie
w pewnym sensie uratowane (taka byla trwala rola czy to Pazdziernika, czy
Sierpnia).

Niektore sytuacje z Okragtego Stolu pokazywane w TV sg nieprawdopodob-
nym paradoksem. Staje facet przed kamerg i deklaruje, ze jest szefem najstar-
szego nielegalnego domu wydawniczego ,,Nowa’!; reklamuje swoje wydawnic-
two i pokazuje najnowsze publikacje. W $wietle wcigz obowigzujacego prawa,
przyznaje si¢ tym samym do czynu przestepczego — a nikt go na miejscu za kark
nie bierze. Dla samych takich scen warto bylo zmierza¢ do Okraglego Stotu.

Podchodzac do Stolu wladza grata nute, ze to nie beda tylko rozmowy z S.,
ale bedzie to spotkanie réznych sil dzialajacych w kraju. Wysuwano na réz-
ne sposoby SD, ZSL i bo ja wiem co jeszcze. Tymczasem nawet w obecnych
wieczornych transmisjach wychodzi, ze to rozmowy z S. Tylko przedstawiciele
S. s3 w nich istotni. Dlatego tez warto bylo zmierza¢ do Stotu.

10 marca 1989 r.

2 bm. spotkanie w Towarzystwie ,,Polonia” z przedstawicielami wydawnictw
z calego kraju w sprawie zwigkszenia reprezentacji literatury emigracyjnej w kra-
jowej ofercie wydawniczej’. Od najwazniejszej osoby — sekretarza KC Stgpnia®
— po ostatniego wydawce wszedzie entuzjazm dla sprawy. Wszyscy opowiada-

! Najpewniej Grzegorz Boguta. (Wszystkie przypisy pochodzg z 2019 r.).

2 Jako historyk interesowaltem si¢ zawodowo migracjami i Polonig, bylem cztonkiem Komitetu
Badania Polonii PAN. Zapewne stad mdj udzial w tym spotkaniu.

* Marian Stepien - historyk literatury, profesor UJ, sekretarz KC PZPR w latach 1989-1990.



ja jak walczyli o nig od dawna i jak beda ja popycha¢ dzisiaj. Z jednej strony
rzyga¢ mi sie chce, gdy widze te same twarze, ktére przez lata funkcjonowaty
w ramach systemu uniemozliwiajacego poznawanie emigracyjnej literatury
w Polsce. Z drugiej strony w wielu wypadkach jest na pewno prawda, ze oni sie
starali, chcieli, pchali gdy si¢ pojawiaty mozliwoéci — podobnie jak prawdziwy
jest ich entuzjazm teraz. W Polsce nie ma ocen jednoznacznych moralnie.

26 lutego 1989 r.

Po mojej recenzji odpowiednia komisja CKK* nie zatwierdzila habilitacji.
Mogg si¢ jednak nie martwic, ze zrobitem kuku cztowiekowi®. Juz zadzialal me-
chanizm ratunkowy. Juz jest wyznaczony kolejny recenzent - o ktérym moz-
na domniemywac, ze z natury, przez powigzania srodowiskowe, sympatyzuje
z kandydatem®. Powiedzial mi przez telefon, Ze praca mu si¢ bardzo nie podo-
ba. Twierdzi, Ze nie zna mojej recenzji — ale nie bylbym tego pewien. Szybko
sie jednak przekonal, ze praca jakie$ zalety mimo wszystko ma (no, nie ma
pracy, ktdra by jakich$ w koncu zalet nie miata!) i ostatecznie stawia wniosek
pozytywny. Wprost mi powiedzial, ze ,,z r6znych powodéw” nie moze inaczej.
Dodat jeszcze, ze wokot sprawy jest taki ruch, tylu ludzi biega i... juz nie dodat,
ze naciski, powiedzial o okoliczno$ciach srodowiskowych - Ze on nie moze
inaczej.

Na zebraniu, gdzie sprawa znéw bedzie rozpatrywana, zadziala dalszy ele-
ment mechanizmu ratunkowego: CKK jest tak dobrana, ze przewazaja ,oni”
i ,oni” wszyscy przyjda — podczas gdy reszta przyjdzie, albo nie. Habilitacja
zostanie zatwierdzona.

Pozostaje mi si¢ pociesza¢, ze na caltym $wiecie w srodowiskach naukowych
wystepuja towarzysko-srodowiskowo-polityczne komeraze, a ja na pewno tez
nie jestem od nich wolny ze wzgledu na srodowisko. Tylko dlaczego w watpli-
wych sprawach ,,oni” jednak klopoty przewalczajg — a ,,my” czesto nie?

10 marca 1989 r.

Facet z Akademii Nauk Spotecznych” w sprawie habilitacji, ktorej przedstawi-
tem negatywna recenzje, w CKK przegral po raz drugi. Mechanizm ratunkowy
zadzialat bardzo stabo, dodatkowy recenzent bronil go stabiutko, méj powté-
rzony zarzut pracy godnej poczatku lat pieé¢dziesigtych znéw zabrzmiat moc-
no i gtosowanie wypadlo dla kandydata fatalnie. Co ciekawe, znacznie gorzej
niz pierwsze. Mam wrazenie, ze odbyte w miedzyczasie X Plenum i rozpoczete

* Centralna Komisja Kwalifikacyjna. Obecnie Centralna Komisja do spraw Stopni i Tytutéw.

> W tym wypadku celowo nie wyjasniam o kim mowa. Uwazam sprawe za od dawna zakon-
czong. Dzisiejsza opinia o tym naukowcu ksztaltuje si¢ na podstawie jego dorobku z wielu
nastepnych lat, wigc nie ma sensu wraca¢ do dyskusji z przesztoéci.

¢ Prawdziwie nie pamigtam kto to byt.

7 Akademia Nauk Spotecznych przy KC PZPR.

KOMUNIZM 8(2019)
www.komunizm.net.pl

Poczatek 1989 roku. Zapiski z drugiego rzedu, nieco naiwne...

MarcIN KurLa

N
ﬂ
«\



Wspomnienia

274

rozmowy Okragtego Stotu najzagorzalszym obroncom lat pie¢dziesiatych ode-
braly wole obrony (wiare), innych zas o$mielity. Uznali pewno, Ze $wiat si¢ nie
zawali, gdy kandydat z ANS-u przegra.

10 marca 1989 r.

Co si¢ zmienia w Polskiej Akademii Nauk? Przede wszystkim atmosfera - bo
przeciez nie struktura i przepisy. Administracja zaczyna si¢ u$miecha¢, jakos
szybciej i chetniej wszystkie sprawy zatatwia, sama zmniejsza formalistyke... To
bardzo dobrze - ale jednego si¢ boje: owa administracja jest jak forteca z gumy.
Znakomicie opanowala umiejetnos¢ wycofywania si¢ na lini¢ usmiechu - byle
nie wprowadza¢ zmian zasadniczych. A potem, gdy potrzeba ugiecia si¢ minie,
wyprostuje znéw mur, odwojuje swoje w ramach nienaruszonej struktury.

10 marca 1989 r.

ZlozyliSmy podania o paszporty na 10 lat, ktére bedzie mozna trzymac
w domu. Stalimy w tym celu réwne 5 godzin na zegarku (w ciasnym kory-
tarzyku dzielnicowego biura paszportowego). Co najlepsze, okazalo sie, ze
w biurze nie ma formularzy, ktdre trzeba wypelni¢ skladajac podanie. Ja jako$
wyprositem te formularze z jakiej$ resztowki — ale mnéstwo ludzi odchodzito.
Pod koniec naszego stania dowiezli owe formularze - ale nie bylo powiedzia-
ne, ze dowiozg. Jak juz nawet w milicji brakuje formularzy, to kraj si¢ chyba
naprawde wali.

10 marca 1989 r.

8 marca, z racji rocznicy marca 1968 r. odbyta sie manifestacja studentéw do
pomnika Mickiewicza i z powrotem. Przejezdzalem autobusem koto Uniwer-
sytetu, gdy czolo kolumny ruszalo. Na gmachu Wydzialu Geografii byl plakat
podpisany przez jaka$, okreslajacy si¢ jako katolicka czy chrzescijanska, orga-
nizacje studencka, gloszacy, ze dla ludzi, ktorzy stworzyli Polske biedy, glodu
itd. oraz mordercow ksiezy ,,przebaczenia nie bedzie”. Swietni katolicy, jeszcze
lepsi taktycy - ale moze wiedzg co méwia. Wiara pono¢ gory porusza. Tylko, ze
ja batbym si¢ demokracji przez nich wywalczone;j.

10 marca 1989 r.

Gosia® dzi$ po powrocie z domu towarowego na Pradze, gdzie pojechata po
jakies jej odpowiadajace pantofle, ktére pono¢ mialy tam by¢ (kolezanka do-
niosta): ,,Jak cztowiek zobaczy ten bréd, smrod i batagan, to ma absolutng pew-
nos¢, ze to wszystko do niczego nigdy nie doprowadzi”

8 Malgorzata Kulina, moja Zona.



10 marca 1989 r.

Jeden z najwybitniejszych historykéw polskich, notabene czlonek Akademii,
starszy czlowiek’®, narzekal mi jak trudno mu przychodzi zalatwienie spraw
w Biurze Zagranicznym Akademii. Potem — méwi wciaz moj rozméwcea — ow
profesor potozyt paniom urzedniczkom paczke kawy na stole. Dodal ponoc¢:
»Panie na pewno lubig kawe”.

(Notabene znajoma adwokatka, w interesie klientow chodzaca po réznych
urzedach, stale ma w torebce kilka paczuszek kawy; drobne prezenty robig po-
no¢ duzych przyjaciot...).

17 marca 1989 r.

Dolary ida w dét, tzn. zamiast otrzymywanych do niedawna okoto 3,5 tys. za
dolara, dostaje si¢ okolo 2,5 tys. Pomijajac sezonowe drobne wahania, tak si¢
dzieje pierwszy raz od wielu lat. Nie wiem co to znaczy. Méwi sie, ze to wynik
spadku cen samochodéw (z kolei tego nie rozumialbym). Mnie si¢ zdaje, ze
raczej wynik ogloszonej liberalizacji obrotu dolarowego; musi sie ich pojawic¢
wiecej i w swobodnym obrocie.

17 marca 1989 r.

Gosia wrdcila zniszczona z kolejki w sklepie migsnym. Nie samg kolejka i nie
tym, Ze niewiele dostala (w Polsce nie méwi si¢ ,,kupifa” tylko ,,dostala’, bo pie-
nigdze w transakcjach odgrywaja mniejsza role od tuta szczgscia czy/i dobrej
woli wladzy, ktéra towar ,,podrzucita”).

Gosia wrécila zniszczona ogladang awanturg w kolejce ,,uprzywilejowanych”
(informacja dla przysztych pokolen: obok kolejki normalnej ustawia si¢ dru-
ga kolejka inwalidéw, starcow, kobiet z malymi dzie¢mi, ktore ,,dostajg” poza
kolejnoscig - a faktycznie tworzg drugg kolejke, kupujaca alternatywnie z nor-
malng). Otéz w kolejce dla ,,uprzywilejowanych” pobili si¢ staruszek z niewi-
domym. Niewidomemu w bdjce powypadaly rzeczy z siatki, a inni mu nawy-
myslali od ,,$lepcow”. Gosia, jak méwi, odwrdcita sie w swojej kolejce do $ciany
- by nie uczestniczy¢ przez patrzenie i niereagowanie na ten podly spektakl.
Najgorzej byta zniszczona wlasna bezsilnoscig. No bo uczono nas, ze w takich
sytuacjach nalezy reagowac, ze czlowiek powinien reagowa¢ wobec zla. A tu...
Niechby cztowiek sprébowal!

17 marca 1989 r.

Na ko$ciele na Miodowej zaproszenie na msz¢ w intencji Stowarzyszenia Na-
rodowego im. Romana Dmowskiego. Na nim kto§ dopisal mazakiem - chyba
dla zgrywu: ,,Jedziemy nareszcie na Madagaskar”.

° Nie pamigtam kto to byl
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17 marca 1989 r.

Na uwage znajomej, iz kosciol nie jest miejscem do wieszania portretu Pit-
sudskiego (jeszcze nie $wiety!), a katechizacja miejscem nadawania dzieciom
politycznych pogladéw - proboszcz pono¢ odpowiedzial, iz dzieci tez co$ mu-
sza wiedzie¢ o $wiecie (w portrecie nie dostrzegt nic zlego, zachnat sig).

Nastepnie proboszcz pono¢ zasugerowal, by do Pierwszej Komunii dzieci
przystapily wraz z rodzicami. Na to nasza znajoma powiedziala, ze nie wszyscy
rodzice przystepuja do komunii. Na to proboszcz mial pono¢ powiedzie¢: ,To
niech sie nawrdca!”

19 marca 1989 r.

Dochodzg wiadomosci o nielojalnosciach wladzy przy Okraglym Stole. To-
czy si¢ dyskusja przy stoliku politycznym nad urzadzeniem wyboréw - a tym-
czasem wladza wnosi do Rady Panstwa czy sejmu projekt ordynacji nie czeka-
jac na wyniki. Juz mniejsza (?), ze odmienny od tego, na co si¢ zanosito przy
stoliku — wazniejsze, ze tu idzie o to, by zrobi¢ samemu, uprzedzi¢ itd. Wybory
maja by¢ w czerwcu - a wigc oczywiste jest, Ze strona opozycyjna nie zdota sie
zorganizowad, zebra¢ dostatecznej ilosci podpisow pod zgtoszeniami kandyda-
tow — wladza zas dysponuje istniejagcym aparatem.

W TV wystepujacy z tytulu uczestnictwa przy Okragltym Stole niezalezni wy-
dawcy pokazujg wszem i wobec nielegalnie wydane nowosci — a cenzura $cina
nazwy nielegalnych wydawnictw w skadinad puszczanych recenzjach z niele-
galnie wydanych ksigzek. W tym jest oczywiscie metoda, wszystko jest $cisle
kontrolowane i przemyslane (S. méwi: ,Tu nie ma Zadnej schizofrenii”). Moje
pytanie tylko o to, czy moze funkcjonowa¢ (utrzymac si¢) system tak niekonse-
kwentny z punktu widzenia obywateli, jak wlasnego aparatu. Warto pamietac,
ze niezaleznie od tego jak S. moze zosta¢ wyglupiona (wyrolowana), jakiej kry-
tyce antyczerwonych mas czlonkowskich nie zostanie poddane jej kierownic-
two, to przeciez zyski opozycji sa niewatpliwe: musiala zostac i zostala uznana
za partnera, powiedzieli w TV co powiedzieli, wywolujac raczej dobre wraze-
nie (troche dlatego, Ze opozycji zawsze tatwiej mowi¢ krytycznie i zrobi¢ dobre
wrazenie), nawet juz samo to, ze pokazali chocby te wspomniane ksigzki jest
co$ warte.

24 marca 1989 r.

20 bm. stanowil w pewnym sensie dat¢ przelomowa w moich stosunkach
z PRL: otrzymalem do domu paszport na wszystkie kraje swiata wazny na 9 lat.
I chociaz mam pelng swiadomos¢, ze w kazdej chwili mozna mi go zabrac, ze
mozna mnie zawrocic z granicy, Ze mozna w sumie wszystko — to przeciez jest
to zmiana fundamentalna.

Przez nieuwage zaplacitem za te paszporty dla calej naszej rodziny za duzo.
W milicji juz za nastepnym pdjsciem (za tym samym oczywiscie nie mozna)



wydali mi stosowny papierek, zeby bank zwrécil pieniagdze. W banku oczywis-
cie nic nie wiedzieli, odestali z powrotem do milicji... Dopiero gdy powiedzia-
tem, ze nigdzie nie pdjde i zrobitem awanture - to okazalo sig, ze wszystko jest
mozliwe i pienigdze mi zwrdcono.

Te zaswiadczenia dla odebrania przeptaconych pieniedzy powinny by¢ oczy-
widcie przygotowane wraz z paszportem — bo w aktach bylo odnotowane, ze
przeplacitem. Nie byly. Perspektywa przyjscia do tej urzedniczki jeszcze raz
po nie byla straszna, bo oznaczala odstanie tym razem trzygodzinnej kolejki.
Zapytalem czy nie moglaby odejs¢ od biurka - tj. przerwaé urzedowanie przy
wydawaniu paszportéw i wypisa¢ mi zaswiadczenie. Ona na to - pokazujac
kolejke za drzwiami: ,,Ludzie by mnie rozszarpali!”. Bardzo mi si¢ to podoba-
to. Czasy si¢ jednak zmienily, skoro urzedniczka milicji méwi ,,ludzie by mnie
rozszarpali”.

8 kwietnia 1989 r.

5 kwietnia zakonczyt si¢ Okragly Stét. Troche to przypominalo koniec sierp-
nia 1980 r. Nawet akcenty, ze teraz trzeba pracowac. Mniejsza jest jednak eufo-
ria — a wigc moze wigksze szanse.

Na miejscu aparatu strzelilbym sobie w feb lub gryzl. Wygtupieni s ci
wszyscy, ktorzy w 1981 r. uwierzyli, ze trzeba by¢ z partig przeciw S., stano-
wigcej rzekomo $miertelne niebezpieczenstwo. Wyglupieni sa wszyscy, ktorzy
nie uwierzyli, ale poszli drogg pozadang przez wiladze. Jeszcze pare zakretow
i aparat bedzie przede wszystkim myslal o zabezpieczeniu sobie tyldéw, a nie
o wspieraniu systemu - co moze nie bedzie takie zle, pod warunkiem wszakze,
ze system, jakim by si¢ ostatecznie nie stal, znajdzie inne, szerokie (by juz nie
powiedzie¢ ,,powszechne”) oparcie.

12 kwietnia 1989 r.

UW zaczal juz naprawde przypominaé normalng uczelnie. Sg plakaty NZS,
sprzedawana jest literatura m.in. KPN, a wczoraj nad bramg zawist portret
Guevary oraz, z boku bramy, jaki$ transparent reklamujacy lewice i domaga-
jacy sie wladzy dla robotnikow. W alei wjazdowej odbywa si¢ propagandowa
walka w sprawie przerywania cigzy (jedni agituja za ustawq zakazujaca przery-
wania cigzy, podkreslajac, ze co dzien ginie 3 tys. plodéw bez mszy i pochéwku
- a drudzy przeciw projektowi ustawy przewidujacej 3 lata wi¢zienia dla kobie-
ty usuwajacej cigze). Nad wszystkim gorujg sprawy uniwersyteckie, reprezento-
wane przez wielki transparent wzywajacy do udzialu w ,,czarnej procesji’, niby
zatobnej, w zwigzku ze stanem BUW-u.

W gruncie rzeczy do normalnosci brakowalo mi przede wszystkim tego por-
tretu Guevary oraz plakatéw lewicowych. Teraz jest komplet.

Jak podato radio 10 kwietnia, w Krakowie ruszyla pierwsza ajencyjna linia
tramwajowa obstugiwana przez studentéw. Tego nawet kapitalizm nie wymys-
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lit. Moze by tak zrobi¢ w Paryzu jedng ajencyjna linie¢ metra? Oczywiscie, trze-
ba by jeszcze powota¢ komisje koordynacyjna, zapewniajacg, by pociagi tej linii
nie zderzaly si¢ z innymi, oraz na wszelki wypadek zadba¢, by w komisji zasia-
dali przedstawiciele réznych orientacji zwigzkowo-politycznych.

16 kwietnia 1989 r.

W tych dniach od znajomej z Lodzi dostalem nielegalnie wydang ksigzke
poczta (J. Drygalski, ]. Kwasniewski, (Nie)realny socjalizm, Piechur, Warszawa
1988). Moze to byla z jej strony nieostroznos¢ - ale widac sytuacja tak ewolu-
owala, ze bariery zabezpieczajace w myslach kazdego z nas obnizaja sie. Nigdy
przedtem to si¢ nie zdarzylo.

16 kwietnia 1989 r.
Dolary, po przejsciowym spadku, jada w gore. Prawie juz odzyskaty przed-
spadkowy poziom.

22 kwietnia 1989 r.

18 bm. urny z ziemia z Katynia zlozono w Grobie Nieznanego Zolnierza
i w Pomniku Katynskim na Cmentarzu Wojskowym. Cale to przedsiewziecie
z pobraniem, przetransportowaniem i zlozeniem ziemi robi wojsko — co jest
rzecza charakterystyczng. Niezaleznie od na pewno prawdziwych uczué oséb
rzecz organizujacych, ma tu miejsce przechwytywanie wiatru w swoje zagle
i budowanie obrazu wojska jako instytucji narodowej, ogélnonarodowe;.

Pare dni temu na Pomniku Katynskim na Cmentarzu Wojskowym nie bylo
zadnej tablicy. W przeddzien zlozenia urn z ziemig musiano polozy¢ nowas,
ktora pokazala TV. Nowa odzwierciedla nowy etap — méwi o zbrodni, nie pre-
cyzujac czyja (,,Polskim oficerom zamordowanym w Katyniu”). Nawet jeli na-
pis jest wcigz nie ten, ktorego wielu oczekuje, to przeciez cata ta historia jest
optymistyczna: restauracja realizuje program pokonanej rewolucji, nie jest re-
stauracja tout court. Presja ludu na cos si¢ zdala.

22 kwietnia 1989 r.

Cos$ sie zmienilo w tym kraju - tylko wszyscy sie zastanawiajg czy trwale,
czy fortece z gumy nie ustepuja pola, by potem odzyskac linie. Zastanawiaja
sie i w czgsci wyciagaja skadinad zawsze stuszny wniosek, ze trzeba walczy¢
0 swoje.

22 kwietnia 1989 r.

Urban'® zostal prezesem Radiokomitetu (pfe, co za rusycyzm!). Jak mi zal,
ze nie bede co tydzien ogladac tak barwnego rzecznika [sic!]. Powaznie jednak
mowiac, ta zmiana jest wazng decyzjg polityczna: przestaje si¢ mowic ludziom,

10 Jerzy Urban - dziennikarz, rzecznik rzadu w latach 1981-1989.



zeby sie wypchali, bo wtadza si¢ zreformuje i wyprowadzi wszystko na dobre
drogi sama.

22 kwietnia 1989 r.

20 kwietnia na kosciele $w. Anny rano ulotka, ktora sobie cz¢sciowo odpisa-
tem. Prawda, ze gdy ponownie przechodzilem tamtedy po paru godzinach, juz
jej nie bylo (wyraznie zdjgto starannie, by nawet $lad nie zostal). Prawda, ze
nie jest wykluczone, iz to ubecka'! robota - jak mi sugerowatl kolega — wlasnie
przeciw temu kosciotowi'?. Ulotka jednak robifa wrazenie:

O lad w gospodarce

Gospodarka polska, niszczona od wielu lat przez zydomasonskich sabotazystéw, zna-
lazta si¢ w optakanym stanie. Zydzi, ktérzy decydowali o ksztalcie polskiej gospodarki (od
chwili rozprawienia sie z grupa Wtadystawa Gomulki'?), odpowiedzialni sa za stan obecny
naszej ekonomii. Nazwiska dywersantéw w rodzaju Minca', Jedrychowskiego'® czy Jagiel-
skiego'® dlugo jeszcze kojarzy¢ sie beda w $wiadomosci Polakéw z ponurymi dziataniami,
ktére doprowadzily polska gospodarke do ruiny. Przez dziesigtki lat mafia zydowska nisz-
czyta infrastrukture polskiego przemystu [...]. Przez lata mafia niszczyta polska my$l tech-
niczng. Przyktad Ursusa, zniszczonego tylko dlatego, ze polskie rozwigzania konstrukcyjne
byly zbyt konkurencyjne dla firm Zydowskich na Zachodzie, jest az nadto wymowny. Jak
dla ironii tow. Jagielski w miejsce doskonalych polsko-czeskich konstrukeji nakazat zakupi¢
malo przydatna dla polskich warunkéw, a ponadto niestychanie droga licencje zydowskiej
firmy ,,Fergusson’, ktora zreszta mimo to zbankrutowafa.

Réwniez przez dziesiatki lat Mincowie, Jagielscy, Jedrychowscy blokowali rozwdj pol-
skiego rolnictwa, aby uzalezni¢ Polske od dostaw zywnoéci od zydowskich handlarzy z USA
[...]. W okresie gierkowskim mafia tow. Jagielskiego, zawierajac szkodliwe dla Polski umowy
kredytowe z zydowskim kapitalem, oddala praktycznie wszystkie zasoby surowcowe Pol-
ski w rece imperialistycznych kot finansowych USA, REN i Izraela [...]. Mowiagc wprost:
Jagielski i jego zakon celowo wprowadzili Polske w pulapke kredytowa po to, aby miedzy-
narodowy kapital Zydowski stal sie faktycznym wiascicielem bogactw naturalnych Polski.

' Powinienem uzy¢ powiedzenia ,.esbecka” (od ,,Stuzba Bezpieczenstwa’, SB). Trudno powie-
dzie¢, czy spontanicznie, czy celowo, uzylem jednak stowa utworzonego od terminu ,,Urzad
Bezpieczenstwa” (UB) - jak robilo to starsze pokolenie.

12 Ten kosciot byt i jest kosciotem akademickim, potozonym zreszta blisko Uniwersytetu War-
szawskiego.

¥ Pozbawienie Wladystawa Gomulki funkcji I sekretarza Polskiej Partii Robotniczej, zarzucenie
mu ,,prawicowo-nacjonalistycznego odchylenia” (1948).

4 Hilary Minc - I zastgpca prezesa Rady Ministréw w latach 1949-1956, przewodniczacy Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego w latach 1949-1954.

5 Stefan Jedrychowski — wiceprezes Rady Ministrow w latach 1951-1956, przewodniczacy Ko-
misji Planowania w latach 19561968, minister spraw zagranicznych w latach 1968-1971, mi-
nister finanséw w latach 1971-1974.

16 Mieczyslaw Jagielski — wiceprezes Rady Ministrow w latach 1970-1981, przewodniczacy
Komisji Planowania w latach 1971-1975, minister rolnictwa w latach 1959-1970. Z ramie-
nia ,wladzy” prowadzil negocjacje z Miedzyzaktadowym Komitetem Strajkowym w Stoczni
Gdanskiej i podpisal porozumienie w sierpniu 1980 r.
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Oni s3 wigc sprawcami oddania Polski w niewole imperialistycznemu zydomasonskiemu
kapitatowi.

Powyzszy tekst jest mniej wiecej jedng trzecia dwukartkowej, duzej ulotki.
Dalej nie mialem sily przepisywac na kolanie. W dalszych ustepach szly zalece-
nia pozytywne - program uzdrowienia gospodarki, nawigzujacy do Gospodarki
narodowej Adama Doboszynskiego z 1934 r. (tytul wymieniony), bardzo prorol-
niczy (w tym podparcie si¢ kardynatem Wyszynskim) i, ogélnie, nawolujacy do
stosowania si¢ do mysli katolickiej. Byla tam propozycja rozwigzania réznych
instytucji, a wérdd nich NOT, PAN, ,,Res Publiki’, ,,Tygodnika Powszechnego”,
»Polityki” — na rzecz zalozenia czego$ w rodzaju, jesli dobrze pamietam, Kato-
lickiego Stowarzyszenia Inzynieréw. Ciekawe, cho¢ nie dziwne, ze dla autoréw
»Iygodnik Powszechny” jest za malo katolicki (jest niekatolicki?). Ciekawy jest
tez akcent antymodernizacyjny - polozenie nacisku na rolnictwo przeplecione
z katolicyzmem. W calym ruchu 1980 r., przy wszystkich jego niuansach, tkwit
bardzo silnie motyw modernizacyjny, motyw dogonienia przodujacych (a wigc
przodujacych przemystowo, elektronicznie i bo ja wiem jak jeszcze) krajow. Ci
za$ zajmujg postawe jak Irlandia de Valery: idealem bogobojny rolniczy kraj
katolicki.

22 kwietnia 1989 r.

S. dostata zgode na odrebny pochdd pierwszomajowy. Grupa instytutowa'”
na pewno w nim pojdzie. Ma sie impreza zacza¢ od mszy w kosciele $w. Stani-
stawa Kostki. Pewno pojde z prostej ciekawosci (i w ten sposob, paradoksalnie,
po ilus latach przerwy wréce do pochodu pierwszomajowego) - ale bez poczu-
cia, ze jestem na swoim miejscu.

29 kwietnia 1989 r.

Dzi$ wokot placu Wilsona'® rozklejano mate ulotki Komitetu Obywatelskiego
informujace, ze podpisy dla wysuniecia Jacka Kuronia na kandydata na posta
bedzie si¢ zbiera¢ ,,na placu Wilsona (tzw. Komuny)”. Bardzo mi si¢ podoba to
sformulowanie, gdyz samemu oczywiscie nigdy nie przestalem mowic ,plac
Wilsona”

17 Instytut Historii PAN, gdzie wowczas pracowalem.

18 Jeszcze wowczas pl. Komuny Paryskiej. Ludzie od dawna mieszkajacy w okolicy nieprzerwa-
nie uzywali jednak przedwojennej nazwy, za$ wielu nowych badz mlodszych méwilo ,,plac
Komuny”, nie pamietajac, rzecz jasna, o zadnej Komunie Paryskiej. Dzi$ plac ponownie nosi
imig¢ prezydenta Wilsona. Caty uktad urbanistyczny tej dzielnicy byt wytyczany w latach dwu-
dziestych na dawnych polach manewrowych Cytadeli Aleksandryjskiej. Blisko$¢ odzyskania
niepodleglosci ttumaczy nazwe placu, podobnie jak nazwanie rozchodzacych si¢ oden ulic
ulicami Mickiewicza, Stowackiego i Krasinskiego, a niedalekiego innego placu placem Inwali-
dow.



29 kwietnia 1989 r.

Podpisy, by wysuna¢ na senatora Pastusiaka'® (o Boze, ale senator!) zbiera sie,
puszczajac liste podczas jakiegos$ zebrania w Towarzystwie Polonia (omal nie
podpisalem, uznawszy kartke za liste obecnosci). Podpisy na Jacka zbiera sie —
obok placu Wilsona - przed domem towarowym ,,Merkury” oraz, rzecz jasna,
przed kosciotem $w. Stanistawa Kostki*. No i czy moje miejsce jest w kosciele —
skoro nie przy Pastusiaku? Teoretycznie pozostaje jeszcze plac Wilsona i ,,Mer-
kury” - ale to si¢ chyba specjalnie od kosciofa nie rézni.

29 kwietnia 1989 r.

W tych dniach odkrylem, ze w Instytucie przy sktadaniu podania o [przyjecie
na] studia doktoranckie przez zainteresowanych wciaz obowiazuje kontrasyg-
nata POP?' miejsca zatrudnienia kandydata na jego podaniu!

30 kwietnia 1989 r.

Wezoraj na przedstawieniu Cabaretro w teatrze Rampa (rez. Andrzej Strze-
lecki, premiera 1988). Gdy ze sceny padly stowa (J. Minkiewicza): ,Zapewniali,
ze majg powazanie w narodzie / ze lud miejski i wiejski stoi przy nich zwarcie /
W koncu sami zostali na lodzie... na lodzie / Jedyny lud, w jakim znalezli opar-
cie” — widownia parskneta szczerym $miechem.

Post scriptum (8 kwietnia 2019 r.)

W czerwcu 1989 r. bylem z powodéw zawodowych w Paryzu i tam tez glo-
sowalem w polskiej ambasadzie. Urna byla oczywiscie umieszczona w najbar-
dziej prestizowym miejscu budynku. Tak zapewne dzialo si¢ podczas wszyst-
kich PRL-owskich ,wyboréw”, wiec tym bardziej tym razem nie mozna jej bylo
umiescic¢ bardziej praktycznie, blisko wejscia. Szedtem zatem do miejsca gloso-
wania dlugimi korytarzami, w grupce ludzi z Polonii, ktoérzy w oczywisty spo-
sob, dla zasady, nigdy nie przekroczyli drzwi PRL-owskiej ambasady. Budynek
jest zabytkowy (1774), byt siedzibg ambasady takze przed 1939 r. Idacy obok
mnie rozgladali si¢ z pewnym podziwem. Styszalem glosy: ,, Ale sobie pobudo-
wali..” (ze niby komunisci).

Bylem mocno zdecydowany zostawi¢ na liscie jakich$ sensowniejszych kan-
dydatéw z PZPR - z przekonania i z prze$wiadczenia o sensie takiej taktyki.
Kolejne nazwiska mi jednak albo nic nie méwity, albo méwily jak najgorzej.
No i wycigtem wszystkich. Te wybory staly sie plebiscytem. Przeciez znaczna
czes$¢ glosujacych mogtaby uczyni¢ swoimi stowa skierowane przez Cromwella

1 Longin Pastusiak - historyk i politolog, posel na sejm 1991-2001, senator 2001-2005, marsza-
fek senatu V kadencji. Cztonek PZPR, SdRP, SLD.

% TJacek Kuron, ktory mieszkat przy ul. Mickiewicza 27, tuz obok pl. Wilsona.

! Podstawowa Organizacja Partyjna PZPR (grupa czlonkéw partii w kazdej instytucji).
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do tzw. Diugiego Parlamentu: ,,Chocbyscie robili jeszcze co$ dobrego, siedzicie
tutaj zbyt dlugo. Powiadam wigc - odejdzcie, juz chcemy si¢ was pozby¢..."

Wrazenie wynikéw byto w moim wypadku szczegélne na tle dwczesnej Fran-
cji, gdzie wlasnie $wietowano 200-lecie Rewolucji Francuskiej. Mozna bez
konca dyskutowac, czy to ona byla matka, a przynajmniej matka chrzestng ko-
munizmu, oraz czy bolszewicy zasadnie do niej nawigzywali i z niej czerpali
nauki (a moze odnosili sie do niej tylko jako do zbioru pewnych symboli?)*.
Pozostaje faktem, ze §wigtowaliSmy w Paryzu rocznice narodzin pewnej epoki,
ktéra w Polsce wlasnie si¢ konczyla. Nie bylo to jeszcze oczywiste. 4 czerwca
wladze chinskie wystaly czolgi przeciw demonstrantom na placu Tiananmen -
by za ceng¢ przeogromnej liczby ofiar powiedzie¢ Chinczykom, Ze nie ma mowy
o zadnym koncu komunizmu. Echo tego bylo we Francji ogromne, a sam nie
wykluczalem takiego scenariusza blizej nas. To byl mdj btad. Nie ja jeden nie
przewidywalem, ze ten ustroj rozsypie sie tak szybko - i to wlasnie bardziej roz-
sypie niz rozpadnie pod ciosami. Poniewaz jednak tak si¢ stalo, trzeba bylo si¢
odnalez¢ w nowej sytuacji. Nawet dotychczasowe srodowisko opozycyjne wo-
bec komunizmu juz nie mialo by¢ takie samo, uwidacznialy sie tlace si¢ w nim
réznice nawet w odnoszeniu si¢ do dotychczas ukochanego Zachodu. Podczas
obchodéw 200-lecia Rewolucji na trybunie stat Bronistaw Geremek, zaproszo-
ny przez prezydenta Francois Mitteranda — podczas gdy prymas Jézef Glemp
pojechal do Wandei.

Wiele 0s6b - ja tez — musialo sobie zada¢ pytanie ,,co dalej?”. Akurat w moim
wypadku nie odnosilo si¢ ono do potozenia materialnego. Inflacja przerazata,
rynek byt ciagle zwariowany, nasuwal mi si¢ na mysl akurat troch¢ mi znany
kapitalizm latynoamerykanski, a zreszta o tym blizszym tez wiedziatem sporo
ztego..., ale w koncu nie bylem pracownikiem likwidowanego PGR-u. Przede
mng stato pytanie czy i$¢ jaka$ nowa, otwierajaca si¢ droga. Wielu znajomych
znalazlo si¢ nagle na szczytach. Wielu kolegdw zaczeto realizowac swoje pasje,
ktérych nie chcialo badz nie mogto realizowa¢ za PRL. Wielu okazalo si¢ po-
trzebnych na jakich§ miejscach w nowej sytuacji. Ot6z, podobnie jak niejed-
nemu koledze z kregéw akademickich, zaproponowano mi wejscie do dyplo-
macji. Byli potrzebni nowi ludzie, a w tym kregu, takze wsrdd historykow, jest
proporcjonalnie wielu specjalizujacych sie w zagadnieniach réznych krajow.
Ktérego$ dnia, gdy jedlismy z Zong kolacje, zadzwonit telefon (wtedy jeszcze
stacjonarny!). Zrobitem gest, by Zona odebrata i powiedziata, ze mnie nie ma.
Po chwili wrécila: ,Wiesz Marcin, jednak podejdz, to minister Skubiszewski”*.
Uslyszalem pytanie, czy nie chcialbym zosta¢ ambasadorem w Brazylii, kraju

2 S. Meller, Ze sporéw o Rewolucje Francuskqg w marksizmie, ,,Historyka” 1987, t. 17, s. 73-83;
A. Ler [wlasc. Stefan Meller], Wokd? Rewolucji Francuskiej, ,,Aneks” 1988, nr 50, s. 99-115.
# Krzysztof Skubiszewski — prawnik, profesor UAM, minister spraw zagranicznych 1989-1993.



mojej dwczesnej specjalizacji. Zaskoczony, powiedzialem, ze nie mam pojecia
o takiej pracy, ze musiatoby si¢ to wigzac ze zmiang dotychczasowego zycia...
Na to Minister prawie jeknat: ,,I pan mnie to mowi?!”.

Propozycji nie przyjalem. Nie uwierzytem w hasto ,Nie matura, lecz che¢
szczera zrobi z ciebie oficera”. Nie skorzystatem tez z paru innych mozliwosci,
z ktérych najpewniej wtedy mogtem. Pomyslalem jednak czy nie zrealizowa¢
- pOki ten ruch kadrowy jeszcze trwa - stale tlacej sie we mnie checi przejscia
z Instytutu Historii PAN na historie na Uniwersytet Warszawski. Docenialem
znalezienie si¢ swego czasu w IH PAN, zwlaszcza ze mnie przyjeto tam, gdy
musialem zwing¢ si¢ z dwczesnego SGPiS-u* - ale mi ten Instytut nie wystar-
czal®. Po pewnej bitwie z sobg samym zadzwonitem do prof. Samsonowicza
- kiedys jednego z moich nauczycieli akademickich, wtedy ministra edukacji,
w ktorego gestii znajdowaly si¢ takze wyzsze uczelnie®. Przyjal mnie. Wyja-
kalem sprawe-prosbe. Powiedzial: ,,Zatatwione” I zostalo zatatwione. Podjecie
dydaktyki zaowocowalo znaczng liczbg prac z niejednej dziedziny - moich oraz
takich, na ktore miatem wplyw. Trudno je tu wymieniac.

Oczywiscie przemiana 1989 r. oddzialata na mnie tez innymi bodzcami - poja-
wiajacymi si¢ w sprawach zawodowych, badz na ich pograniczu. Takze tymi, kto-
re w przytoczonych notatkach z 1989 r. mnie niepokoily. Z pewnoscig wszystkie
uwarunkowaly moja dalszg tworczosé; tu mozna odestac jedynie do przyktadow.
Poglebilo sie moje zainteresowanie zjawiskiem rewolucji*’, uprawianiem historii
i uzytkiem jaki si¢ z niej czyni®, zjawiskiem narodu i nacjonalizmu®, sprawg zy-

* Dawniej i dzi§: SGH. W 1968 r. rozegrala si¢ tam dintojra. Bytem doktorantem w Zakladzie,
ktory znalazl si¢ w jej centrum. Por. I. Sachs, Trzeci brzeg. W poszukiwaniu ekorozwoju, ttum.
M. Warchala, R. Greda, Warszawa 2011 (w tym postowie: M. Kula, Miedzy Sdo Paulo a Pary-
zem - czyli w Warszawie, s. 337-348). Takze: M. Kula, O Michale Kaleckim. Miedzy wspomnie-
niami a badaniem historycznym, ,Zdanie” 2012, nr 34, s. 56-61; idem, Between Memory and
Historical Enquiry: Kalecki and the Warsaw Center of Research on Underdeveloped Economies
in 1962-1968 [w:] Te Legacy of Rosa Luxemburg, Oskar Lange and Michat Kalecki. Volume 1 of
Essays on Honour of Tadeusz Kowalik, ed. by R. Bellofiore, E. Karwowski, J. Toporowski,
Hampshire 2014, s. 165-178.

» M. Kula, Czy komunizm tkwit w nas? Rozumowane wspomnienia historyka o dawnym zakla-
dzie pracy, ,Kultura i Spoleczenstwo” 2010, nr 4, s. 153-184.

% Profesor Henryk Samsonowicz byl ministrem edukacji narodowej w latach 1989-1991.

¥ M. Kula, Narodowe i rewolucyjne, Londyn-Warszawal991; idem, Niespodziewani przyjaciele,
czyli rzecz 0 zwyklej, ludzkiej solidarnosci, przedmowa J. Le Goff, postowie K. Sachs, Warszawa
1995; idem, Komunizm i po komunizmie, Warszawa 2006; idem, Anatomia rewolucji narodowej
(Boliwia w XX wieku), Torun 2013.

% Idem, Krotki raport o uzytkowaniu historii, Warszawa 2004; idem, Historia moja mitos¢ (z za-
strzezeniami), Lublin 2005; idem, Mimo wszystko blizej Paryza niz Moskwy. Ksigzka o Francji,
PRL i o nas, historykach, Warszawa 2010; idem, Jerzy Jedlicki, historyk nietypowy, Warszawa
2018.

¥ Idem, Nardd, historia i... duzo ktopotow, Krakéw 2011; idem, Polono-Brazylijczycy i pare kwe-
stii im bliskich, Warszawa 2012.
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dowska (polska?)*, zjawiskiem religii, jego uwarunkowaniami i funkcjami spo-
tecznymi®'. Z tego ostatniego zakresu w 2004 r. mialem nawet swoiste — jak na
niewierzacego — osiggniecie: referat na VII Kongresie Teologéw Polskich (1)*%.
Nie miejsce tu na rozwazania czy obserwacja dalszego rozwoju sygnalizowa-
nych spraw lub refleksja nad nimi zwiekszyly moje niepokoje czy optymizm.
No c6z, czasem tak, a czasem tak. Nie da si¢ jednak ukry¢, ze w wielu wypad-
kach te pierwsze sg silne.

MARCIN KULA - ur. w 1943 r. w Warszawie, historyk, z wyksztalcenia takze socjolog.
Emerytowany profesor Uniwersytetu Warszawskiego, obecnie profesor Akademii Tea-
tralnej im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie. Wypromowat 11 licencjatéw, 149
magistrow i 22 doktoréw. Pracowal nad historia Ameryki Lacinskiej, historia PRL. In-
teresowala go takze kwestia pamieci przesztosci oraz wykorzystywanie obrazu historii
w zyciu spolecznym. Od dawna stara si¢ zintegrowa¢ socjologie i historie w ramach
socjologii historycznej. Ostatnio opublikowal: Trzeba oswoi¢ wlasne miejsce (2018),
Trzeba zapanowal nad przestrzenig (2018), Trzeba mowié réznymi sposobami (2019).
Wymienione pozycje ukazaly sie w ramach ,,Biblioteki Iberyjskiej”, wszystkie z podtytu-
fem ,Wyklady z socjologii historycznej”.

% Idem, Uparta sprawa. Zydowska? Polska? Ludzka?, Krakoéw 2004; idem, Autoportret rodzi-
ny X. Fragment zydowskiej Warszawy lat miedzywojennych, Warszawa 2007.

31 Idem, Kosciét moich dzieci, ,,Przeglad Powszechny” 1987, nr 11, s. 228-249. Niestety jeszcze
wtedy w tekscie zostawila slady cenzura. Pelna publikacja: A Igreja dos Meus Filhos, ou ser
Crianga na Poldnia, ,,Religido e Sociedade” 1990, nr 2-3, s. 36-58.

2 Idem, Porozmawiajmy jak niewierzqcy z wierzgcym [w:] Kosciot w zyciu publicznym. Teologia
polska i europejska wobec nowych wyzwa, t. 1: Wyktady i wprowadzenia do dyskusji grupo-
wych, Lublin 2004, s. 315-326.
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DANIEL CZERWINSKI
Oddziatowe Biuro Badan Historycznych IPN w Gdansku

MAaTEUSZ KUBICKI
Oddziatowe Biuro Badan Historycznych IPN w Gdansku

Sprawozdanie z konferencji naukowej ,Transformacja
ustrojowa: geneza, mechanizmy i skutki”

W dniach 4-5 czerwca 2019 r. w hotelu Mercure w Gdyni odbyta si¢ konferen-
cja naukowa ,Iransformacja ustrojowa: geneza, mechanizmy i skutki’, ktorej
organizatorami byly Biuro Badan Historycznych Instytutu Pamieci Narodowej
w Warszawie oraz Oddzialowe Biuro Badan Historycznych IPN w Gdansku.
Konferencja zostala zorganizowana w ramach Centralnego Projektu Badaw-
czego IPN: ,Rok 1989 - mechanizmy transformacji ustrojowej”. Patronami
medialnymi przedsigwzigcia byli: tygodnik ,,Do Rzeczy”, Radio Gdansk oraz
TVP3 Gdansk.

Obrady rozpoczal dr Daniel Wicenty, naczelnik Oddzialowego Biura Badan
Historycznych IPN w Gdansku, wskazujac, ze zamyslem organizatoréw byto
zgromadzenie naukowcoéw zajmujacych si¢ nie tylko zmianami politycznymi
oraz przesuniecie punktu ciezkosci badan na nauki spoteczne. Po nim glos za-
bral wiceprezes Instytutu Pamieci Narodowej dr Mateusz Szpytma. Podkreslit
wage wydarzenia ze wzgledu na trzydziesta rocznice obalenia systemu komu-
nistycznego w Polsce i interdyscyplinarnos¢ konferencji oraz che¢ otwarcia na
nowe obszary wiedzy. Nastepnie stowo wstepne wygtlosil dyrektor Biura Badan
Historycznych IPN prof. dr hab. Wlodzimierz Suleja, sygnalizujac istotno$¢
projektu badawczego poswigconego transformacji oraz zamyst rozszerzenia
dyskursu naukowego nad transformacja.

W pierwszej grupie wystapien okreslonej jako ,panel ogdélny” wystapi-
to trzech prelegentéw. Obrady rozpoczat dr hab. Andrzej Zybertowicz, prof.
Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu, wyglaszajac referat ,Odmowa
wiedzy - przypadek Okraglego Stolu” Wystapienie rozpoczal od oméwienia
pojecia ,odmowa wiedzy”. Podkreslil rowniez postulat wypracowania mecha-
nizmoéw obrony nauki przed ingerencja polityczng. Profesor wskazal przy tym
na specyfike srodowiska akademickiego, w tym jej daleko posunieta hierar-
chicznos¢. W dalszej czg$ci omoéwil bledy popelniane przez badaczy, ktorzy
podjeli sie analizy obrad Okraglego Stolu. Chodzilo przede wszystkim o agen-
turalne rozpracowanie poszczegdlnych cztonkéw opozycji biorgcych udziat
w rozmowach. Okragly Stét mial bowiem dwa wymiary: sceniczny i zakuliso-
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wy. Na podstawie publicznych wypowiedzi osob kluczowych dla obozu solidar-
nosciowego, prelegent wskazal przyklady odmowy wiedzy. Przestrzegt réwniez
przed wiarg w ,,spiskowq teori¢ dziejow”, ktéra w wielu przypadkach znacznie
ogranicza badania naukowe.

Nastepnie glos zabrala dr hab. Agnieszka Kolasa-Nowak, profesor Uniwer-
sytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, wyglaszajac referat ,,Transformacja
w perspektywie socjologicznej. Zmieniajace si¢ ujecia i interpretacje”. Jak pod-
kreslita, dla socjologdéw badanie zagadnienia transformacji jest wazne i trudne.
Wigaze si¢ to m.in. z trudnoscia okreslenia zaangazowania i roli poszczegdlnych
aktorow spolecznych, takze pojedynczych oséb. Innym problemem okazato si¢
samo okreslenie dtugosci trwania procesu. Poczatkowo sadzono, ze transfor-
macja bedzie krotkotrwala, stad nazywano ja ,przejsciem”. Jednak z czasem
perspektywa czasowa dotyczaca transformacji wydluzata si¢. Obok zmiany
ustroju zwracano uwage na ewolucje gospodarki, wskazujac efekt przeobrazen
- silng klase $rednig. Zdaniem prelegentki, zmiana postrzegania transforma-
cji dotyczyta takze zmiany wizji z nieograniczonego procesu na rzecz zjawiska
zachowujacego cigglos¢ pewnych zastanych struktur. Kolasa-Nowak wskazata
réwniez na wypaczenie pojecia ,,modernizacja’, co doprowadzito do zacofania
i pogtebienia peryferyjnosci Polski.

Ostatnim prelegentem pierwszego panelu byl prof. dr hab. Krzysztof Brzech-
czyn z Uniwersytetu Adama Mickiewicza oraz Instytutu Pamieci Narodowej
w Poznaniu. Wyglosit referat ,Transformacja ustrojowa w mysli politycznej
»niekonstruktywnej« opozycji politycznej”. We wstepie naszkicowal trzy mo-
delowe teorie transformacji. Finalnie jedna z nich doprowadzita do wprowa-
dzenia w Polsce systemu liberalnego. Dla przeciwwagi przedstawil dwie inne
teorie, gdzie efektem jednej bylo ,nowe wcielenie komunizmu”, drugiej zas
zmiana systemu ustrojowego bez wigkszych modyfikacji innych obszaréw. Pre-
legent zastrzegl, ze ostatnia teoria nie doprowadzitaby do ponownego wprowa-
dzenia komunizmu. Nastepnie odniost si¢ do koncepcji Leszka Nowaka, ktd-
ry podzielil spoleczenstwo na trzy grupy: wladcow, wiascicieli oraz kaptanow.
Wskazal zaleznosci migdzy poszczegdlnymi grupami, ich cechy wspoélne oraz
réznice. W Polsce dopiero po 1989 r. doszlo do wytonienia klasy wlasciciel,
ktdra finalnie wprowadzifa pluralizm spoleczny. Tu Brzechczyn skupil sie na
srodowiskach tzw. nomenklatury, opisujac ich przywileje. Nastepnie wskazal
na pochodzenie pojecia ,,niekonstruktywna opozycja’, ktére zostato stworzo-
ne przez Jerzego Urbana, aby zdyskredytowa¢ $rodowiska niegodzace si¢ na
pertraktacje z wladzami komunistycznymi. W ostatniej czesci referatu oméwit
i scharakteryzowal srodowiska uznane przez wladze za ,niekonstruktywne”

W trakcie dyskusji poruszano gléwnie temat postrzegania prawdy. Podnie-
siono postulat uwzgledniania czynnika zmian transformacji w czasie, m.in.



aspekt krotkiego i dlugiego trwania poszczegdlnych zdarzen oraz ewolucji jego
postrzegania. Kolejnym elementem dyskusji byla kwestia udzialu agentury
w rozmowach Okraglego Stolu oraz analiza procesu decyzyjnego towarzysza-
cego transformacji.

Drugi panel opatrzony tytulem ,,Stuzby polskie” skladat si¢ z wystapien
trzech prelegentow. Jako pierwszy glos zabrat dr Daniel Wicenty, reprezentu-
jacy Instytut Pamigci Narodowej w Gdansku oraz Uniwersytet Gdanski. Wy-
glosil on referat ,Miedzy adaptacja a wladza strukturalng. Funkcjonariusze
SB a transformacja ustrojowa”. Na poczatku wystapienia wprowadzil pojecia
»adaptacja’, ,wladza strukturalna” oraz ,,brudna wspdlnota”. Nastepnie omowit
cztery wymiary niepewnosci, dotyczace funkcjonariuszy SB w momencie roz-
poczynania si¢ przemian (ontologiczna, polityczna, organizacyjng i socjalng).
Wedlug niego, dobre poznanie tych okolicznosci pozwala lepiej ocenié tezy,
wskazujace na funkcjonariuszy peerelowskich stuzb specjalnych jako aktoréw
transformacji.

Nastepne wystapienie — ,,Odwrdcenie sojuszy. Wywiad MSW w dobie prze-
mian geopolitycznych lat 1989-1990” zostalo wygloszone przez dr. Witolda Ba-
gienskiego z Instytutu Pamigci Narodowej w Warszawie. We wstepie prelegent
omowil stan badan, ktére zdominowane sg przez problem relacji polskich stuzb
z KGB. Istotnym ograniczeniem dla badan stato si¢ powotanie Urzedu Ochro-
ny Panstwa i utajnienie dokumentéw z poczatku lat dziewiecdziesigtych XX w.
Bagienski wskazal na pozory réwnosci polskich stuzb z sowieckimi. W Polsce
pod koniec lat osiemdziesigtych XX w. zmienil si¢ punkt cigzko$ci pracy taj-
nych stuzb - z opozycji politycznej i Kosciola na rzecz sektora gospodarcze-
go. Zakonczono wspdlprace z wywiadem NRD. Mimo bagazu ,,zimnej wojny”,
skutkéw szpiegostwa przemystowego i wojskowego, po dlugich negocjacjach
rozpoczeto kooperacje z wywiadem Stanéw Zjednoczonych.

Ostatnim prelegentem w panelu byt dr Tomasz Kozlowski z Instytutu Pa-
migci Narodowej w Warszawie, ktory wyglosit referat ,,Transformacja organéw
bezpieczenstwa panstwa 1989-1990. Od Stuzby Bezpieczenstwa do Urzedu
Ochrony Panstwa”. Koztowski rozpoczat referat od opisu sytuacji wewnetrznej
w MSW miedzy rokiem 1989 a 1990, wraz ze zmianami nomenklaturowymi
w samym MSW. Zdaniem Koztowskiego reforma byta tylko zabiegiem socjo-
technicznym, pozorujacym zmiany. W referacie opisal proceder przenoszenia
czesci funkcjonariuszy SB do Milicji Obywatelskiej. Ttem tych dzialan byta
z jednej strony che¢ likwidacji dawnych stuzb, z drugiej za$ strach éwczesnych
juz solidarnosciowych decydentéw przed poglebianiem si¢ kryzysu spofeczne-
go oraz wzrostem przestepczosci. Nawigzujac do referatu Witolda Bagienskie-
go, prelegent wskazal na poszukiwanie przez szefostwo MSW patronatu USA.
Naswietlil rowniez proceder niszczenia i prywatyzacji dokumentéw, ktére byty
pdzniej wykorzystywane przez czes¢ bylych funkcjonariuszy SB.
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Podczas dyskusji poruszano gléwnie tematy oscylujace wokoét wspdtpra-
cy polskich i amerykanskich stuzb specjalnych. Dyskutowano o modyfikacji
lokalnych warunkéw dziatania stuzb specjalnych oraz ich udziale w procesie
transformacji. Przywotano takze aktywnos¢ tygodnika ,,Nie” Jerzego Urbana,
w ktérym rubryka Co tam chlopie w UOP-ie? pelnila funkcje kompromitujace
osoby zwigzane z dawnymi i nowymi stuzbami specjalnymi.

W trzecim panelu, zatytulowanym ,,Stuzby w bloku”, ze wzgledu na chorobe
nie mogl wzig¢ udziatu prof. Helmut Miiller-Enbergs z University of Southern
Denmark. Jako pierwsza glos zabrata dr Hanna Labrenz-Weif8 z Der Bundes-
beauftragte fiir die Unterlagen des Staatssicherheitsdienstes der ehemaligen
Deutschen Demokratischen Republik w Berlinie, ktéra wygtosita referat ,,Upa-
dek NRD a komunistyczne elity: przypadek HUB i $rodowiska prawniczego”
Na poczatku zarysowala przebieg transformacji w bytej NRD wraz z typowymi
reakcjami na problem dawnej agentury. Po zjednoczeniu wschodnich i zachod-
nich Niemiec do mniej wigcej 1994 r. doszto do calkowitej wymiany elit bylej
NRD wskutek odgérnego procesu weryfikacji. W jego efekcie wiele oséb po-
dejrzanych o dziatanie na rzecz stuzb bylej NRD wyjechalo z kraju. Dotyczylo
to zwlaszcza profesoréw wyzszych uczelni. Zdaniem Labrenz-Weif3, ktéra bra-
ta udzial w tym procesie, system weryfikacji stworzony po zjednoczeniu miat
wiele wad i wraz z uptywem czasu ulegal stopniowej modyfikacji. W ostatniej
cze$ci wystapienia zaprezentowane zostaly wyniki weryfikacji wsréd pracowni-
kow Uniwersytetu Humboldta oraz srodowiska prawniczego.

Kolejne wystgpienie — ,,Aktywno$¢ czechostowackiej StB jesienig 1989
roku” - zostalo wygtoszone przez dr. Martina Garka z Ustav Pamiti Naroda ze
Stowacji. Zdaniem prelegenta, w Czechoslowacji mieliSmy do czynienia z bar-
dzo aktywnym dziataniem stuzb, ktére trwalo do samego rozpadu panstwa.
Caly czas blokowano dzialalno$¢ opozycji oraz starano sie wycisza¢ nastroje
spoleczne w obawie przed strajkiem generalnym. Prelegent wskazal, ze upadek
StB byt zwigzany w gtéwnej mierze z upadkiem Komunistycznej Partii Czecho-
stowacji.

Ostatnie wystgpienie w ramach panelu ,,Stuzby w bloku” wyglosit dr Andras
Mink z Open Society Archives z Wegier. W referacie ,,Reform, Regroup, Sur-
vive: the Hungarian State Security Forces during the Years of regime Change”
akcentowal, ze niektdre konteksty funkcjonowania wegierskich stuzb specjal-
nych ciggle pozostaja tajemnica. Zachowane dokumenty wskazuja, ze opozy-
cja w poczatkowej fazie transformacji ustrojowej chciata unikna¢ negocjacji ze
strong rzagdowa. Finalnie stanowisko to ulegto zmianie. Poza tym - zdaniem
dr. Minka - na Wegrzech zdawano sobie sprawe z préb reformy stuzb dokony-
wanych od 1988 r. w Polsce i Czechostowacji. Dopiero jednak w 1990 r. pojawi-
ta si¢ idea stworzenia z wegierskich stuzb specjalnych jednego, zunifikowanego
tworu. Na koniec wystgpienia prelegent opisal, w jaki sposdb brakowano akta.



Proceder ten byt w pelni legalny i przyczynil si¢ znacznych niedoboréw w ma-
teriale zrodtowym.

Prowadzona po zakoniczeniu panelu dyskusja oscylowata wokot reake;ji elit
bylej NRD na dekomunizacje i lustracje. W odniesieniu do Czechostowacji po-
ruszono temat wybuchu ogélnego strajku w 1989 r. Ostatnim zagadnieniem
poruszonym podczas dyskusji byly zmiany personalne na Wegrzech u schytku
istnienia ,,zelaznej kurtyny”.

W ramach ostatniego panelu (pt. ,Elity”) wygloszono trzy referaty. Jako
pierwszy glos zabral prof. dr. hab. Tomasz Zarycki z Uniwersytetu Warszaw-
skiego wystapieniem ,,»Kapital inteligencki« i elity symboliczne u poczatkéw
transformacji i w latach dziewiec¢dziesigtych”. We wprowadzeniu, prof. Zarycki
podjal sie wyjasnienia pojecia ,inteligencja” oraz wskazat na dominujaca role
inteligencji w dwudziestoleciu miedzywojennym. Zdaniem prelegenta, w Pol-
sce powojennej nigdy nie wytworzyla sie silna nomenklatura oraz elita burzu-
azyjna. W czasie trwania rzagdéw komunistow w Polsce nawet oni zdawali sobie
sprawe z sily inteligencji. Komunisci starali si¢ wptywac na nig i pozyskac jej
przychylno$¢, czemu stuzyty przywileje. W sensie systemowym, zdaniem prof.
Zarzyckiego, ciezko wskaza¢ udzial inteligencji w uwlaszczeniu sie na majatku
panstwowym. Sytuacja ta wynikala z braku wptywu na zasoby panstwowe.

Drugi z prelegentéw, dr Dariusz Grala z Instytutu Kliometrii i Badan nad
Transformacjg w Poznaniu, wyglosil referat ,,Spotki z kapitalem zagranicznym
w gospodarce PRL w latach osiemdziesigtych” Wskazal, ze najbardziej miaro-
dajne dokumenty znajduja si¢ w archiwum Gléwnego Urzedu Statystycznego.
Nastepnie zarysowal zmiany w gospodarce PRL po 1956 r. Najwigksze z nich
miaty miejsce po 1981 r., kiedy masowo powstawaly przedsiebiorstwa polo-
nijno-zagraniczne. Pomimo pozornej swobody, do wigkszosci zarzadéw tych
przedsigbiorstw wchodzili dygnitarze partyjni, ktérzy mieli gwarantowac kon-
trole panstwows.

Ostatnim prelegentem pierwszego dnia konferencji byl Jan Hlebowicz z In-
stytutu Pamieci Narodowej w Gdansku, ktory wyglosil referat ,,Elity mtodzie-
zowej opozycji antysystemowej: modele karier na wybranych przykladach”
Wystgpienie staralo sie odpowiedzie¢ na pytania dotyczace aspiracji ludzi wy-
wodzacych sie z opozycji antysystemowej i bazowalo na zbiorczych wynikach
ankiety przeprowadzonej przez autora. Hlebowicz wskazal na osiem kategorii
aktywnosci w zyciu spotecznym i gospodarczym. Najwigcej z respondentéw
wskazalo na dziatalno$¢ na polu dziennikarskim lub mieszang (w kilku dzie-
dzinach). W dalszej czesci wystgpienia zaprezentowal takze sylwetki poszcze-
golnych przedstawicieli opozycji antysystemowe;j.

W dyskusji prowadzonej na zakonczenie panelu poruszono gléwnie temat
kapitatu kulturowego inteligencji oraz zagadnienia samej przynaleznosci do
inteligencji. Zadano réwniez pytania o powiazanie transformacji ze strajkami
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w 1988 r. Wskazano na problem udzialu tajnych stuzb w rozwoju gospodar-
czym oraz we wzmocnieniu wprowadzonego modelu gospodarczego. Najwiek-
sze roznice zdan dotyczyly postawy gen. Wojciecha Jaruzelskiego wzgledem
realizowanego procesu zmian gospodarczych.

Drugi dzien konferencji rozpoczat si¢ od panelu ,,Uwarunkowania i prze-
bieg transformacji”. Jako pierwszy gtos zabrat dr hab. Pawet Kowal z Instytutu
Studiéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk oraz Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Wyglosil referat ,,Taktyka i strategia obozu wladzy w koncu lat osiem-
dziesigtych” Zdaniem referenta, system wiladzy konca Polski Ludowej zostat
uksztaltowany w 1985 r., kiedy kluczowi przeciwnicy Wojciecha Jaruzelskiego
stracili na znaczeniu. Referent przedstawit tez sprawe kontaktow przedstawi-
cieli wladz PRL z Amerykanami oraz z Ko$ciotem katolickim. Wedtug Kowala,
wladza miata pomyst na wejscie w transformacje i realizowala te strategie od
potowy lat osiemdziesiatych. Pozostaje — do dzi§ — pytanie o nieskuteczno$é
tych dziatan.

Jako drugi, glos zabral dr Rafat Latka z Instytutu Pamieci Narodowej w War-
szawie. W wystapieniu ,,Episkopat jako inicjator, moderator i posrednik w dia-
logu wladze PRL-opozycja 1987-1989” scharakteryzowat podejscie episkopatu
do wydarzen z konca lat osiemdziesigtych. Podkreslil, Ze nie wszyscy biskupi
zgadzali sie z polityka prymasa Jozefa Glempa, ale dominowali jego zwolenni-
cy. Kosciol realizowal wytyczne papieza, zalecajace zaangazowanie w sprawy
spoleczne. Jednoczesnie hierarchowie musieli uwaza¢, zeby nie legitymizowac
dzialan komunistow. W opinii Latki, prymas Glemp doskonale zdawal sobie
sprawe z tego, ze przy Okraglym Stole obie strony zmuszone byly do ustepstw
i kompromisow.

Trzecie wystgpienie w panelu wygtosit prof. dr hab. Antoni Dudek z Uniwer-
sytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Przedstawit referat ,,Spo-
ry wewnatrz pierwszych rzadéw III RP na temat gléwnych kierunkéw polityki
gospodarczej’, bedacy efektem jego najnowszych badan. Referent przedstawit
podstawowe zrédla sporéw i gléwnych oponentéw. Scharakteryzowal m.in.
przygotowania do wprowadzenia planu Leszka Balcerowicza. Polska musiata
otworzy¢ sie na Zachéd i nawigza¢ kontakty z Miedzynarodowym Funduszem
Walutowym. W rzadzie Jana Olszewskiego przygotowano inng koncepcje, ale
nie udalo si¢ jej przeglosowac w sejmie.

Jako ostatni, glos zabral prof. dr hab. Maciej Baltowski z Uniwersytetu Marii
Curie-Skltodowskiej w Lublinie. Wyglosit on referat ,,Dziedzictwo gospodarki
socjalistycznej i jego wplyw na przebieg transformacji”. Rozpoczal od matego
uzupelnienia - jego zdaniem, spory w rzadzie Mazowieckiego dotyczyly tez
prywatyzacji. Ustawa byla przygotowana wraz z planem Balcerowicza, ale we-
szta w zycie dopiero we wrzesniu 1990 r. Kluczowymi elementami wystgpienia
byty jednak kwestie zwigzane z oceng transformacji. Referent omoéwit takze za-



gadnienie korelacji pomiedzy istnieniem spétek panstwowych a systemem oli-
garchicznym. Zdaniem Balttowskiego, w Polsce nie wyksztalcit si¢ taki system.
Jednym z czynnikoéw, ktore o tym zadecydowaly, byla wlasnie kwestia istnienia
przedsiebiorstw panstwowych, w ktérych duza role odgrywaly rady pracowni-
cze. Odnoszac si¢ do problemu prywatyzacji referent podkreslil, ze jego zda-
niem skala nieprawidfowosci byla niewielka.

Po wygloszeniu czterech referatéw otwarta zostala dyskusja. Padly pytania
o autonomicznos¢ polityki realizowanej przez Jaruzelskiego, o buforowg funk-
cje sektora panstwowego. Pojawila si¢ takze polemiczna wymiana zdan miedzy
Dariuszem Gralg a Maciejem Baltowskim w kwestii oceny przywotanej ksigzki
ekonomisty Marcina Pigtkowskiego Europe’s Growth Champion. Insights from
the Economic Rise of Poland.

Ostatni panel konferencji stanowil potgczenie dwdch planowanych paneli:
»Przemoc” i ,Postawy i kariery ludzi wladzy i »Solidarnosci«”. Zmiana wyni-
kala z nieobecnosci dr. hab. Mariusza Jedrzejki, prof. Uniwersytetu Techno-
logiczno-Humanistycznego w Radomiu. Jako pierwszy glos zabral prof. Emil
Plywaczewski z Uniwersytetu w Bialymstoku i Wyzszej Szkoly Policji w Szczyt-
nie. Wystgpienie podzielil na trzy zasadnicze kwestie: przestepczos¢ w PRL,
przestepczos¢ zorganizowana na poczatku transformacji oraz opis réznych me-
tod zwalczania przestepczosci i inicjatyw na rzecz zwalczania przestepczosci.
Zdaniem referenta, w Polsce Ludowej negowano przestepczo$¢ zorganizowa-
ng i w ogole przestepczos$¢. Widac to chociazby w ksztalcie Kodeksu karnego
z 1969 r. U schytku systemu komunistycznego obraz przestepczosci zaczal si¢
zmienia¢, ujawniajac zwiazki ze stuzbami specjalnymi i aparatem panstwowym.

Nastepnym prelegentem byl dr hab. Radostaw Sojak, prof. Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu, ktory zaprezentowal referat ,,Przemoc - zela-
zne prawo anomii w okresie transformacji?”. Rozpoczal wystapienie od posta-
wienia pytania, na ile pojawianie sie przemocy w okresie transformacji ustro-
jowej bylo nieuchronne. Pojeciem niezbednym do wyjasnienia tego zjawiska
jest anomia. Kiedy stare instytucje znikaja, a nowych jeszcze nie ma, pojawia
sie przemoc jako metoda rozwigzywania konfliktéw. Nastepnie prelegent wska-
zal na skuteczno$¢ przemocy (efekt szybki, ale na krétko) oraz jej inne formy
(grozba uzycia przemocy oraz jej wizualizacja). W kontekscie prézni regulacyj-
nej méwil tez o trwalo$ci przemocy, odwolujac sie do uniwersalnego wskazni-
ka, jakim moze by¢ poziom morderstw. Wskaznik ten w Polsce zaczal spadac
dopiero ok. 2008 r.

Kolejnym prelegentem byt dr Tomasz Lachowski z Uniwersytetu Lodzkie-
go. Zaprezentowal on referat ,,Sprawiedliwo$¢ okresu przejsciowego w Polsce
i Europie Srodkowo-Wschodniej po 1989 r. Aspekt prawnomiedzynarodowy”.
Przedstawil modele, jakie mozna zastosowa¢ do rozliczania minionych czasow:
model odplaty (obejmujacy postepowania karne wobec zbrodniarzy i spraw-
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cow przestepstw), kwalifikacji historycznej oraz grubej kreski. W ostatnim
przypadku wskazal przy tym nie tylko na polityke Tadeusza Mazowieckiego,
ale tez na Hiszpanie po $mierci gen. Francisco Franco. W wystapieniu prelegent
poruszyt zagadnienia zwigzane z lustracja w Polsce, dekomunizacja, ale takze
tzw. mieniem zabuzanskim. Lachowski podkreslil, ze w przypadku lustracji,
skargi do Trybunatu Sprawiedliwosci w Strasburgu zostaty uznane za zasadne.
Zdaniem referenta, w przypadku ustawy dezubekizacyjnej sytuacja moze by¢
analogiczna.

Nastepny referat wyglosit Grzegorz Wotk z Instytutu Pamieci Narodo-
wej w Warszawie. W wystapieniu ,,Przewodniczacy regionéw »Solidarno$ci«
w 1989 r. Spojrzenie prozopograficzne” przedstawit analize 39 sylwetek lide-
réw ,,Solidarnosci”. Co wazne, dzi$ ich nazwiska (z wyjatkiem Lecha Walesy) s
w zasadzie spotecznie nierozpoznawalne. Autor przedstawil dane odno$nie do
pochodzenia spotecznego i wyksztalcenia opisywanych oséb. Nastepnie skupit
sie na ich losach w zwiazku z wprowadzeniem stanu wojennego. Do 1989 r.
z kraju wyjechato pietnascie oséb (wiekszo$¢ od razu po zwolnieniu z interno-
wania w latach 1982 i 1983). Po 1989 r. do kraju wrocita tylko jedna osoba. Co
wazne, w tej grupie liczba wyjazdow byta mniej wiecej dwukrotnie wyzsza niz
posrdéd ogodtu internowanych.

Jako ostatni wystapil dr Bogustaw Tracz z Instytutu Pamieci Narodowej
w Katowicach. Jego wystgpienie nosito tytul ,,Przetrwanie czy metamorfoza?
PZPR wojewddztwa katowickiego w ostatnim roku wtadzy”. Dla scharaktery-
zowania stanu partii w tym okresie mozna uzy¢ dwdch okreslen: atrofia i atomi-
zacja, przy czym ten drugi proces przyspieszyt po wyborach 4 czerwca 1989 r.
Referent podkreslit takze wage takich czynnikow, jak starzenie si¢ cztonkow
PZPR i zmniejszanie liczebno$ci partii. Po 4 czerwca cztonkowie partii przezyli
szok, bo znaczna cze$¢ dziataczy byta przekonana, ze moga wygrac te wybory.

Po wystgpieniach referentéw, dyskusja skoncentrowala si¢ na kwestiach
zwigzanych z przemocy i poréwnaniu lat dziewiecdziesigtych XX w. z obec-
nymi realiami. Zgodnie uznano, ze przemoc zmienifa oblicze. Jako przykia-
dy podawano srodowiska pseudokibicow oraz imprezy masowe. Ma to jednak
zwigzek nie tylko z ,profesjonalizacjg” przemocy, ale rowniez innym modelem
wychowania mtodziezy i konsumpcji kultury. Poruszono tez problem emigracji
zarobkowej po wejsciu Polski do Unii Europejskiej. Zwrdcono takze uwage na
sprawe tajemniczych zabojstw i samobdjstw towarzyszacych nie tylko glosnym
sprawom politycznym.

Zamkniecia konferencji dokonal dr Daniel Wicenty. Wskazal na tezy, ktdre
pojawily sie w trakcie obrad — m.in. o braku oligarchii w Polsce. Jednoczesnie
podkreslit potrzebe prowadzenia badan poréwnawczych, dotyczacych krajow
bytego bloku wschodniego. Spotkanie zakonczyta zapowiedz wydania materia-
téw pokonferencyjnych.



VI. IN MEMORIAM



MATEUSZ RODAK
Instytut Historii PAN

Janusz Zarnowski (1932-2019)

9 maja 2019 r. w wieku 87 lat zmarl nagle profesor Janusz Zarnowski - jeden
z najwybitniejszych historykéw spolecznych drugiej potowy wieku XX i pierw-
szych dziesiecioleci wieku XXI. Odszedt blyskotliwy erudyta, posta¢ peina
empatii, obdarzona wyjatkowym poczuciem humoru, przede wszystkim jed-
nak zastuzony badacz dziejow spoteczenstwa polskiego w XX w., w tym jednej
z jego warstw — inteligencji, autor kilkudziesieciu artykutéw i monografii, z kté-
rych czg$¢ na stale weszta do kanonu polskiej i $wiatowej historiografii.

Profesor Janusz Zarnowski ukonczyt studia magisterskie w Instytucie Hi-
storycznym Uniwersytetu Warszawskiego w 1954 r. Dwa lata pozniej rozpoczat
prace w Instytucie Historii Polskiej Akademii Nauk, z ktérym na state zwigzal
swoja karier¢ naukowa. W IH PAN obronit doktorat (1960), uzyskal stopien
naukowy doktora habilitowanego (1964), w 1972 r. objal stanowisko profesora
nadzwyczajnego, by w konicu w 1981 r. otrzymac tytut profesora zwyczajnego.
W latach 2003-2011 pelnit funkcje przewodniczacego Komitetu Nauk Histo-
rycznych PAN.

Od polowy lat szes¢dziesigtych do poczatku osiemdziesigtych XX w. kie-
rowal pracami Zaktadu Historii Europy Srodkowej i Wschodniej w IH PAN.
W 1980 r. powotal do Zycia, a nastepnie przez ponad dwie dekady kierowat
pracami Zaktadu (pierwotnie Pracowni) Historii Spotecznej XIX i XX w. Stwo-
rzona przez Profesora placéwka jest obecnie jednym z najwazniejszych pol-
skich osrodkéw badawczych, w ktérym kolejne pokolenia historykow zglebiaja
dzieje spoleczenstwa, tak polskiego, jak i — w szerszym kontekscie — srodkowo-
europejskiego. Z inicjatywy Zmarlego w potowie lat dziewigédziesigtych XX w.
ukazat si¢ pierwszy tom ,,Metamorfoz spotecznych” - serii wydawniczej, ktéra
do tej pory liczy juz 22 tomy. Jeszcze w tym roku powinien ukaza¢ sie kolejny.
Bedzie to ostatnia ksigzka autorstwa Profesora, ktorg w cato$ci poswiecit reflek-
sji nad losami polskiej inteligencji w XX w.

Potwierdzeniem wyjatkowej pozycji Zakladu jako miejsca, w ktérym ini-
cjowane byly i sg najwazniejsze debaty o historii spolecznej XX w., pozostaje
realizowany pod kierunkiem profesora Janusza Zarnowskiego projekt nauko-
wy ,,Spoleczenstwo Drugiej Rzeczypospolitej. Nowa proba syntezy”. W latach
2010-2014 skupiona woké? Profesora grupa naukowcéw podjeta si¢ ambitnego
zadania, jakim byla préba wypracowania nowego spojrzenia na spoteczenstwo
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Polski migdzywojennej, przede wszystkim na jego strukture. Decyzja profeso-
ra Zarnowskiego, gtéwnym punktem odniesienia dla prowadzonych wéwczas
badan pozostawaly jego ustalenia zawarte w pracy Spofeczeristwo Drugiej Rze-
czypospolitej, ktora ukazata sie w 1973 r.

W tej fundamentalnej dla badan nad historig spoteczng II Rzeczypospoli-
tej ksiazce, udalo mu si¢ zaprezentowac syntetyczny i przejrzysty obraz spote-
czenstwa Polski miedzywojennej. Wida¢ w tym konstrukcie wyrazne wplywy
zalozen marksistowskiej teorii spotecznej. Nie zmienia to jednak faktu, ze przez
kilka kolejnych dekad ksigzka ta byta lekturg obowigzkowa nie tylko dla stu-
dentéw i naukowcow, ale takze dla wszystkich osob zainteresowanych dziejami
Polski przed 1939 r. Niewiele jest chyba prac poswigconych II Rzeczypospo-
litej, w ktérych brakuje odniesien do tej tak waznej monografii. Stusznie, jak
pokazala przysztos¢, prof. Jerzy Tomaszewski pisal w recenzji Spofeczeristwa...
(»Kwartalnik Historyczny” 1974, nr 3): ,Stanowi¢ ona bedzie punkt wyjscia
i podstawe dalszych badan nad spoleczenstwem Polski miedzywojennej”. Za-
prezentowana przez profesora Zarnowskiego wizja miedzywojennego spote-
czenstwa polskiego rzeczywiscie pelnila taka role, jeszcze wiele lat po przelo-
mie 1989 1.

Niemniej po blisko czterech dekadach od jej wydania, Profesor zdecydowat
sie raz jeszcze, w nowej juz rzeczywistosci, przyjrzec sie spoleczenstwu Polski
miedzywojennej. Odwolujac si¢ do najnowszych ustalen historii spotecznej,
wypracowal nowatorski model struktury spoleczenstwa II Rzeczypospolitej.
Zaprezentowal go we wspdlredagowanym z prof. Wlodzimierzem Medrzec-
kim 10. tomie ,,Metamorfoz spolecznych” (2015), ktéry nosi tytul Spoteczen-
stwo miedzywojenne. Nowe spojrzenie. We wstepie do tomu, autorzy ttumacza
zasadniczy sens zmian dokonanych w stosunku do ustalen z lat siedemdziesia-
tych XX w. Czytamy: ,Zamiast ogladu wychodzacego z zasad struktury kla-
sowo-warstwowej, jako nadrzednego, proponuje [Janusz Zarnowski — M.R.]
wprowadzenie na tym samym poziomie waznosci réznych kryteriéw, a wiec
struktur gradacyjnych, wertykalnych z jednej, a horyzontalnych z drugiej stro-
ny, w tym zawodowych, etniczno-wyznaniowych, kulturowych i tradycyjno-
-historycznych. Komplikuje to obraz spolteczenistwa w stosunku do dawnego
spojrzenia, ale zapewne czyni go bardziej zgodnym z rzeczywistoscig” (s. 11).
Wydaje sie, ze zaproponowane przez profesora Zarnowskiego ,,nowe spojrze-
nie” dlugo jeszcze bedzie waznym elementem w dyskusji o ksztalcie spoleczen-
stwa Polski miedzywojenne;j.

Nie sposéb pisa¢ o dokonaniach naukowych Zmartego bez przypomnienia
kilku innych, réwnie waznych prac jego autorstwa. Doskonalym dopelnieniem
opracowania z 1973 r. pozostaja m.in. monografie: Polska 1918-1939. Praca,
technika, spoteczeristwo (1992) oraz Spoteczeristwa XX wieku (1999). Niepodob-
na nie wspomnie¢ o pracach, w ktérych Profesor systematycznie rekonstru-



owal dzieje polskiej inteligencji w XX w. Wielokrotnie pochylal si¢ réwniez
nad zagadnieniami metodologicznymi, piszac m.in. o historii spolecznej, jej
roli, kierunkach, rozwoju i wspoélczesnych wyzwaniach. W koncu przypomniec
nalezy o polskim ruchu lewicowym okresu miedzywojennego, ktérego historia
zajmowala profesora Zarnowskiego w poczatkach jego dziatalnosci naukowe;.

Dodajmy na koniec, o czym niewiele osob wie, ze ten wybitny badacz dzie-
jow spotecznych XX w., jeszcze jako student pasjonowal sie historig... starozyt-
ng. Zamilowanie do tej epoki pozostawalo zreszty caly czas zywe. Piszacy te
stowa mial wielokrotnie okazje ustysze¢ wygtaszane przez Profesora sentencje,
zaréwno w jezyku greckim, jak i po tacinie. Do dzi$ z przyjemnoscig wspomi-
nam naszg wspolng podréz z Warszawy do Lodzi, kiedy Profesor, starajac si¢
urozmaici¢ jej monotonie, recytowal w oryginale obszerne fragmenty Septua-
ginty.

Wraz ze $miercig profesora Janusza Zarnowskiego, niekwestionowanego
przedstawiciela warstwy spolecznej, ktora z takg przenikliwos$cia badatl, w pol-
skiej historiografii zakonczyla si¢ pewna epoka. Jestem jednak przekonany, ze
jego ustalenia i propozycje naukowe przez wiele dziesigcioleci beda jeszcze in-
spirowa¢ kolejne pokolenia historykow.

Cze$¢ Jego Pamieci
MATEUSZ RODAK - dr hab.,, prof. IH PAN, zajmuje si¢ problematyka szeroko rozumia-

nego marginesu spolecznego w II Rzeczypospolitej, ze szczegélnym uwzglednieniem
$rodowiska przestepczego.
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