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Planowany proces czy seria niefortunnych decyzji?
Analiza przebiegu prywatyzacji Przedsiebiorstwa Polowéw
i Ushug Rybackich ,Koga” w Helu w latach 1986-1992

Dokonana na przestrzeni lat dziewiecdziesigtych prywatyzacja majatku pan-
stwowego spowodowata daleko posuniete zmiany w strukturze calej gospo-
darki. Nastgpilo odejscie od modelu centralnego sterowania na rzecz wolnego,
samoregulujacego si¢ rynku. Transformacja nie omineta takze polskiego rybo-
towstwa baltyckiego, ktére do 1989 r. opieralo si¢ gtéwnie na funkcjonowaniu
samowystarczalnych kombinatéw polowowych, odgdrnie sterowanych przez
wyznaczone instytucje. Jednym z nich bylo Przedsigbiorstwo Potowéw i Ustug
Rybackich (PPiUR) ,Koga” w Helu. Artykut jest proba kompleksowego ujecia
restrukturyzacji tego przedsigbiorstwa, do ktorej doszlo w latach 1986-1992".
To takze studium przypadku, ktérego podstawowym zadaniem jest prezentacja
zaistniatych procesdw oraz umieszczenie ich w szerszym konteks$cie branzy po-
fowowej jako calosci®. Studium stanowi probe odpowiedzi na pytanie zawarte

' Niektdre osoby i przedsiebiorstwa opisane w tekscie sa dalej czynne zawodowo oraz funkcjo-
nuj3 na rynku, dlatego - ze wzgledu na zachowanie tzw. ostroznosci procesowej — niektére
nazwiska i nazwy pozostang zanonimizowane. W artykule omawiajacym dzieje przedsie-
biorstwa (por. M. Kubicki, Wplyw modernizacji floty PPiUR ,Koga” w Helu na realne wyni-
ki potowowe przedsiebiorstwa w latach 1974-1992, ,Studia i Materiaty Instytutu Transportu
i Handlu Morskiego” 2015, nr 12, s. 105-119) autor wskazat, jaki wpltyw na wyniki miata flota
eksploatowana przez PPiUR ,,Koga”. Uwzgledniono etapy modernizacyjne kutréw oraz zapre-
zentowano liczebnos$¢ i wydajno$¢. Elementem zbieznym z tre$cig niniejszego artykulu byt
zarys losOw prywatyzacyjnych poszczegélnych grup jednostek i uzyskane wyniki potowowe.
Te ostatnie zawsze beda identyczne.

Materiat zrodlowy wykorzystany przy tworzeniu artykutu to gtéwnie dokumenty zgromadzo-
ne w Archiwum Firmowym PPiUR ,, Koga” w Helu, Archiwum Firmowym ,,Koga Maszope-
ria” Sp. z 0.0., Archiwum Zaktadu Ekonomiki Morskiego Instytutu Rybackiego w Gdyni oraz
materialy znajdujace si¢ w zbiorach Archiwum Akt Nowych w Warszawie. Ze wzgledu na
brak pozytywnych wynikéw kwerendy nie wykorzystano dokumentdw ze zbioréw Archiwum
Instytutu Pamieci Narodowej Oddziat w Gdansku oraz Archiwum Panstwowego w Gdansku.
Dokumenty dotyczace przedsigbiorstwa znajduja si¢ réwniez w zbiorach Archiwum Panstwo-
wego w Szczecinie, nie wykraczaja one jednak poza 1983 r., a wigc nie mogg opisywac zjawisk
analizowanych w artykule. Czg$ciowo powielajg informacje znajdujace si¢ w Archiwum Fir-
mowym ,Kogi”, czego przykladem sa bilanse roczne oraz analizy ekonomiczne.
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w tytule, jak réwniez omdwienie zagadnienia mozliwosci przetrwania kombi-
natu w warunkach gospodarki rynkowej.

Wyniki ekonomiczne PPiUR , Koga” na tle catej gospodarki rybnej

Pod koniec lat osiemdziesigtych XX w. w gospodarce rybnej PRL wytworzyta
sie skomplikowana sytuacja, ktora ewidentnie wskazywata na ostabiajaca si¢
efektywnos¢. Stopniowo obnizaly sie takie czynniki, jak: wydajnos¢, wielkosé
potowdw i produkcji oraz sama produktywnos¢. Bylo to powiazane z niemal
niezmiennym wysokim zatrudnieniem, ktére nie wptywalo w pozytywny spo-
s6b na poprawe ktdéregokolwiek z prezentowanych wskaznikow. Sytuacja ta
dotkneta niemal cala omawiang galaz gospodarki. Przebieg procesu zmiany
struktury wlasnosciowej w gospodarce rybnej spowodowat spadek znaczenia
panstwowych kombinatéw polowowo-przetworczych?.

W 1986 r. branz¢ rybna tworzyly podmioty, ktérych wilascicielem w ponad
80 proc. przypadkdéw bylo panstwo, funkcjonujgce w ramach gospodarki naka-
zowo-rozdzielczej. W pierwszym rzedzie trzeba tu wskaza¢ Przedsigbiorstwa
Potowéw Dalekomorskich i Ustug Rybackich (PPDiUR) rozmieszczone w Swi-
noujsciu, Szczecinie i Gdyni, a obstugiwane przez Przedsiebiorstwo Przemysto-
wo-Ustugowe Rybotéwstwa Morskiego (PPURM) ,,Transocean” w Szczecinie®.
W wypadku eksploatacji towisk na Morzu Baltyckim wytworzyla si¢ o wiele
bardziej skomplikowana sytuacja. Obok pieciu panstwowych kombinatéow po-
fowowych (PPiUR) rozmieszonych w Helu, Wtadystawowie, Ustce, Dartowie
i Kolobrzegu, polowy realizowaly Spétdzielnie Pracy Rybotéwstwa Morskie-
go (SPRM) oraz rybacy indywidualni - jedyny catkowicie prywatny kapitaf®.

> Zdaniem Emila Kuzebskiego, po 1990 r. udzial w rynku pigciu panstwowych przedsigbiorstw
battyckich spadt do poziomu okoto 15 proc. calosci produkcji. Sytuacja ta wskazuje na silng
marginalizacje ich pozycji (idem, Ocena efektéw ekonomicznych zmian strukturalnych i wia-
snosciowych w panistwowych przedsigbiorstwach potowowych, Gdynia 1996, s. 8).

4 W 1986 r. funkcjonowaly: PPDiUR ,Odra” w Swinoujsciu, PPDiUR ,Gryf” w Szczecinie oraz
PPDiUR ,Dalmor” w Gdyni. Przedsi¢biorstwa te zajmowaly si¢ gléwnie eksploatacja fowisk
dalekomorskich poza Morzem Battyckim; Gospodarka rybna w latach 1986-1989, red. J. Grze-
nia, M. Gustowska, T. Jasifiska ef al., Gdynia 1991, tab. 48; E. Kuzebski, S. Szostak, Analiza
przeksztatceri wlasnosciowych i strukturalnych w panistwowych przedsigbiorstwach potowo-
wych, Gdynia 1995, s. 16.

> W 1986 r. funkcjonowaty PPiUR ,,Koga” w Helu, PPiUR ,,Szkuner” we Wtadystawowie, PPiUR
»Korab” w Ustce, PPiUR ,,Kuter” w Dartowie, PPiUR ,,Barka” w Kotobrzegu. W ramach sp6t-
dzielczo$ci rybackiej funkcjonowaty: SPRM im. M. Kopernika we Fromborku, SPRM ,,Zalew”
w Tolkmicku, SPRM ,Wyzwolenie” w Swibnie, SPRM ,,Jednoéé Rybacka” w Gdansku, SPRM
LGryf” we Wtadystawowie, SPRM ,,Rybmor” w Lebie, SPRM ,,Loso$” w Ustce, SPRM ,,Lawi-
ca” w Darlowie, SPRM ,,Baltyk” w Kotobrzegu, SPRM ,Rega” w Mrzezynie, SPRM ,,Belona”
w Dziwnowie, SPRM ,Certa” w Szczecinie; Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 48;



Obok tych podmiotéw, funkcjonowaly spétdzielnie o charakterze wytacznie
produkcyjnym, Zaklady Rybne oraz sie¢ produkcyjno-rozdzielcza wchodzaca
w sklad Centrali Rybnej. Organem decydujagcym we wszystkich dziedzinach
zwiazanych z branzg bylo Zrzeszenie Przedsi¢biorstw Gospodarki Rybnej z sie-
dzibg w Szczecinie (ZPGR).

Dla dalszych rozwazan dotyczacych przebiegu procesu prywatyzacji PPiUR
»Koga” w Helu konieczne jest zarysowane systemu finansowania przedsiebior-
stwa. Do 1990 r. opierat si¢ on gléwnie na dotacjach panstwowych oraz krétko-
terminowych kredytach bankowych z korzystnym oprocentowaniem’. W mo-
mencie wprowadzenia zasady samofinansowania, kombinaty nie posiadaty
niezbednych do funkcjonowania $rodkéw obrotowych, dlatego w okresie poz-
niejszym wystapily duze problemy z zachowaniem plynnosci finansowej®. Jak
w latach 1986-1992 wygladaly wyniki ekonomiczne osiagane przez ,,Koge”? To
wlasnie one byly odpowiedzialne za rzeczywista rentownos¢ przedsigbiorstwa
w okresie prywatyzacji. Pierwszych ich sktadnikiem sg potowy (rys. 1).
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Rys 1. Potowy PPiUR ,,Koga” w latach 1986-1992 (w tonach)
Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Gospodarka rybna za lata 1986-1993, ,,Studia i Ma-
terialy Morskiego Instytutu Rybackiego” (Gdynia) 1991-1996, E, nr 50, 52, 53.

Uwage zwraca przede wszystkim ich bardzo duza zmiennos¢. Najwyzsza
warto$¢ osiggnieta przez jednostki znajdujace si¢ w eksploatacji ,Kogi” przy-
padla na 1986 r., kiedy flota uzyskata tacznie 12 201 t surowca. Do roku 1989

E. Kuzebski, S. Szostak, Analiza przeksztalceri wlasnosciowych..., s. 19; M. Kubicki, Wptyw
modernizacji floty..., s. 106.

Do spéldzielni produkcyjnych nalezy zaliczyé: SPRM ,,Zagiel” w Stegnie, SPRM ,,Stocznia
Rybacka” w Gdansku, SPRM ,,Syrena” w Gdyni; Gospodarka rybna w latach 1986-1989...,
tab. 112.

E. Kuzebski, Ocena efektéw ekonomicznych..., s. 44.

8 Ibidem, s. 45.
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wida¢ stopniowy spadek tacznego wolumenu zlowionych ryb, gdzie najgorzej
wypada wlasnie rok 1989 (7995 t)°.

W latach 1990-1992, przypadajacych na okres transformacji, wida¢ duza
zmienno$¢ polowow. Wynikata ona z trudno$ci w zachowaniu ptynnosci finan-
sowej przez przedsigbiorstwo i zwiazanego z tym braku zaopatrzenia jednostek
w paliwo™. Skok przypadajacy na 1991 r. byt §cisle polaczony ze zdawaniem
surowca, gtéwnie szprota, na sowieckie bazy, gdzie na zasadzie barteru wy-
mieniano rybe na paliwo'. W marcu 1992 r. zlikwidowano wydzial polowdw.
W tym roku nastapila takze catkowita prywatyzacja floty, co przyczynilo si¢
w okresie pdzniejszym do degradacji pozycji przedsiebiorstwa, problemdw
aprowizacyjnych i finalnie jego upadku.

Omowienia wymagajg wyniki PPiUR , Koga” osiagniete na tle calosci flo-
ty operujacej na wodach Morza Baltyckiego'?. Warto$¢ ta w 1986 r. wynosita
7,73 proc. tacznej sumy polowéw. W roku pdzniejszym wzrosta nieznacznie
do poziomu 7,97 proc. calosci surowca uzyskanego na Baltyku. Sytuacja ta
wynikala ze stopniowego obnizania lgcznego wolumenu potowdw na opisy-
wanym akwenie. W latach 1988-1989 badana warto$¢ spadta ponizej 7 proc.,
wynoszac odpowiednio 6,96 proc. oraz 6,68 proc. badanej kategorii. Rok 1990
wraz z ograniczeniem calosci panstwowych potowéw na Morzu Baltyckim
spowodowal jednoczesny wzrost udziatu ,,Kogi” do poziomu 7,63 proc. Wyjat-
kowy byt rok 1991, gdy wraz ze stopniowym ostabianiem pozycji panstwowych
kombinatéw udziat ,,Kogi” w tacznych potowach znacznie wzrést i wynosit
14,98 proc. cato$ci. W roku nastgpnym, stosunek ten wyniost odpowiednio
6,66 proc. i byl najnizszy wzgledem poprzednich lat", a wynikalo to przede
wszystkim z wytycznych prywatyzacyjnych. Jak juz pisaliSmy, w marcu 1992 r.
przedsiebiorstwo zakonczylo dziatalno$¢ potowowa'.

°  Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 48; M. Kubicki, Wplyw modernizacji floty...,
s.107.

1 Wywiad z bytym dyrektorem PPiUR ,, Koga” w Helu Lucjanem Blaszczykiem [w kolekeji auto-
ral,s. 2.

1 Tbidem, s. 2.

2 Podczas analizy dla lat 1986-1989 wzigto pod uwage przedsigbiorstwa wchodzace w sktad
PPiUR, spotdzielnie rybackie todziowe, kutrowe i te o mieszanej strukturze flotowej oraz ry-
bakéw indywidualnych. W latach 1990-1992 wykorzystano tylko dane dostarczone w spra-
wozdaniach statystycznych wytworzonych przez PPiUR ,,Koga”

13 W 1986 r. faczne potowy na Morzu Baltyckim wynosity 157 930 t, w 1987 r. — 138 659 t,
w1988r.-127656t, w1989 1. - 119623 t,w1990r.-73690t, w1991 r. - 110623 t,w 1992 .
- 103 626 t; Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 4; Gospodarka rybna w latach 1990-
1992, red. J. Grzenia, M. Gustowska, E. Makowiecka et al., ,Studia i Materiaty Morskiego
Instytutu Rybackiego” (Gdynia) 1994, E, nr 50, s. 67; Gospodarka rybna w latach 1991-1993,
red. J. Grzenia, M. Gustowska, E. Makowiecka et al., ,,Studia i Materiaty Morskiego Instytutu
Rybackiego” (Gdynia) 1995, E, nr 52, , s. 49; M. Kubicki, Wplyw modernizacji floty..., s. 107.

4 Dzialanie to zostalo w teorii powigzane z brakiem rentownej dzialalnosci floty. Nalezy zwrdci¢
uwage, ze w wypadku przedsi¢biorstw battyckich flota nigdy nie mogta przynosi¢ dochodéw,



Czynnikiem, ktéry niewatpliwie definiowal skuteczng eksploatacje floty,
byly wyniki uzyskiwane przez poszczegélne jednostki w latach 1986-1992.
W wypadku wszystkich panstwowych kombinatéw potowowych te niezwy-
kle istotne dane zachowaly sie tylko dla PPiUR ,Koga”. Dzieki nim wystapila
mozliwos¢ stworzenia rzeczywistego pomiaru ekonomicznego oraz wskazania
efektywnosci poszczegoélnych segmentow floty przedsigbiorstwa (tab. 1).

Tabela 1. Usrednione wyniki potowowe uzyskiwane przez poszczegdlne typy kutréw
w latach 1986-1992 (w tonach)

Rok vp| B B-25s/A TR-27 B-410 B-280
1986 168,69 281,78 747,00 1082,33 0,00
1987 177,67 252,22 578,00 1002,50 0,00
1988 213,91 220,22 215,00 690,67 268,50
1989 77,44 173,44 0,00 580,00 758,33
1990 0,00 105,00 392,00 516,67 407,33
1991 0,00 9,00 225,00 850,67 767,40
1992 0,00 0,00 122,00 274,50 228,20

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: AF PPiUR , Koga’, Sprawozdania z eksploatacji ku-
trow 1987-1991, b.p.; Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 96, 97.

Pierwsza badang kategorig sa kutry burtowe typu B-25s, ktdre byly eksplo-
atowane przez przedsigbiorstwa baltyckie od konca lat pig¢dziesigtych XX w."®
W momencie przelomu i przejscia od gospodarki centralnie planowanej do
rynkowej nalezy wigec uznac je za jednostki wyeksploatowane, bedace w stuz-
bie od niemal trzydziestu lat. W latach 1986-1989 przedsigbiorstwo posiadato
zmienng liczbe tych kutréw, ostatecznie rezygnujac z ich eksploatacji na po-
czatku 1990 r.'® Zgodnie z usrednionymi danymi prezentujacymi wyniki poto-

poniewaz calo$¢ ryby powinna by¢ zdawana do podmiotu i to na nim spoczywal obowig-
zek produkcji lub ewentualnej rozdzielczo$ci surowca. Jako przyktad dziatalnosci potowowej
przynoszacej zysk nalezy wskaza¢ kooperacje¢ ,,Kogi” z przedsi¢gbiorstwami dunskimi, ktéra
polegata na zdawaniu do zagranicznych podmiotéw nieprzetworzonej ryby prosto z burt jed-
nostek (tzw. eksport z burty); E. Kuzebski, Ocena efektow ekonomicznych..., s. 8.

Od zakonczenia II wojny $wiatowej jednostki burtowe byty budowane gtéwnie w krajowych
stoczniach. Ich podstawowa cechg jest posiadanie pokladu roboczego na $rédokreciu kutra.
Calo$¢ operacji potowowych i wytadunkowych realizuje si¢ przez burte.

Jednostki typu B-25s znajdujace si¢ w eksploatacji przedsi¢biorstwa: 1986 r. — 13 kutrow,
1987 r. - 12, 1988 r. - 10, 1989 r. - 8 kutréw. Starszy inspektor NIK Jerzy Gryglewski wska-
zal w protokole kontrolnym, ze wszystkie jednostki typu B-25s, powinny by¢ wycofane przez
»Koge” juz w 1985 r. Uzyt tutaj okreslenia: ,,zgodnie ze zdrowym rozsadkiem”. Wtadze przed-
sigbiorstwa wskazaty, ze pomimo skrajnie wysokich kosztow utrzymania (paliwo, remonty),
jednostki te w zwiazku z posiadaniem wyzszej autonomicznosci od 1986 r. zostang skiero-
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wowe, nie cechowaly si¢ one wysoka skutecznoscig, nie osiggajac zamierzonych
wielko$ci. Znaczgco niska warto$¢ polowéw przypadajaca na rok 1989 wynika-
ta z przygotowywania analizowanego segmentu floty do oddania na zasadzie
leasingu dla rybakow indywidualnych.

Kolejng kategoria jednostek analizowana w tabeli 1 sg kutry burtowe typu
B-25s/A. Wprowadzane do stuzby na przestrzeni lat 1974-1975 byly rozwo-
jowa wersja wczesniejszego burtowca, gdzie znaczacym modyfikacjom pod-
dano silnik gléwny oraz wyposazenie potowowe. Jednostki te mialy stanowic¢
uzupelnienie starzejacej si¢ floty battyckiej wykorzystywanej przez kombina-
ty. W badanym okresie ,Koga” eksploatowatla tacznie dziewig¢ kutréw tego
typu'’. Zauwazalnie niskie wyniki uzyskiwane przez kutry B-25s/A byly efek-
tem ukierunkowania jednostek na polowy gléwnie dorsza, przy rezygnacji
z ryb pelagicznych (uwzgledniajac czynnik obnizajacej si¢ wydajnosci biolo-
gicznej stad dorsza, a w zwigzku z tym spadek jego polowow)'®. Ostatecznie
segment ten zostal w calosci przekazany w leasing rybakom indywidualnym
w lutym 1991 r.”

W ,Kodze” w latach 1970-1992 znajdowat si¢ takze jeden trawler rufowy
typu TR-27%. Poczatkowo byt on eksploatowany przez PPiUR ,,Barka” w Ko-
tobrzegu, ale po dwdch latach zostal odgérnie przypisany do ,,Kogi” i trwale
przebazowany na Hel. Jego eksploatacja cechowala si¢ duzymi problemami,
a jednostka ta w badanym okresie nigdy nie osiagneta zamierzonych wyni-
kéw. Ostatecznie w ramach postepujacego procesu prywatyzacji przekazano ja
w prywatne rece?!.

wano do kooperacji z portami na terenie Danii; Archiwum Akt Nowych w Warszawie (dalej:
AAN), 5/139, Urzad Gospodarki Morskiej Departament Kontroli, 5/58, Zagospodarowanie
ryb z portéw baltyckich, Kontrola NIK 1984-1986, Wyjasnienie do protokotu kontroli PPiUR
»Koga” w Helu przeprowadzonej w okresie od 11 VIII 1986 r. do 25 IX 1986 r. przez st[arsze-
go] inspektora Najwyzszej Izby Kontroli Jerzego Gryglewskiego w przedmiocie efektywnosci
zagospodarowania ryb z polowow baltyckich z uwzglednieniem postanowien wynikajacych
z konwencji miedzynarodowych, k. 2; Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 4; M. Ku-
bicki, Wplyw modernizacji floty..., s. 109.

7 W 1974 r. przedsigbiorstwo otrzymato pi¢¢ pierwszych kutrow. Pozostale cztery weszly do
eksploatacji rok pozniej.

8 AAN, Urzad Gospodarki Morskiej Departament Kontroli, 5/139, Wyjasnienie do protokotu
kontroli PPiUR ,,Koga” w Helu przeprowadzonej w okresie od 11 VIII 1986 r. do 25 IX 1986 r.
przez st[arszego] inspektora Najwyzszej Izby Kontroli Jerzego Gryglewskiego w przedmiocie
efektywnos$ci zagospodarowania ryb z potowéw baltyckich z uwzglednieniem postanowien
wynikajacych z konwencji miedzynarodowych, k. 1.

¥ Por. M. Kubicki, Wplyw modernizacji floty..., s. 110; idem, Kutry typu B-25s/A w polskiej flocie

rybackiej na Morzu Battyckim w latach 1972-1992, ,,Zapiski Puckie” 2018, nr 17, s. 131.

Jednostki rufowe, zwane tez trawlerami, budowane byly w trzech seriach od potowy lat sie-

demdziesiagtych XX w. Cechuja si¢ posiadaniem dlugiego poktadu roboczego na tyle jednost-

ki. Cato$¢ operacji polowowych realizowana jest przez rufe kutra.

2 W 1989 r. kuter Hel 135 M/T ,,Sola” gruntownie zmodernizowano i przedtuzono. Jednost-
ka zostala oddana w ajencje spdtce ztozonej z dwoch pracownikéw przedsigbiorstwa; PPiUR

20



Trawlery rufowe typu B-410 byly jednymi z najlepszych kutréw baltyckich,
kiedykolwiek zbudowanych przez polskie stocznie. Ich eksploatacja przynosita
»Kodze” wymierne korzys$ci w postaci bardzo wysokich wynikéw potowowych,
przekraczajacych wielokrotnie wartos$¢ 1 tys. ton w skali roku (zob. tab. 1). Zo-
staly wprowadzone do stuzby w latach 1976-1979*. Wskutek odgérnych zarza-
dzenn ZPGR kombinat otrzymat zaledwie szes¢ jednostek tego typu (najmniej
wérod wszystkich panstwowych przedsiebiorstw baltyckich). W 1992 r. kutry
te przekazano w leasing prywatnym podmiotom, rekrutujagcym sie sposrdd by-
tych pracownikéw przedsiebiorstwa.

Jesli chodzi o trawlery rufowe typu B-280, to ich seria zasilita flote ,,Kogi”
w latach 1988-1991. Jednostki te mozna wiec uzna¢é za stosunkowo mtode®.
W 1992 r. kutry te ostatecznie oddano w leasing pracownikom przedsigbior-
stwa (dwie sztuki), a nastepne trzy sprzedano p6zniej do Namibii i RPA w celu
pokrycia zadtuzenia ,,Kogi”**. Jednostki te posiadaly wysoka efektywnos¢.

Jednym z podstawowych czynnikéw, majacych wptyw na kondycje finanso-
wa przedsigbiorstwa, byto jego zadtuzenie. Mozna podzieli¢ je na dwa zasadni-
cze rodzaje. Pierwszym byly pozyczki zaciagniete u podmiotéw krajowych, do
ktérych w pierwszej kolejnosci nalezy zaliczy¢ banki oraz instytucje zwigzane
z wdrazaniem nowych przedsiewzie¢*. W poczynionych inwestycjach, opiera-

»Koga” Hel. Biuletyn jubileuszowy 1989 r., Hel 1989, s. 7; M. Kubicki, Wplyw modernizacji
floty..., s. 111.

22 PPiUR , Koga” eksploatowata nastepujaca liczb¢ jednostek typu B-410: 1976 r. - 3 kutry, 1977 r.
-4, 1979 r. - 6 kutréw i liczba ta byla niezmienna do 1992 r.; por. M. Kubicki, Modernizacja
floty PPiUR ,,Koga” w Helu. Wprowadzenie do stuzby trawleréw rufowych typu B-410, ,,Zapiski
Puckie” 2016, nr 15, s. 133-148; Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 4; M. Kubicki,
Wplyw modernizacji floty..., s. 111.

» PPiUR ,Koga” eksploatowala nastepujaca liczbe jednostek typu B-280: 1988 r. — 2 kutry,
1989 1. - 3, 1991 r. - 5 kutréw; ibidem, tab. 4; Gospodarka rybna w latach 1991-1993..., s. 33;
M. Kubicki, Modernizacja floty rybackiej Przedsiebiorstwa Potowéw i Ustug Rybackich ,,Koga”
w Helu - budowa i wprowadzenie do stuzby kutréw rybackich typu B-280 w latach 1986-1991,
»Additamenta Historica. Studia z dziejow dalekich i bliskich” (Gdansk) 2016, red. B. Klassa,
s.199-210.

** Na poczatku 1993 r. ogloszono pisemny przetarg na sprzedaz dwoch kutréw Hel 153 oraz Hel
154. Pézniej, wskutek zatargoéw wewnatrz ,,Kogi’, do oferty dotozono trzeci trawler — Hel 151
(1995 r.). Pierwotnie nabywca trzech trawleréw typu B-280 miato by¢ przedsiebiorstwo Cadi-
lu Fishing PTY Ltd. w Windhuk w Namibii. W nieznanych okolicznosciach Hel 153 i Hel 154
ostatecznie przekazano przedsigbiorstwu Karibib Fisheries LTD w Walvis Bay. Hel 151 zgod-
nie z zachowanymi dokumentami sprzedano nieznanemu przedsi¢biorstwu do Kapsztadu
(RPA). Cena pojedynczego kutra zostala okreslona na 400 tys. USD. Przy sprzedazy jednostek
posredniczyt Centromor Gdansk. Wskazana cena nie przekraczata nawet potowy rzeczywistej
wartosci trawleréw; AF PPiUR ,,Koga’, Sprzedaz Hel 153 Hel 154, Agreement between Cadilu
Fishing PTY Ltd. and crew of the Hel 154, b.p.; ibidem, Sprzedaz Hel 153 Hel 154, Fax z 13 I1I
1993 r., b.p.; ibidem, Sprzedaz Hel 153 Hel 154, Memorandum of agreement, k. 1; ibidem,
Zesp. Sprzedaz kutrow, Sprzedaz Hel 145, b.p.

» Najwazniejszym z nich byt Urzad Postgpu Technicznego i Wdrozen.
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jacych si¢ gtéwnie na wyposazeniu pochodzacym z tzw. drugiego obszaru ptat-
niczego (panstwa kapitalistyczne), mialy swoj udziat takze przedsigbiorstwa
zagraniczne z REN, Danii i Szwecji. Dlug wzgledem nich stanowil drugi filar
zadluzenia. Kredyty te byty udzielane ,, Kodze” w obcych walutach i w sytuacji
zmieniajacej si¢ skrajnie negatywnej koniunktury, a zwlaszcza rdéznic kurso-
wych, powodowaly silne zapotrzebowanie na dewizy*. Wymogto to na dyrek-
cji przedsigbiorstwa ukierunkowanie na uzyskiwanie dewiz, czego wypadkowa
byto m.in. masowe fowienie dorsza i sprzedawanie go jako produktu nieprze-
tworzonego bezposrednio z burt jednostek (wytadunki w obcych portach pre-
zentuje tabela 2).

Tabela 2. Ryba zdana przez kutry nalezace do PPiUR ,Koga” w Helu bezpos$rednio
z burty w portach dunskich i szwedzkich na tle tacznej produkeji wytworzo-
nej w przedsigbiorstwie (w tonach)

Rok Wyladunki w portach zagranicznych Udziatw lqczne]”produkc] 1 PPiUR
»Koga” [proc.]
1987 2342 17,71
1988 2476 21,99
1989 3809 40,48
1990 2499 38,77
1991 44241* (ok. 2800) 24,37
1992 2126 31,02
1993 6 0,46

*W 1991 r. fgczne wytadunki w portach zagranicznych wynosity 4424 tony, z czego ok. 2800 t
przypadato na porty dunskie i szwedzkie. Reszt¢ eksportowanego surowca zdawano w portach
i bazach sowieckich.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: AT PPiUR ,,Koga”, Sprawozdania wydzialu produkcji
1989-1993, b.p.; PPiUR ,Koga”. Biuletyn jubileuszowy..., s. 17-18.

Proceder ten byt dla przedsiebiorstwa szkodliwy, poniewaz powodowat
zmniejszenie facznej ilosci surowca, co przy panujacym do 1989 r. wysokim
poziomie zatrudnienia generowalo dodatkowe koszty. Planowane juz w 1988 r.
inwestycje dotyczyly gruntownej modernizacji linii obrébki dorsza, a wiec ga-
tunku, ktoérego pozbywano si¢ przez sprzedaz bezposrednia bez uszlachetnie-
nia”. Bylo to wigc pierwsze w historii ,,Kogi” odcigcie si¢ od surowca o znacze-

% ‘Wzrost oprocentowania kredytéw inwestycyjnych zwiazany byt $ciéle z rosnaca stopa inflacji
oraz zatamaniem si¢ kursu ztotego wzgledem dolara; E. Kuzebski, S. Szostak, Analiza prze-
ksztatcert wltasnosciowych..., s. 23.

77 Do polowy lat osiemdziesigtych XX w. PPiUR , Koga” wykonywata na potrzeby rynku krajo-
wego gléwnie filety z dorsza. Do ich obrobki uzywano linii maszynowych wyprodukowanych
w REN przez niemiecka firme ,,Baader”. Dodatkowo cz¢§¢ ryb byla filetowana recznie. Po
wypatroszeniu i odglowieniu, produkty w formie tusz dorszowych lub filetéw zasilaly rynek
krajowy; ibidem, s. 20; PPiUR ,,Koga” Hel. Biuletyn jubileuszowy..., s. 8-9, 12.



niu pierwszoplanowym dla polityki firmy, poniewaz inne gatunki, a zwtaszcza
szprot, traktowane byly przez ,, Koge” drugoplanowo.

Dane w tabeli 2 sg ilustracjg modelowego przykladu ograniczenia produkcji
na rzecz pozyskiwania obcych walut. Proceder realizowany w latach 1987-1991
opieral si¢ na surowcu niemal w 80 proc. fowionym przez wtasng flote. Po cato-
sciowej prywatyzacji kutréw w 1992 r., dorsza pozyskiwano gtéwnie w ramach
splat jednostek i od rybakéw indywidualnych, co wigzato si¢ z bardzo niska
efektywnoscia. Proceder zdawania nieprzetworzonego surowca dotyczyt por-
tow dunskich, szwedzkich i sowieckich. W Danii jednostki ,,Kogi” dokonywaty
wytadunkéw w Renne, Nexo i Argern. W Szwecji na niewielka skale wykorzy-
stywano port w Kristiansand, aczkolwiek ze wzgledu na duza odleglos¢ byty
to sytuacje jednostkowe?. Z kolei w przypadku odbiorcéw z ZSRS surowiec
przekazywano na statki-bazy lub do portu w Pioniersku®.

Jesli chodzi o rozmiary zdawania nieprzetworzonego surowca, to w przyje-
tym jako bazowy roku 1987 stanowil on zaledwie 17,71 proc. catosci potowéw.
Za moment szczytowy nalezy uznac lata 1989-1990, kiedy do zagranicznych
przedsiebiorstw przekazywano ok. 40 proc. produkcji wlasnej*. Pozniejszy
spadek i niemal catkowity zanik zjawiska byt zwiazany przede wszystkim z pry-
watyzacja floty i brakiem zapotrzebowania zglaszanego przez zagraniczne pod-
mioty.

Obok dziatalnos$ci obejmujacej eksploatacje floty, przedsigbiorstwo realizo-
watlo réwniez zadania zwigzane z produkcja i obstuga biezaca floty kutrowej. Za-
prezentowane dane (rys. 2) odnosza si¢ do pierwszego z omawianych zagadnien.
W celu zachowania przejrzystosci trzeba zauwazy¢, ze do tacznego wolumenu
wytworzonych wyrobow nalezy wlaczy¢ produkty pochodzace z zamiejscowych
zakltadow w Przemyslu i Sulecinie oraz te wyprodukowane przez prywatne pod-
mioty w ramach outsourcingu ustug®. PPiUR ,,Koga” w ramach tej dziatalnosci

% W 1990 r. w porcie w Kristiansand rybe zdawaly tylko kutry nalezace do ajentéw (leasin-
gobiorcow). Suma wyladunkéw wyniosta 38 743 kg dorsza. W latach 1991-1992 wyladun-
ki w tym porcie nie zostaty wyodrgbnione z calo$ci surowca zdawanego w Danii i Szwecji;
AF PPiUR ,Koga’, Sprawozdania wydziatu produkcji 1990-1991, b.p.

Obstuga jednostek odbywata si¢ gléwnie na morzu. Nieprzetworzony surowiec przekazywano
specjalistycznym bazom posiadajacym zaplecze przetwdrcze. Zachowaly si¢ nazwy tych jed-
nostek: ,,Albatros’, ,,Svietlyj’, ,, Aspazja’, ,Oloy”. Obstuga ladowa miata miejsce gtéwnie w por-
cie Pioniersk na terenie dzisiejszego Obwodu Kaliningradzkiego; AF PPiUR , Koga’, Sprzedaz
ryby i wyrobéw gotowych 1991-1992, b.p.

Zastosowane pojecie produkcji wlasnej zostalo oparte na rzeczywistych wyliczeniach tacz-
nych ,,Kogi”. Wedtug tych danych, ryby nieprzetworzone (ztowione przez jednostki) byty row-
niez traktowane jako produkcja.

Wedlug stanu na 1983 r. przedsi¢biorstwo zajmowalo si¢: przetwoérstwem ryb, obrotem ry-
bami, sprzedaza odpadéw, wytwarzaniem konserw, marynat, ryb wedzonych. Zgodnie z do-
kumentami NIK planowano zwi¢kszenie i usprawnienie produkcji. W pazdzierniku 1983 r.
»Koga” przejeta obiekt dawnego punktu skupu mleka w Sulecinie. W linii prostej zaklad ten
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Rys. 2. Produkcja ladowa przedsigbiorstwa w latach 1986-1993 (w tonach)

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie: Gospodarka rybna za lata 1986-1993, ,,Studia i Ma-
terialy Morskiego Instytutu Rybackiego” (Gdynia) 1991-1996, E, nr 50, 52, 53.

wytwarzala niewielkie ilosci produktéw cechujgcych si¢ wysokim poziomem
przetworzenia, czyli bardziej kosztochlonnych, skupiajac si¢ w duzej mierze na
rybach catych i oprawionych®. Ze wzgledu na stabg wydajnos¢ dobowa w nie-
wielkim stopniu realizowano mrozenie surowca, jednak w tym przypadku opie-
rano si¢ na produktach wlasnych i pochodzacych z importu.

Na rysunku 2 zaprezentowano wielko$¢ produkeji wytworzonej w przed-

siebiorstwie. Nalezy ja polaczy¢ z omawianym powyzej surowcem nieprzetwo-
rzonym, ktdry eksportowano bezposrednio z burt jednostek. W latach 1986-

32

znajdowat si¢ w odlegtosci ok. 400 km od Helu. Zostat on poddany koniecznym moderniza-
cjom i uruchomiony jako przetwérnia. Pierwszym wytwarzanym w nim produktem byly ma-
rynaty ,,Bryza’, pdzniej rozpoczeto produkcj¢ prezerw rybnych ,, Anchovis Helskie”. Drugim
obiektem, przejetym przez ,Koge” w 1986 r., byly dawne Zaktady Rybne w Przemyslu. W linii
prostej obiekt ten znajdowat si¢ w odlegtosci ok. 700 km od Helu. Rozpoczeto tam produk-
cje prezerw rybnych. Od lat osiemdziesigtych XX w. do produkcji ryb wedzonych wykorzy-
stywano matle przedsigbiorstwa zlokalizowane w bezposredniej blisko$ci ,Kogi”. W ramach
realizowanego procesu prywatyzacji w 1990 r. zlikwidowano zamiejscowy wydziat produkeji
prezerw rybnych w Sulgcinie. Obiekty przekazano nieodptatnie wtadzom Sulgcina. Natomiast
zamiejscowy wydzial w Przemyslu ostatecznie zakonczyt dziatalno$¢ w 1993 r; AAN, 0941,
Urzad Gospodarki Morskiej Referat Kontroli, 5/22, Kontrola w PPiUR ,, Koga” w zakresie ana-
lizy przyczyn pogarszajacych si¢ wynikéw gospodarczych w 1982 r. oraz oceny dziatalnoéci
przedsiebiorstwa w wybranych dziedzinach, Protokét z kontroli problemowej przeprowadzo-
nej w PPiUR ,,Koga” w Helu, k. 11; AF PPiUR ,,Koga’, Orzeczenie z badania sprawozdania
finansowego za 1990 r., k. 2; PPiUR ,,Koga” Hel. Biuletyn jubileuszowy..., s. 15, 17.

Do produktéw cechujacych si¢ wysokim poziomem przetworzenia produkowanych w PPiUR
»Koga” mozna zaliczy¢: filety z dorsza, filety z dorsza eksportowe z cigciem ,,V”, prezerwy ryb-
ne ,Anchovis Helskie” w oleju i zalewie korzennej, ,,Helska paste kawiorowsq’, ryby wedzone
iryby solone; AF PPiUR , Koga’, Sprawozdania. Ryba i wyroby gotowe 1991-1992, k. 1-6.



1990 uwidocznila sie silna tendencja do spadku analizowanej wielkosci, ktora
zmniejszyla si¢ o ponad 48,5 proc. wzgledem poczatkowego okresu®. Swoistg
anomali¢ stanowil rok 1991, kiedy wskutek kooperacji z radzieckimi bazami
i zdawaniem gléwnie nieprzetworzonych ryb pelagicznych, laczny wolumen
produkcji znaczaco wzrost. Catkowity regres przypadajacy na lata 1992-1993
byl powiazany z zanikiem mozliwosci eksportu surowca oraz zmianami po-
pytu na rynku krajowym. Konsumenci majacy wyboér miedzy produktami
dotychczas niedostepnymi, wytwarzanymi przez przedsiebiorstwa zagranicz-
ne, celowo rezygnowali ze znanych z wcze$niejszego okresu wyrobow ,,Kogi”
Transformacja rynku, a w zwigzku z tym otwarcie na zachodnie produkty,
miata negatywny wplyw na kondycje przedsigbiorstwa. Kolejnym niekorzyst-
nym czynnikiem byla prywatyzacja floty, ktéra spowodowata wylaczenie ryb
nieprzetworzonych z facznego wolumenu produkcji**. Od 1992 r. wytwoérczosé
bedzie opierala si¢ gléwnie na wyrobach cechujacych sie $rednim i wysokim
poziomem przetworzenia.

Ostatnim elementem zmian strukturalnych bylo stopniowe zmniejszanie
zatrudnienia (rys. 3). W latach 1986-1988 proces ten przebiegal wolno i liczba
pracownikow ladowych oscylujaca w granicach 800 wraz z ok. 240 osobami za-
trudnionymi na morzu pozostawata niemal niezmienna®. Zauwazalna zmiana
nastgpita dopiero po 1989 r., co nalezy uzna¢ za poklosie podjetych inwestycji
oraz powstawanie nowych podmiotéw uwtaszczajacych sie na majatku przed-
siebiorstwa®. Dopiero stopniowe zmniejszanie liczby pracownikéw w 1991 r.
$wiadczyto o postepujacym procesie restrukturyzacji podmiotu’’. Podjete dzia-

% Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 107, 108; Gospodarka rybna w latach 1990-

1992..., s. 84; Gospodarka rybna w latach 1991-1993...,s. 72.

W momencie rozpoczecia przeksztalcenn wlasnosciowych w PPiUR ,,Koga” w 1990 r., udziat

ryb nieprzetworzonych mozna okresli¢ na ok. 70-75 proc. catoéci produkeji przedsigbiorstwa.

W okresie pdzniejszym odczuwalny byt widoczny wzrost partycypacji asortymentu przetwo-

rzonego w calosci wyrobow gotowych. Sytuacja taka trwala do lutego 1992 r; AF PPiUR

»Koga’, Sprzedaz ryby i wyrobéw gotowych 1991-1992, b.p.

* Stopniowe ograniczanie zatrudnienia zostalo uznane przez wladze przedsigbiorstwa za racjo-
nalne. Motywowano je planowanymi pracami modernizacyjnymi, brakiem mieszkan w mies-
cie Hel oraz problemami z dojazdem do pracy; AAN, 0941, Urzad Gospodarki Morskiej Re-
ferat Kontroli, 5/22, Kontrola w PPiUR , Koga” w zakresie analizy przyczyn pogarszajacych
si¢ wynikow gospodarczych w 1982 r. oraz oceny dziatalnosci przedsi¢biorstwa w wybranych
dziedzinach, Protokoét z kontroli problemowej przeprowadzonej w PPiUR ,Koga” w Helu,
k. 27; Gospodarka rybna w latach 1986-1989..., tab. 112.

% Gospodarka rybna w latach 1990-1992..., s. 94.

¥ W PPiUR ,Koga” wraz ze spadkiem zatrudnienia wzrastata liczba pracownikéw admini-
stracyjnych w stosunku do produkcyjnych. Wiazalo si¢ to z przeplywem sily roboczej do
nowo powstatych podmiotéw. Na przyklad w 1990 r. pracownicy nieprodukcyjni stanowili
15,8 proc. wszystkich zatrudnionych, w 1993 r. stosunek ten wzrdst do 23,4 proc., a w okresie
pdzniejszym, pomimo nieznacznego spadku, byt najwyzszy wérdd wszystkich panstwowych
przedsigbiorstw baltyckich; E. Kuzebski, Ocena efektéw ekonomicznych..., s. 39; Gospodarka
rybna w latach 1990-1992..., s. 94.
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Rys. 3. Zatrudnienie w przedsigbiorstwie z podzialem na pracownikéw ladowych i morskich
w latach 1986-1992
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Gospodarka rybna za lata 1986-1993...

tania byly powigzane ze spadajaca produktywnoscig pracy®*. W 1992 r., po li-
kwidacji wydziatlu polowéw oraz zamiejscowego oddzialu produkeji prezerw
rybnych w Sulecinie, zatrudnienie znaczaco zmniejszono. Dodatkowo dat znaé
o sobie przeptyw sity roboczej do nowych spétek, ktére powstaly z podziatu
majatku kombinatu.

Inwestycje wykonane w PPiUR , Koga” w latach 1986-1992

Trwajace w drugiej potowie lat osiemdziesigtych XX w. problemy gospodarcze
PRL nie omingly takze gospodarki rybnej. Zmniejszajace si¢ polowy baltyc-
kie, ograniczenia natozone na rybotéwstwo dalekomorskie przy jednoczesnym
obnizaniu si¢ jako$ci pracy dodatkowo komplikowaly sytuacje. W wypadku
przedsiebiorstw battyckich daty o sobie zna¢ zwlaszcza zaniedbania inwestycyj-
ne, ktore powodowaly silne zdekompletowanie majatku trwatego potowowego,
produkcyjnego i tworzacego nadbudowe socjalna®. Sytuacji tej staraly sie prze-
ciwdziata¢ wladze centralne, wskazujac na obowiagzek podjecia stosownych
modernizacji. W pierwszej kolejnosci postanowiono unowocze$ni¢ panstwo-

8 E. Kuzebski, Ocena efektow ekonomicznych..., s. 8.

¥ W przypadku majatku trwatego chodzito gléwnie o starzejaca si¢ flote i park maszynowy wy-
korzystywany do produkeji oraz budynek chtodni. Dodatkowo w zlym stanie technicznym
znajdowala sie wiekszo$¢ budynkéw mieszkalnych administrowanych przez ,,Koge” oraz dom
rybaka wraz z przylegtymi budynkami tworzacymi infrastrukture techniczng (np. pralnia,
stotowka, kuchnia itp.)



wa flote, ktorej poszczegdlne jednostki pamigtaly jeszcze wyprawy na Morze
Pétnocne z lat piecdziesiatych i sze§¢dziesigtych XX w. Symptomem realizacji
zadania byta decyzja Rady Ministréw z 28 maja 1984 r., méwiaca o wprowadze-
niu do stuzby nowych siedemnastu trawleréw dla rybotéwstwa battyckiego®.

Do czaséw dzisiejszych nie zachowaly si¢ dokumenty méwiace o samym
procesie przygotowywania do modernizacji. Wiadomo, Ze to wlasnie PPiUR
»Koga” w Helu wyznaczono na jednostke odpowiedzialng za to zadanie. Do
podpisania oficjalnych dokumentéw, ustalajacych dostarczenie przez Stocz-
nie ,,Ustka” w Ustce pigciu jednostek ptywajacych dla przedsigbiorstwa, do-
szto w 1985 r.*! Byto to bardzo duze obcigzenie finansowe, poniewaz w cenie
jednostki nalezato uwzgledni¢ wyposazenie radiowe i polowowe pochodzace
gtéwnie z Danii i REN. W celu terminowej realizacji sptat inwestycji obok do-
tacji panstwowej wykorzystano kredyty bankowe*>. Nie uwzgledniono takze
czynnika inflacyjnego, ktory drastycznie podnosil cen¢ jednostkows, czego
przykladem byt jej wzrost z 264 mln w 1985 r. do 430,1 mln w 1988 r.* Zle-
cenie budowy nowych kutréw typu B-280 byto pierwszym dlugofalowym ob-
cigzeniem dla PPiUR , Koga” Finalnie seria zostala zakonczona przez Stocznig
»Ustka” 31 grudnia 1990 r.**

Drugim etapem modernizacji wystuzonego majatku trwatego przedsiebior-
stwa byto uzupelnienie parku maszynowego. Tym razem wybér ZPGR padt na
dunska firme ,,Norfo”, specjalizujacg si¢ w wytwarzaniu maszyn do obrébki ryb
z gatunku dorszowatych. Wstepne rozmowy dotyczace inwestycji prowadzono
w latach 1985-1986 i zdecydowano, Zze linie zostang zamontowane w dwodch
kombinatach PPiUR ,,Koga” w Helu oraz PPiUR ,,Szkuner” we Wtadystawowie.

4

S

Lacznie polskie rybotdwstwo, obok wspomnianych kutréw dla PPiUR miato otrzymac osiem
trawleréw dalekomorskich dla PPDiUR oraz 49 kutréw i 92 todzie dla SPRM; J. Lisiecki, Zato-
Zenia wspotczesnej polityki morskiej PRL i jej realizacja [w:] Polityka morska paristwa w 40-le-
ciu PRL, Gdansk 1986, s. 19.

AF PPiUR ,,Koga”, Umowa nr 4/1794/1985, k. 1.

Yaczne wydatki przeznaczone przez ,,Koge” na budowe nowych jednostek wyniosty w latach
1987-1988 810,5 mln zk; ibidem, Umowy dot[yczace] budowy kutréw, Harmonogram zaanga-
zowania $rodkow na finansowanie objetych WIP, b.p.

¥ Gdanski ,,Centromor” przeliczy! ceng jednostkowa kutra typu B-280, ktéra w 1988 r. wyniosta
840 tys. USD; ibidem, Umowa nr 4/1794/85, k. 3.

Jednostki typu B-280 wchodzily do stuzby w nastepujacej kolejnosci: Hel 150 - 30 VI 1988 r.,
Hel 151 - 31 X 1988 r., Hel 152 — 28 11 1989 r., Hel 153 - 3 XII 1990 r. oraz Hel 154 - 31 XII
1990 r; AF PPiUR ,Koga’, Umowy dot[yczace] budowy kutréw, Dodatkowe dane informa-
cyjne do rocznego sprawozdania z realizacji jednostkowego przedsigwziecia wdrozeniowego
w 1988 r., b.p.; ibidem, Protokoly zdawczo-odbiorcze kutréw B-280, Protokét zdawczo-od-
biorczy trawlera battyckiego B-280/3 — Hel-152, b.p.; ibidem, Protokoly zdawczo-odbiorcze
kutréw B-280, Protokdt zdawczo-odbiorczy trawlera baltyckiego B 280/13 - Hel - 153, b.p;
ibidem, Protokoly zdawczo-odbiorcze kutréw B-280, Protokdt zdawczo-odbiorczy trawlera
baltyckiego B-280/14 - Hel-154, b.p.
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W przypadku pierwszego z przedsigbiorstw, w posiadanych budynkach
ewidentnie brakowalo miejsca, gdzie mozna by zamontowa¢ nowe maszyny.
Postanowiono wiec zaadaptowa¢ pierwsze pigtro gléwnej hali przetworczej
»Kogi”, na ktorym dotychczas znajdowaly sie pomieszczenia socjalne. Wstepne
prace przygotowawcze realizowano w 1987 r., rwnolegle do planowanej imple-
mentacji. Ostatecznie montaz elementdéw linii ,,Norfo” zakoriczono w kwietniu
1989 r.** Byl to jeden z najnowoczesniejszych obiektow tego typu w polskich
przedsigbiorstwach rybnych*. Dokonana inwestycja, pomimo wysokiej kosz-
tochtonnosci, mogta pozwoli¢ ,,Kodze” na ekspansje na rynki Europy Zachod-
niej, ale z mozliwosci tej nie udato si¢ skorzystac.

Kolejng inwestycja realizowang przez PPiUR ,,Koga” w momencie trwania
przygotowania do transformacji przedsigbiorstwa byta fabryka lodu. Obiekt
taki istnial w porcie helskim, aczkolwiek zostal wybudowany jeszcze w latach
piec¢dziesigtych XX w.*” Tak wigc na poczatku okresu transformacji posiadat
niemal trzydziestoletni rodowdd, czyli nalezato go uzna¢ za wyeksploatowany.
Dlatego tez w 1990 r. podjeto decyzje o gruntownej modernizacji fabryki lodu.
Zakonczono ja w czerwcu 1991 r., a calo$cig robot kierowalo szwedzkie przed-
siebiorstwo ,,Stal A/S™.

Ostatnimi inwestycjami realizowanymi przez PPiUR ,,Koga” w Helu byly
modernizacja portu oraz budowa oczyszczalni $ciekdw. W pierwszym wy-
padku realizacja wydatkéw spoczywala wyltacznie na przedsiebiorstwie, co
dodatkowo - ze wzgledu na bardzo wysokie naklady - komplikowato sytua-
cje finansowa, zmuszajac dyrekcje do zaciggania kolejnych kredytéw. Druga

* Nowa linia do obrébki dorsza skladata si¢ niemal w catosci z elementéw pochodzacych z im-
portu. Realizowana byta gléwnie z kredytéw bankowych i pozyczek od przedsi¢biorstw za-
granicznych, gdzie przodujaca rola nalezata do firmy ,,.E”. Zdaniem 6wczesnej dyrekeji przed-
siebiorstwa, nowa linia miata umozliwi¢ zwigkszenie produktywnosci oraz podnies$¢ warto$é
produkowanego asortymentu, co bylo zgodne z wpasowaniem si¢ w tendencj¢ do zmniej-
szonego pozyskiwania dorsza; PPiUR ,Koga” Hel. Biuletyn jubileuszowy..., s. 17; AAN, Urzad
Gospodarki Morskiej Departament Kontroli, 51/39, Protokot z narady pokontrolnej z 29 IX
1986 1., k. 2.

* Analogiczna linia zamontowana byla we Wtadystawowie i skladata si¢ z: elektronicznej sor-

townicy, 5 mechanicznych odglawiarek, mechanicznej myjni skrzyn, wag elektronicznych,

ok. 40 stanowisk recznego wycinania kosci, stanowisk pakowania do tac zamrazalniczych.

Nad caloscig procesu produkcyjnego czuwal komputer sterujacy. W ramach inwentaryzacji

dokonano wyceny linii, oceniajac jej warto$¢ na 385 964 137 starych ztotych (279 262 DK);

Modernizacja przetwérstwa rybnego z potowow battyckich, red. Z. Polanski, A. Brzyski, P. By-

kowski et al., Gdynia 1991, s. 27; Archiwum Firmowe ,Koga Maszoperia” Sp. z o.0. (dale;j:

AF , Koga Maszoperia”), Linia Norfo, Przejecie §rodka trwalego, b.p.; ibidem, Specification of

Norfo Line, b.p.

Hala przetworni zostata oddana w 1954 r.; PPiUR ,,Koga” Hel. Biuletyn jubileuszowy..., s. 3.

Nowa fabryka lodu wytwarzata sztuczny, wysokogatunkowy 16d rurkowy. Produkcja byta

w petni zautomatyzowana i energooszcze¢dna; Z. Russek, Opinia o prywatyzacji Przedsigbior-

stwa Potowow i Ustug Rybackich ,,Koga” Hel, Gdynia 1992, s. 9.
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z poczynionych inwestycji zostala podzielona miedzy trzech partycypujacych
- PPiUR ,,Koga” (43 proc. naktadéw), Marynarke Wojenng oraz gmine Hel®.

Zasygnalizowane powyzej inwestycje wymusily na ,, Kodze” zacigganie kre-
dytéw inwestycyjnych lub pozyskiwanie dewiz we wlasnym zakresie. Proces
ten byl powigzany z eksportem nieprzetworzonego surowca rybnego do kra-
jow EWG. Niestety, dzialanie to stalo w sprzecznosci z podjeta rozbudows po-
tencjatu przetworczo-eksploatacyjnego, poniewaz duza cze$¢ surowca nie byta
przetwarzana w unowocze$nionych obiektach firmy, a obstuga techniczna floty,
ze wzgledu na duze odlegtosci fowisk i konkurencyjne ceny np. paliwa, odby-
wala sie w portach zagranicznych.

Proces prywatyzacji majatku przedsiebiorstwa

Poczatkéw procesu restrukturyzacji PPiUR ,,Koga” w Helu nalezy doszukiwaé
sie jeszcze na przefomie lat 1988-1989. Wraz z postepujaca modernizacja flo-
ty nalezacej do przedsigbiorstwa rozpoczeto sukcesywne oddawanie zdekom-
pletowanych jednostek - na zasadzie leasingu - rybakom indywidualnym®.
W tym wypadku, w zwigzku ze znikoma wartoscig i duzym zuzyciem, nie
mozna méwic¢ o celowym wybieraniu pierwszych beneficjentéw prywatyzacji,
jednak réznice dotyczyly rocznych kwot splaty poszczegdlnych jednostek®'.
Sukcesywnie zmniejszano tez zatrudnienie, co bylo $cisle powiazane z dokony-
wanymi modernizacjami, jednakze proces ten cechowat si¢ powolnoscia.
Podstawa do dalszych rozwazan nad przyczynami upadku helskiego przed-
siebiorstwa byly konsekwencje wprowadzenia ustawy o prywatyzacji przedsie-
biorstw panstwowych z 13 lipca 1990 r. Zaktadata ona dwie metody likwidacji
panstwowych kombinatow - kapitatows i likwidacyjng>>. W wypadku niemal
wszystkich przedsigbiorstw battyckich zastosowano druga metode. Wyni-
kato to z niewlaczenia omawianej galezi gospodarki do strategicznych galezi
przemystu, czyli takich, ktére cechowaly sie¢ wysokimi wynikami finansowy-
mi i rozbudowang kooperacja migdzynarodowa. Nad prawidlowym wyborem

¥ Ibidem.

% W zwigzku z wprowadzaniem do stuzby kutréw typu B-280 rozpoczeto stopniowe wycofywa-
nie ze stuzby burtowcow typu B-25s; PPiUR ,,Koga” Hel. Biuletyn jubileuszowy..., s. 18; Z. Rus-
sek, Wycena majgtku PPiUR ,,Koga” Hel metodg dochodowg, Gdynia 1991, s. 5-6.

>! Przykladem takich dziatan bylo oddanie w ajencje trzech burtowcéw typu B-25s - Hel 108, Hel
109 oraz Hel 110. W przypadku Hel 108 roczna kwota splaty zostala okreslona na 58 155 000
starych zlotych, Hel 109 - 53 867 000 starych ztotych, Hel 110 - 77 814 000 starych zfotych;
AF PPiUR ,Koga’, Armatorski Osrodek Remontowy, Kalkulacja uméw ajencyjnych kutrow
Hel 108, Hel 109, Hel 110, b.p.

2 E. Kuzebski, Ocena efektéw ekonomicznych..., s. 9; Ustawa z 13 VII 1990 r. o prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych, DzU nr 51, poz. 298, s. 695-697.
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drogi procesu likwidacyjnego, obok zarzadéw poszczegdlnych kombinatéw,
czuwaé mieli naukowcy MIR przy wsparciu Ministerstwa Przeksztatcenn Whas-
no$ciowych™®.

Podejmowane wdowczas kroki cechowaly sie duza doza prowizorycznosci
i przypadkowosci. Starano sie znalez¢ droge jak najlepszego przeprowadzenia
zmian struktury wlasnodci panstwowych kombinatéw pofowowych. W tym
celu postuzono si¢ sprawozdaniami finansowymi, a wyciagniete wnioski miaty
by¢ podstawa wyboru metody prywatyzacji**. Po poréwnaniu najwazniejszych
parametrow, zdecydowano o wyzbyciu sie przez wszystkie pie¢ przedsigbiorstw
najbardziej kosztochlonnego elementu majatku trwatego - floty kutrowej™.
Pomyst ten juz w momencie opracowywania byt bledny, poniewaz dziatajace
wedlug przestarzatego modelu zarzadzania kombinaty panstwowe w realiach
gospodarki rynkowej nie miaty szans na konkurowanie z elastycznymi pod-
miotami prywatnymi i zagranicznymi®®. Wytworzyla si¢ wiec sytuacja, w ktd-
rej przedsigbiorstwa staly sie swoistymi outsiderami rynku, co objawialo si¢
gléwnie przez odcigcie od dostaw surowca niezbednego do realizacji dalszej
produkcji*.

Na kanwie tych decyzji naczelna dyrekcja PPiUR ,Koga” zdecydowala
0 rozpoczeciu rzeczywistego procesu prywatyzacji eksploatowanej floty. W lu-
tym 1991 r. oddano w ajencj¢ armatorom, rekrutujacym si¢ sposréd zaldg
plywajacych przedsiebiorstwa, kolejnych dziewig¢ jednostek typu B-25s/A%.
W momencie przekazywania, najstarszy z kutréw miat ok. 16 lat, nalezy wiec

3 Z.Russek, Opinia o prywatyzagji..., s. 5.

>* Takich analiz dokonywali: Zdzistaw Russek, Stanistaw Szostak, Emil Kuzebski oraz Zygmunt

Polanski.

Zdzistaw Russek i Stanistaw Szostak uwazali, Ze przyjeta metoda prywatyzacji floty, ktora

zostata praktycznie podzielona na trzy etapy, przyniosta efekty, poniewaz obok ogranicze-

nia kosztow, poszczegdlne jednostki nadal tworzyly majatek trwaly przedsigbiorstwa; S. Szo-
stak, Z. Russek, Analiza ekonomiczno-finansowa Przedsigbiorstwa Potowow i Ustug Rybackich

»Koga” w Helu za lata 1988-1990 i pierwsze pétrocze 1991 r., Gdynia 1991, s. 7.

W 1990 r., wskutek ograniczajacego si¢ zbytu na wyroby ,, Kogi’, wladze przedsiebiorstwa pod-

jety decyzj¢ o zakupie 1700 ton sledzia dalekomorskiego z Islandii. Planowano w ten sposdb

pozyska¢ wigcej klientow. Wyroby te, wobec konkurencji zachodnich firm, okazaty si¢ mato
atrakcyjne i nie zdobyty popularnoéci. Ostatecznie wigkszo$¢ surowca i wyrobu zostata prze-

znaczona na maczke rybna; idem, Opinia o prywatyzagji..., s. 14.

S. Szostak, Polskie rybotowstwo w latach 1990-1995, ,,Studia i Materialy Morskiego Instytutu

Rybackiego” (Gdynia) 1997, E, nr 54, s. 8.

8 W leasing oddano nastepujace jednostki: Hel 137 (HPR ,,Helmor”), Hel 138 (Edmund Ma-
kowski), Hel 139 (Zenon Zajac), Hel 140 (Stefan Piechowski), Hel 141 (HPR ,Helmor”, p6z-
niej Jarostaw Ziemacki), Hel 142 (Jan Srokosz), Hel 143 (Janusz Pawet Has, p6zniej Ryszard
Olczak), Hel 144 (Henryk Chojnacki), Hel 145 (Jerzy Konkel). W nawiasach podano arma-
toréw, ktorzy byli leasingobiorcami w 1992 r.; AF PPiUR ,,Koga’, Zesp. umowy sprzedazy ku-
trow, Sprzedaz Hel 137, Hel 138, Hel 139, Hel 140, Hel 141, Hel 142, Hel 143, Hel 144, Hel 145,
b.p.; D. Duda, B. Wandtke, Port Hel. Przyczynek do 100-letniej historii, Gdynia 2003, s. 38.
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uznad, ze nie byty to jednostki wystuzone. Warunkiem otrzymania kutra byta
jego sptata w formie dostaw dorsza do ,Kogi”. Przy analizie kontraktéw, na
pierwszy plan wychodzg wzglednie réwne kwoty wyceny, a w zwigzku z tym
splaty oraz wybdr poszczegélnych armatordw, ktory nie byt przypadkowy’.

Wydarzenia roku 1991 nalezy uzna¢ za poczatek ostabienia pozycji przed-
siebiorstwa na rynku. Z punktu widzenia ekonomiki rybotéwstwa, wobec ak-
tualnych w owym czasie tendencji ograniczonych potowdéw dorsza, decyzja
o splacie kutréw w formie dostaw dorsza byta bledna, poniewaz nie podjeto
sie wskazania obowigzkowych dostaw innych gatunkéw, takich jak $ledz czy
szprot, skupiajac si¢ wylacznie na dorszu, cennym z punktu widzenia zagra-
nicznych odbiorcow.

Nastepnym etapem procesu rozkladu przedsigbiorstwa byta druga prywa-
tyzacja floty, przypadajaca na przetom marca i kwietnia 1992 r.%° Pierwotny
plan przewidywal powotanie specjalnej spotki pracowniczej, ktéra miata by¢
odpowiedzialna za dostawy ryby do ,,Kogi”*'. Podmiot taki utworzono na po-
czatku 1992 r., jednak nie zachowaly si¢ informacje mdéwigce o rzeczywistym
odstapieniu ostatnich dwunastu jednostek®. Finalnie kutry na zasadzie leasin-
gu przekazano wybranym pracownikom przedsiebiorstwa, wskazujac bardzo
zroznicowane kwoty splaty poszczegdlnych elementéw majatku trwatego. Na-
lezy zauwazy¢, ze decyzja ta przyczynila sie do catkowitej marginalizacji pozy-
cji kombinatu na rynku, odcinajac go od dostaw ryby.

Zagadnieniem wymagajacym glebszego omdwienia sg poszczegdlne kwoty
splaty poczatkowo wyczarterowanych, a pdzniej przekazanych jednostek. Dane
te zaprezentowano w tabeli 3. Ujeto w niej zaréwno jednostki burtowe (B) jak
i rufowe (R). W wypadku pierwszego rodzaju, sptata miata polega¢ na dosta-
wach dorsza. Roznice uwidaczniajg si¢ bardzo silnie, gdy poréwna sie je z kwo-
tami wyznaczonymi trawlerom rufowym. Pierwszy aspekt to réznorodnos¢
potowodw, gdzie wymagano fowienia wszystkich trzech podstawowych gatun-
kéw battyckich. Drugim czynnikiem byta duza rozbiezno$¢ wymaganych kwot,
ktére np. w przypadku dorsza oscylowaty w granicach 17-57 ton. Na podstawie
szczatkowych materialéw z okresu prywatyzacji nie udato si¢ okresli¢ przyczyn

** Dla jednostek typu B-25s/A wyznaczono kwoty splaty oscylujace w granicach 88-90 t dorsza
w skali roku.

% D. Duda, B. Wandtke, Port Hel..., s. 38.

1 Zdaniem Zdzistawa Russka spotke pracownicza pod nazwa ,Baltfish” powotano w marcu
1991 r. Skiadala si¢ z trzydziestu wspolnikow, wywodzacych si¢ z grona dawnych pracowni-
kéw wydziatu polowéw PPiUR , Koga”. Podmiot ten miat przeja¢ dwanascie najnowocze$niej-
szych kutréw. Zdjecie trawlera Hel 135 zamieszczone w pracy Kutry rybackie z Helu rowniez
potwierdza istnienie spotki; Z. Russek, Opinia o prywatyzacji..., s. 9; B. Huras, M. Kuklik,
E Necel, Kutry rybackie z Helu, Gdynia 2019, s. 349.

62 Spotka ,,Baltfish” miata przejac tylko trawlery rufowe — sze$¢ typu B-410, pie¢ typu B-280 oraz
jeden typu TR-27.
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rozbieznosci. Najbardziej uwidaczniajg si¢ bardzo niskie wymogi zastosowane
w stosunku do najmlodszych trawleréw typu B-280 - Hel 150 oraz Hel 152,
wzgledem jednostek legitymujacych si¢ starszym rodowodem.

Tabela 3. Kwoty polowowe wyznaczone jako splata poszczegdlnych jednostek odda-
nych w czarter przez PPiUR ,,Koga” (w tonach)

Rodzaj pozyskiwanego surowca [t]
Jednostka | Typ (rok budowy) —— Armator
Dorsz Sledz Szprot
Hel 101 T (1977) 57 140 380 HPR
Hel 102 T (1978) 20 180 200 P* (czarter)
Hel 130 T (1978) 18 180 500 P (czarter)
Hel 131 T (1979) 57 190 380 P (czarter)
Hel 137 B (1974) 88 0 0 P (czarter)
Hel 140 B (1975) 90 0 0 P (czarter)
Hel 142 B (1975) 89 0 0 P (czarter)
Hel 150 T (1988) 17 190 300 P (czarter)
Hel 152 T (1989) 17 190 260 P (czarter)

* Litera ,,P” oznaczono armatoréw prywatnych (leasingobiorcéw).
Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: AF PPiUR , Koga’, Zesp. dokumenty sprzedazy ku-
trow, b.p.

Wskazane powyzej kwoty potowowe byly w przypadku tak duzego przed-
siebiorstwa jak ,,Koga” zupelnie niewystarczajace, a po 1992 r. stawaly sie wie-
lokrotnie przyczyna konfliktowych sytuacji miedzy wlascicielami (leasingo-
biorcami) a komisarycznymi wladzami przedsiebiorstwa®. Dochodzito do
paradoksalnych sytuacji, gdy po zuzyciu poszczegélnych jednostek byly one
w fatalnym stanie technicznym oddawane do ,,Kogi”**. Zachowane dokumenty
wskazuja ewidentnie na brak realizacji wymaganych kwot®. Dodatkowo wsku-
tek odgdrnych decyzji podejmowanych w okresie transformacji przez kierow-
nictwo zakladu, jednostki trafialty w wielu przypadkach do bardzo waskiego
grona osob. Nie decydowal o tym cenzus majatkowy, poniewaz niemal zaden
z armatoréw nie mial rzeczywistych dochodéw umozliwiajacych nabycie ku-

6

@

Zgodnie z zachowanymi dokumentami sytuacje takie mialy miejsce w wypadku nastepujacych
jednostek: Hel 110, Hel 143 oraz Hel 131. W zwiazku ze stabym zachowaniem dokumentacji
nie mozna okresli¢ czy wigksza ilo§¢ armatoréw miata konflikt z zarzadem komisarycznym;
AF PPiUR ,,Koga’, Zesp. umowy sprzedazy kutréw, Sprzedaz Hel 110, Hel 143, Hel 131, b.p.
AF PPiUR ,,Koga’, Armatorski Osrodek Remontowy, Propozycja zawarcia ugody miedzy HPR
»Helmor” a PPiUR ,,Koga” z 27 V 1993 r., b.p.

Na przyktad w 1991 r. Hel 138 uzyskat 6,4 t dorsza z wymaganych 89 t, Hel 139 - 6,5 t z wyma-
ganych 90 t, Hel 140 - 3,7 t z wymaganych 90 t, Hel 141 - 6,4 t z wymaganych 89 t, Hel 142 -
7,4 t z wymaganych 84 t, Hel 144 - 6 t z wymaganych 79 t; ibidem, Zesp. dokumenty sprzedazy
kutréw, Sprzedaz Hel 138, Hel 139, Hel 140, Hel 141, Hel 142, Hel 144, b.p.
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trow®. Wyzbycie sie floty i pozZniejsze sptaty w surowcu nalezy z punktu widze-
nia ekonomicznego uznac za jeden z najwigkszych btedow®.

Wraz z poczynionymi na przestrzeni lat dziewigédziesigtych inwestycjami
powinna realnie wzrasta¢ produkcja przedsigbiorstwa. Jak pokazuje powyzsza
analiza, wida¢ zalezno$¢ odwrotng. Niemal catkowicie zrezygnowano z pro-
dukcji ladowej na rzecz obrotu ryba $wiezg, ktéra nie wymagata nakltadow
kosztowych w postaci ptac i materiatow®. Docelowo sytuacja ta spowodowala
brak zwrotu kosztéw inwestycyjnych. Rozpoczgto stopniowy proces wylgcza-
nia z oferty przedsigbiorstwa produktow cechujacych si¢ wyzszym stopniem
przetworzenia, tj. ryb solonych, ktérych produkcje ograniczono niemal dzie-
sieciokrotnie, ryb wedzonych oraz prezerw rybnych®. Byto to §cisle powiazane
z powotywaniem nowych spoltek, przejmujacych produkeje i dziatajacych na
zasadzie podwykonawcow, gdzie ,Koga” petnita funkcje zleceniodawcy.

Rozk}tad majatku PPiUR , Koga”

Pogarszajaca si¢ kondycja ekonomiczna przedsigbiorstwa wytworzyta sytuacje,
w ktorej powstata swoista proznia wlasnosciowa. W zwigzku z tym zaistniata
mozliwosé¢ zdobycia bez wiekszego problemu (w bardzo zréznicowany sposéb)
elementéw majatku trwalego przedsiebiorstwa. Dala o sobie zna¢ stabos¢ przy-
jetych rozwiagzan prywatyzacyjnych, ktére wskazywaty jednoznacznie na decen-
tralizacje dotychczasowego, kombinatowego systemu zarzadzania w gospodarce
rybnej, a w zwigzku z tym w samym PPiUR ,,Koga™”*. W momencie opracowy-
wania pomystéw zmiany struktury wtasnosci przedsiebiorstwa, sami ich twodrcy
nie mogli przewidzie¢ dalszych wydarzen. Na problem ten nalezy spojrze¢ dwu-

6 Zdaniem Emila Kuzebskiego zaden z pracownikéw bylych kombinatéw panstwowych po
uwzglednieniu jego rzeczywistych przychodéw nie mial mozliwosci nabycia elementéw ma-
jatku trwatego likwidowanych przedsiebiorstw; idem, Ocena efektow ekonomicznych..., s. 27.
Zgodnie z wytycznymi, splata rat leasingowych na zasadzie zdawania surowca byta obowigz-
kowa. Po uregulowaniu wszelkich naleznoéci przez poszczegélnych armatoréw ewentualna
kooperacja z przedsigbiorstwem miata dziala¢ na zasadach rynkowych z zachowaniem ko-
mercyjnoéci; ibidem, s. 13.

Analiza produkgji przedsigbiorstwa umozliwia wskazanie poszczegolnych wartosci procento-
wych wytwarzanego asortymentu. Segment ryb catych w 1990 r. stanowil 64 proc. produkcji
lacznej, wzrastajac w 1992 r. do poziomu 86 proc.; ibidem, s. 35.

Podczas trwania procesu prywatyzacji zrezygnowano z produkcji ryb wedzonych (1991 r.),
prezerw rybnych (nie wytwarzano ich w 1991 i 1992 r.). Wydatnie zmniejszy! si¢ takze udziat
innych wyrobéw (w 1990 r. - 19 proc., w 1992 1. - 6 proc.); ibidem.

W mysl teoretycznych zalozen sam proces prywatyzacji miat spowodowaé zwigkszenie kon-
kurencyjno$ci przedsigbiorstwa na rynku i dostosowanie go do warunkéw gospodarki rynko-
wej. W tym wypadku postuzono si¢ teorig braku interwencjonizmu panstwowego i swobodna
konkurencja; E. Kuzebski, S. Szostak, Analiza przeksztatcert wlasnosciowych..., s. 5.
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plaszczyznowo. Zamiar wyzbycia sie elementéw nieprodukcyjnych, do ktérych
nalezato zaliczy¢ nadbudowe socjalna, z natury rzeczy generujaca straty, a w da-
lekosigznej perspektywie wymagajaca dalszych inwestycji, bylo posunieciem jak
najbardziej stusznym”. Zupelnie innym aspektem byt majatek produkcyjny, nie-
zbedny do istnienia firmy na rynku, w przypadku ,,Kogi” doinwestowany, rokuja-
cy szanse rozwoju lub w najgorszym przypadku utrzymania biezgcej pozycji ryn-
kowej w przyszlosci’?. Z niewiadomych przyczyn ostatecznie rozpoczeto akcje
likwidacyjna, ktérej beneficjentami w duzej mierze byty osoby zwigzane z bytymi
kregami zarzadzajacymi przedsigbiorstwem.

Na kanwie prywatyzacyjnych decyzji rozpoczeto swoiste rozdzielanie ma-
jatku kombinatu. Pierwszym symptomem postepujacych zmian byta niechec
do rezygnacji z udzialu zewnetrznych posrednikéw w dystrybucji produktow
»Kogi””?. Zdecydowalo to o powolywaniu pierwszych spotek uwtaszczajacych
sie na majatku kombinatu. Dzialanie to powodowalo separacje podmiotu na
rynku, a dodatkowo ograniczato bezposrednie kontakty z kontrahentami.

Jednym z elementéw majatku trwatego ,Kogi” byl oddany do uzytku
w 1973 r. Armatorski Osrodek Remontowy (AOR) zlokalizowany w helskim
porcie™. Do jego podstawowych zadan nalezaly remonty biezace, ustugi trans-
portowo-wyladunkowe oraz obstuga floty kutrowej. Zgodnie z zachowany-
mi informacjami budynek ten byt zbyt duzy, poniewaz sama hala naprawcza
miata powierzchnig¢ 2614,4 mkw.”” Do najwigkszych jego wad mozna zaliczy¢
brak podno$nika lub slipu kutrowego, niezbednego przy remontach jedno-
stek. Obiekt stanowit zbedny balast, dlatego decyzja 6wczesnej dyrekcji zostat
przeznaczony do prywatyzacji. Pierwsze narady w styczniu 1989 r. wskazaty
jednoznacznie, ze nalezy utworzy¢ podmiot zewnetrzny, ktéry bedzie realizo-
wal ustugi na rzecz przedsiebiorstwa. Ostatecznie 1 lipca 1989 r. powotano do

71

Jedna z podstawowych przestanek prywatyzacji majatku nieprodukcyjnego bylo docelowe
obnizenie kosztow. Zdecydowano wigc o ograniczeniu $wiadczen socjalnych, w tym takze
zmniejszeniu zuzycia mediow w celu ograniczenia kosztow statych. W przypadku PPiUR
»Koga” w pierwszej kolejnoéci wyzbyto si¢ mieszkan zaktadowych, domu rybaka, $wietlicy
i klubu robotniczego; E. Kuzebski, Ocena efektéw ekonomicznych..., s. 10; E. Kuzebski, S. Szo-
stak, Analiza przeksztalceni wlasnosciowych..., s. 24.

Teoretycznie PPiUR ,Koga’, realizujac proces przeksztalcen wlasnosciowych, planowato:
uwolnienie od obowigzku wyplacania dywidendy do budzetu panstwa, ksztaltowanie ptac
zgodnie z faktycznymi nakladami pracy, przeznaczenie wypracowanego zysku na potrzeby
przedsigbiorstwa, zdobycie dodatkowego kapitalu zagranicznego, zwigkszenie autonomii za-
rzadu w zarzadzaniu, dazenie do zachowania miejsc pracy, poszerzenie dziatalnosci o inne
obszary, likwidacja zadluzenia, zatrzymanie wykwalifikowanej kadry, a docelowo unikniecie
likwidacji; ibidem, s. 32.

73 Ibidem, s. 33.

" PPiUR ,Koga” Hel. Biuletyn jubileuszowy..., s. 7.

> Razem z budynkiem AOR spotka otrzymata przylegty plac o powierzchni 7304 mkw., budy-
nek kompresorowni o powierzchni 136 mkw.; AF PPiUR ,,Koga” w Helu, Armatorski O$rodek
Remontowy, Protokot spisany 30 IX 1993 r,, k. 1.
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zycia spotke Helskie Przedsiebiorstwo Remontowe (HPR) ,,Helmor” Sp. z o.0.,
w zarzadzie ktdrej zasiadali dwczesni kierownicy warsztatéw’. W momencie
rozpoczecia dzialalno$ci, zatrudnienie w podmiocie wynosito w przyblizeniu
ok. 100 os6b”. ,Helmor” przejat jednoczesnie wszystkich pracownikéw AOR,
a w okresie restrukturyzacji floty otrzymal takze kilka kutréw, ktére $cisle ko-
operowaly z ,Koga™”®. Zgodnie z zachowanymi dokumentami, kondycja spotki
juz w 1992 r. byta fatalna, a w roku nastgpnym jeszcze si¢ pogorszyla™. Osta-
tecznie podmiot zlikwidowano w 1995 .

Réwnolegle do realizowanych przeksztalcen, wskutek rosnacego zadluze-
nia, w 1993 r. decyzja wojewody gdanskiego ,Koga” zostala objeta zarzadem
komisarycznym®. Postanowiono wyzbycie si¢ majatku zbednego z punktu wi-
dzenia ekonomicznego, a w wielu przypadkach praktycznie niezbednego do
realizacji dalszej produkcji. Kontynuowano oddawanie w leasing jednostek
plywajacych oraz zmniejszano zatrudnienie, ktére zdaniem zarzadu genero-
wato wysokie koszty. Dodatkowo przeprowadzono proces zmian w strukturze
majatku przedsiebiorstwa.

Druga spdtka powotana w ramach proceséw prywatyzacyjnych na ba-
zie majatku PPiUR ,Koga” byta , K-M” Sp. z o.0. Pierwsze plany dotyczace
jej utworzenia datuje si¢ na 1991 r., a faktycznie rozpoczeta funkcjonowanie
1 stycznia 1992 r.%' Siedzibg spo6tki byt magazyn nieistniejacego juz w owym
czasie wydzialu polowdw. Przedsigbiorstwo w celu rozpoczgcia rentownej
dziatalno$ci, w ramach outsourcingu ustug, przejeto od PPiUR ,Koga” tech-
nologie produkeji prezerwy rybnej ,,Anchovis Helskie” oraz czg¢$¢ kontaktow
zagranicznych na terenie Ukrainy i bylej Jugostawii®’. Jeszcze w tym samym
roku spotka wydzierzawita od kombinatu obiekty zwigzane z zamrazalnictwem

76 Wedtug teoretycznych zatozen, spotka miata $wiadczy¢ ustugi na rzecz podmiotéw zewnetrz-
nych. Niemniej jednak od stycznia 1992 r. z ustug HPR ,,Helmor” korzystato tylko PPiUR
»Koga”; AF PPiUR ,Koga”, Armatorski O$rodek Remontowy, Pismo do dyrektora naczelnego
»Kogi” z 26 11 1992 r,, k. 1; E. Kuzebski, S. Szostak, Analiza przeksztatceri wlasnosciowych...,
s. 48; Z. Russek, Opinia o prywatyzacji..., . 9.

Lacznie zatrudniono 87 pracownikow fizycznych réznego szczebla oraz 13 pracownikow
umystowych; AF PPiUR ,Koga’, Armatorski O$rodek Remontowy, Wykaz pracownikéw fi-
zycznych, b.p.

Poczatkowo byty to kutry: Hel 101, Hel 131, Hel 137; ibidem, Armatorski O$rodek Remonto-
wy, Pismo do dyrektora naczelnego z 23 XI 1992 1., b.p.

Pismo od dyrektora spotki HPR ,,Helmor” wskazuje na to, ze w maju 1993 r. przedsigbiorstwo
nie realizowalo zadnej dziatalno$ci ustugowej, a przebywajaca na miejscu szkieletowa zatoga
prowadzita dozdr nad wyposazeniem, aby nie ulegto dewastacji; ibidem, Armatorski O$rodek
Remontowy, Pismo do dyrektora naczelnego z 27 V 1993 r., b.p.

E. Kuzebski, S. Szostak, Analiza przeksztatceri wlasnosciowych..., s. 48.

AF ,,Koga Maszoperia’, K-M Sp. z 0.0., b.p.

Produkt ten znajdowal odbiorcéw gtéwnie w Szwecji. Produkcj¢ prezerwy przekazano
17 V 1993 r; AF PPiUR ,,Koga”, Armatorski Osrodek Remontowy, Mozliwo$¢ produkeji prze-
tworéw rybnych w przetworni PPiUR ,Koga” z 31 VII 1993 r., b.p.; E. Kuzebski, S. Szostak,
Analiza przeksztatcert wlasnosciowych..., s. 49).
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i przechowalnictwem?®, dzigki czemu uzyskano infrastrukture potrzebng do
dzialalnosci przetwodrczo-handlowej.

Skutkiem opisanych powyzej decyzji byto czg$ciowe odciecie PPiUR ,,Koga”
od zrédet zbytu i przeniesienie produkeji prezerw do podmiotu zewnetrznego.
Jednakze krétko po powstaniu spétka ,,K-M” nie posiadata odpowiednich moz-
liwosci przetworczych, aby podotaé zobowigzaniom. W zwiazku z tym jej prezes
zwrocil si¢ do zarzadcy komisarycznego ,,Kogi” z prosba o mozliwos¢ odplatne-
go wykorzystania istniejacego potencjalu prywatyzowanego przedsigbiorstwa®.
Zastosowana w dokumencie argumentacja wskazywata jednoznacznie na wspol-
ny interes obu podmiotéw i mozliwos¢ kooperacji w dalszej przysztosci®.

Nastepnym krokiem, ktéry mial przyczynic si¢ do zwigkszenia tempa pro-
cesu prywatyzacji, bylo powotanie w 1993 r. kolejnej spdtki pracownicze;.
Otrzymata ona nazwe ,,Koga Maszoperia” i skupiata gtéwnie pion produkcyjny
»Kogi”. Niestety nie zachowaly sie informacje méwigce o szczegétach dziatal-
nosci tego podmiotu. Spétka zajmowata sie gtownie produkeja, jednak nie wia-
domo na jakich zasadach si¢ ona odbywata®.

x* % %

Przeprowadzona na tamach niniejszego artykutu analiza pozwala na odtworze-
nie procesu decyzyjnego, ktory przyczynit sie do ostatecznego upadku przed-
siebiorstwa. Do pozytywnych, a wigc korzystnych dla ,,Kogi”, nalezy przede
wszystkim zaliczy¢ przeprowadzony proces zmniejszenia zatrudnienia, wyco-
fanie ze stuzby przestarzatych kutréw oraz zbycie nieprodukcyjnych elementéow
majatku trwatego. Wazny z punktu widzenia dalszego funkcjonowania ,,Kogi”
byt przeprowadzony proces modernizacji. Popelniono jednak wiele bledéw,

8 W 1993 r. spotka ,K-M” wydzierzawila: szaf¢ zamrazalniczg ,,Sabroe”, dwie szafy zamrazalni-
cze kontaktowo-stykowe, budynek maszynowni chtodni i fabryki lodu wraz z wyposazeniem
(cztery sprezarki amoniakalne), chlodni¢ segmentows trzykomorowa, magazyn podchtadzany,
barke chtodnicza typu ,,Dorsz’, budynek chtodni w fabryce lodu, instalacje chlodnicza. W 1995
1. cz¢§¢ z wydzierzawionych elementéw zostata wniesiona aportem jako udziat ,,Kogi” (40 proc.)
do spotki ,Ch-H” Sp. z 0.0. Pozostatymi udzialowcami byly spotka ,K-M” oraz gmina Hel.
W poézniejszym okresie uklad posiadanych udzialoéw ulegl diametralnym zmianom; AF PPiUR
»Koga’, Armatorski Osrodek Remontowy, Srodki trwale przekazane do spétki ,K-M” po prze-
szacowaniu (1 111993 r.), b.p.; Archiwum Zakladu Ekonomiki Morskiego Instytutu Rybackiego
w Gdyni (dalej: AEK MIR), Ch-H Sp. z 0.0., program SAPARD, b.m. i d.w, s. 5-6.
W celu zwigkszenia produkgji ,K-M” planowano wykorzystac istniejacy potencjat produkeyj-
ny gléwnie do wytwarzania prezerw rybnych, ryb mrozonych i filetéw $ledziowych. ,,Koga”
miata udostgpni¢ swoj sprzet i maszyny w godzinach 22.00-6.00 i w dni wolne od pracy;
AF PPiUR ,Koga’, Armatorski O$rodek Remontowy, Mozliwoé¢ produkcji przetwordéw ryb-
nych w przetwérni PPiUR ,,Koga” z 31 VIII 1993 r., b.p.
8 Ibidem.
8 Przypuszczalnie polegata ona na realizacji produkeji na parku maszynowym ,,Kogi’, a przed-
sigbiorstwo mialo placi¢ umowne kwoty za t¢ ustuge.
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a do najwazniejszych mozna zaliczy¢ catkowite wyzbycie sig¢ floty, a w zwiazku
z tym odcigcie od dostaw surowca, podzial na mniejsze podmioty, sprzedaz
elementéw majatku niezbednych do realizacji dalszej produkcji (np. chtodnia,
magazyn podchtadzany wraz z maszynownia, fabryka lodu) oraz szkodliwe
przeinwestowanie, ktdore finalnie wpltyneto na wzrost zadluzenia. Niewatpliwie
decyzje te wraz z czynnikami zewnetrznymi niezaleznymi od przedsigbiorstwa,
gdzie do najistotniejszych nalezalo: wprowadzenie zmian w systemie finanso-
wania, brak stabilnosci oprocentowania kredytéw, podatek od ponadnorma-
tywnych wynagrodzen (tzw. popiwek) oraz wahania kurséw walut przyczynity
sie do bardzo trudnej sytuacji, w ktorej dominujgca stala si¢ niewyptacalnosc¢
»Kogi”. Marazm pogtebily brak technicznych mozliwosci wytworzenia nowych,
atrakcyjniejszych produktéw, przestarzaly model zarzadzania oraz brak mar-
ketingu. Na kanwie tych wydarzen doszlo do wielu naduzy¢ w wycenie ele-
mentoéw prywatyzowanego majatku, ktorego elementy byly wyprzedawane za
bardzo zréznicowane kwoty.

Zaprezentowany na famach niniejszego artykulu proces rozktadu majatku
PPiUR ,,Koga” rozpoczety jeszcze w 1990 r. trwat nadal po roku 1992. W tym
okresie uwlaszczono wiele podmiotow, ktore opierajac si¢ na otrzymanych nie-
ruchomodciach i ruchomosciach mogly si¢ swobodnie rozwija¢ i kontynuowac
dalsza dziatalno$¢. Przyczynami upadku przedsiebiorstwa byly w pierwszej ko-
lejnoéci btedy popelnione przez dyrekcje oraz brak dobrej woli. Szkodliwe prze-
inwestowanie, wobec niestabilnej sytuacji catej transformowanej gospodarki,
przy jednoczesnej checi zdobycia elementéw majatku ,,Kogi” przez waska gru-
pe bylych pracownikoéw, lezaly u podstaw nieskutecznego procesu naprawczego.
Charakterystyczny byl tez brak konkurencyjnych produktéw oraz catkowite za-
niedbanie zagadnien marketingowych. Dodatkowo uwidocznila sie silna, odgor-
na tendencja do likwidacji teoretycznie nierentownych przedsiebiorstw, a prak-
tycznie podmiotéw, ktére mozna bylo uratowac, czego najlepszym przykladem
byto i jest dalsze funkcjonowanie PPiUR ,,Szkuner” we Wtadystawowie. Agonia
»Kogi” trwala jeszcze kilka lat i zakonczyla si¢ ostateczng upadloscig w 2002 r.¥’
Podsumowujac, przypadek ,,PPiUR ,Koga” nalezy uzna¢ za przyklad planowa-
nego procesu, gdzie daly o sobie zna¢ bledy popetnione w przesztosci.

8 W listopadzie 1998 r. Gdanska Korporacja Handlowa za kwot¢ 2,2 mln zl kupita zdekom-
pletowany zaktad. W sklad majatku wchodzily: hala przetworni wraz z halg manipulacyjna,
fabryka lodu, myjnia opakowan oraz kotlownia. Ostatecznie po calkowitej klgsce produkeji
i wprowadzeniu przedsigbiorstwa w stan permanentnego zadtuzenia, likwidacja zaktadu na-
stapita w 2002 r.; Rybotéwstwo polskie 1998, red. S. Szostak, E. Kuzebski, B. Piekkowska et al.,
»Studia i Materialy Morskiego Instytutu Rybackiego” (Gdynia) 2000, E, nr 59, s. 5; Helska
»Koga” znalazta nabywce, ;Wiadomo$ci Rybackie” 1998, nr 10, s. 11; Oszukani z Helu, http://
www.tygodnikprzeglad.pl/oszukani-z-helu/ [dostep 6 VII 2018 r.]; Hel: Koga upadta, http://
www.rmf24.pl/fakty/news-hel-koga-upadla,nld, 193307 [dostep 6 VII 2018 r.], Hel: upadt za-
kiad przetwdrstwa ryb ,,Koga”, http://fakty.interia.pl/pomorskie/news-hel-upadl-zaklad-prze-
tworstwa-ryb-koga,nld, 1120309 [dost¢p 6 VII 2018 r.].
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A planned process or a series of unfortunate decisions? An analysis
of the “Koga” enterprise’s privatization in 1986-1992

This article attempts to answer the questions on the procedure for changing the
ownership structure of fishing and fishing services enterprise “Koga” [Przedsiebiorstwo
Polowéw i Ustug Rybackich, PPiUR] in the town of Hel. For clarity, the author decided
on a case study. The study, in a synthetic way, presents the overall privatization process
of the “Koga” enterprise. The first part of the article discusses the position of “Koga” in
the Polish People’s Republic’s fishing economy. The author analyzes fundamental indi-
cators: fishing, averaged results per unit, landings at foreign ports, production, and em-
ployment. The second part presents the process of pumping funds into “Koga,” which
took place in the years 1986-1991. From the economics of the company’s operation,
there was an emphasis on increasing competitiveness and reducing costs that may lead
to debt, mainly in foreign currencies, which later required on-time repayments. The
third part presents the course of “Koga’s” privatization in detail. At the heart of the sub-
sequent failure of the privatization process were: the presented procedure for the total
disposal of the fleet and the establishment of new companies enfranchised using the
company’s assets. The last part of the article details the process of distributing “Koga’s”
assets. After the division into several smaller entities, the enterprise finally declared

bankruptcy in 2002.

Slowa kluczowe: prywatyzacja, rybotéwstwo baltyckie, kutry rybackie, polskie ry-
botéwstwo
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MAareusz KuBickI (ur. 1988) - historyk, niemcoznawca, ekonomista. Pracownik Od-
dziatowego Biura Badan Historycznych IPN Oddziat w Gdansku. Doktorant na Wydzia-
le Historycznym Uniwersytetu Gdanskiego. Autor ksiazki Kapitan ostatni opuszcza swoj
statek... Jozef Wiladystaw Bednarz (1879-1939), Zbrodnia w Lesie Szpegawskim 1939-
1940 oraz licznych artykutéw na temat historii II wojny §wiatowej i historii gospodar-
czej po 1945 r. Jego zainteresowania badawcze obejmujg II wojne §wiatowa na Pomorzu
Gdanskim i na Oceanie Spokojnym oraz historie gospodarcza XX wieku.
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Planowany proces czy seria niefortunnych decyzji?...
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