Dzieje biurokracji na ziemiach polskich
tom III

Dariusz Magier
(Akademia Podlaska)

System nomenklaturowy partii komunistycznej

Kadper pewsatom 6cé.
J. Stalin, 1935

Pokonany przeciwnik J6zefa Stalina w wyscigu do wladzy nad sowiecka Rosja,
Lew Trocki, zauwazy! trafnie, Ze Stalinowskie hasto przytoczone w powyzszym mot-
cie doskonale charakteryzuje nature spoleczenistwa sowieckiego!. Na szczegdlna role
biurokracji w systemie komunistycznym zwracali uwage zaréwno uczestnicy wyda-
rzen historycznych jak i badacze?. Z sowiecka biurokracja cisle zwigzane jest pojecie
nomenklatury — komunistycznej elity obejmujacej osoby piastujgce stanowiska wy-
magajgce rekomendacji partii. Stanowila ona monopolistyczny oérodek decyzyjny,
wewnetrznie zhierarchizowany, zgodnie z idea tzw. centralizmu demokratycznego,
poczynajac od kadry stolecznej, poprzez prowincjonalne, az po kierownictwa lokal-
ne. Grupa ta faktycznie monopolizowala wiladze spoleczno-polityczno-ekonomiczna,
nie podlegala oddolnej kontroli i posiadala liczne przywileje, ktére wynikaly z jej
pozycji w strukturze systemu.

Formalnie nomenklatura stanowila wykaz stanowisk kierowniczych w pan-
stwie, pozostajagcych w kompetencji decyzyjnej instancji partyjnych. Nie byla ona
wymyslem bolszewikéw, stanowila komunistyczne wynaturzenie i tak rozroslej
ponad miare rosyjskiej biurokracji i systemu czynownictwa. Mimo, ze rewolucjoniéci

1 Zob. L. Trocki, Zdradzona Rewolucja — co to jest ZSRR i dokgd zmierza?, Warszawa 1991.

2 Poza Trockim (zob. np.: L. Trocki, Paristwo radzieckie a kwestia termidora i bonapartyzmu, Warszawa 2001;
tenze, Rewolucja niemiecka a stalinowska biurokracja, Wroctaw 1989; tenze, Zdradzona rewolucja..., dz. cyt.), do
pierwszej grupy zaliczy¢ mozna takze samego przywodce rewolucji bolszewickiej Wladimira Lenina (zob.
np. W. Lenin, Potnoje sobranie soczinienij, t. 55, Moskwa 1958-1965). Naukowo problem biurokracji w syste-
mie sowieckim podejmowali m.in.: Richard Pipes (Rewolucja rosyjska, Warszawa 2006; tenze, Rosja bolszewi-
kéw, wyd. Magnum, Warszawa, bez daty wydania; tenze, Car bolszewikéw, ,,Wprost”, nr 1179 z 10 VII 2005),
Warren H. Carrol (Narodziny i upadek rewolucji komunistycznej, wyd. Wektory, bez miejsca i daty wydania),
Wilodzimierz Marciniak (Maszyny wtadzy, ,,Fronda”, nr 42, 2007, s. 64-77) oraz wyzej podpisany (D. Magier,
W poszukiwaniu zrédet komunistycznej biurokracji, ,Cywilizacja”, nr 23, Lublin 2007, s. 99-103).
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nie zamierzali kopiowa¢ carskich wzorcéw — zauwazy Richard Pipes® — po odrzuce-
niu demokracji pozostal im tylko wzorzec rzadzenia, do ktérego przywykli za cza-
sow Rosji carskiej. Od klasycznej biurokracji bedzie odréznia¢ komunistyczng no-
menklature przede wszystkim proces decyzyjny, jej struktura wewnetrzna oraz pro-
fesjonalizm elementéw systemu. Podczas gdy w biurokracji polecenia zawsze plyna z
gory w dot, zgodnie z hierarchiag wladzy, nomenklatura sama podejmuje decyzje.
Brak jej réwniez czytelnej, usystematyzowanej hierarchii, w ktorej istnieja jasne zasa-
dy awansu oraz podstawowej w klasycznym systemie biurokratycznym zaleznosci
pomiedzy wyksztalceniem a zajmowanym stanowiskiem. Lukasz Szul za Michaitem
Wosleriskim* wskazuje trzy etapy formowania sie sowieckiej nomenklatury: 1) po-
wstanie zdeklasowanej kasty zawodowych rewolucjonistow, 2) przejecie przez nich
wladzy w Rosji, 3) odsuniecie od wladzy starych bolszewikéw przez Stalina i zasta-
pienie ich powolnymi sobie ,biurokratami”, za ktérymi przemawialy nie czyny re-
wolucyjne z czaséw wojny domowej, lecz ,,cechy polityczne”. W ten sposéb za date
ustanowienia nomenklatury badacz przyjmuje 11 czerwca 1923 r., kiedy to Biuro
Organizacyjne KC WKP(b) przyjelo ustawe O naznaczeniach®. Wkrétce pojawily sie
tzw. ,listy” — przepisy okreslajace sposéb wyodrebniania zamknietego kregu war-
stwy decyzyjnej w ZSRR. Poczatkowo byly to dwie ,listy”: pierwsza okreélala sta-
nowiska, na ktére kandydatéw mianowalo Biuro Polityczne KC, druga — spis stano-
wisk, na ktére wystarczylo mianowanie za zgoda Dzialu Kadr KC. O obsadzeniu
stanowisk nie mieszczacych sie w pierwszych dwoéch listach” decydowaly we-
wnetrzne , listy” resortu, do ktérego nalezala dana instytucja®.

,Listy”, ktére pojawily sie w latach dwudziestych XX w. w ZSRR, stanowia
prawzorzec komunistycznej nomenklatury kadr. Jej gléwnym projektantem byt Sta-
lin, wykorzystujacy ten system do samodzielnego decydowania o awansach i degra-
dacji os6b piastujacych funkcje w aparacie partyjnym, co pozwalalo na panowanie
nad wszystkimi elementami zbiurokratyzowanego paristwa i zyskalo mu miano
,towarzysza Kartotekowa”’. System nomenklaturowy stanowit gtéwna spuscizne
stalinowskg, ktéra bez wiekszych zmian funkcjonowata do korica istnienia Zwigzku
Sowieckiego. Nomenklatura stala si¢ zamknieta kasta koncentrujaca w swoim reku
pelnie wladzy, co skloni Richarda Pipesa do poréwnania jej z carska dziedziczna
szlachtg stuzebna®, Milovan Dzilas okreéli ja mianem ,nowej klasy panujgcej”?, za$

3 R. Pipes, Car bolszewikow..., dz. cyt.

4 M. Wosleniski, Nomenklatura. Uprzywilejowani w ZSRR, Warszawa 1983 (wydawnictwo bezdebitowe).

5}. Szul, Historia ZSRR — Nomenklatura radziecka,
http://www.rosjapl/info/rosja/historia/nomenklatura radziecka.php (17 IV 2009).

6 Tamze.

7M. Woslenski, dz. cyt., s. 30.

8 R. Pipes, Car bolszewikow..., dz. cyt. Faktycznie stanowiska zajmowane przez cztonkéw nomenklatury
nie mogly by¢ dziedziczone, jednakze przynaleznosé do tej kasty z czasem rzeczywiécie nabrala dziedzicz-
nego charakteru.

9 M. Dzilas, Nowa klasa wyzyskiwaczy. Analiza systemu komunistycznego, Paryz 1957. Wg Dzilasa, aparat
partii komunistycznej przerodzit sie w klase panujaca — biurokratéw monopolizujacych wiadze i wszystkie
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Michail Woslenski klasg ,,administratoréw” komunistycznej pasozytniczej biurokra-
qji, ktéra tworzy panstwo w panstwie — Nomenklaturie!®, czyli panstwo-biuro z wla-
snym prawem, kultura, moda!’.

Polityka kadrowa byla jednym z gléwnych instrumentéw sprawowania wta-
dzy réwniez w krajach satelickich ZSRR. Antoni Dudek zwraca uwage, ze ,, mozli-
wos¢ swobodnego przyznawania i odbierania wazniejszych stanowisk we wszyst-
kich instytucjach panstwowych, a takze w wiekszosci istniejacych organizacji spo-
tecznych, stanowita doskonaly érodek wymuszania postuszeristwa bez koniecznosci
uciekania si¢ do uzycia érodkéw przymusu”!2. W Polsce od momentu osadzenia
przez armie sowiecka zrebéw namiestniczych rzadéw prosowieckich w 1944 r., roz-
poczela sie dominacja komunistéw we wszystkich sferach zycia pafistwa. Formalna
zasada, Ze nominacja na okreslone stanowisko wymaga zgody odpowiedniej instancji
partii komunistycznej, zaczela obowigzywac najpierw na najwazniejszym odcinku
sowietyzacji kraju — w aparacie bezpieczenistwa'. Po spelnieniu zadania pacyfikacji
podziemia antykomunistycznego oraz opozycji politycznej w latach 1944-1947, od
momentu powstania Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w grudniu 1948 r.
sprawdzony wzorzec postanowiono zastosowac éciSle w pozostalych sferach zycia
panstwa. Na poczatku 1949 r. Sekretariat KC PZPR opracowal Nomenklature kadr KC:
pierwsza instrukcje nomenklaturowa — wykaz kilkuset stanowisk, ktérych objecie
wymagalto formalnej zgody partii komunistycznej'4. Bolestaw Bierut uzasadnit ten
krok w swoim referacie wygloszonym podczas IV plenum KC w dniach 8-10 maja
1950 r., podkredlajac, ze partia komunistyczna , musi mie¢ w szeregu waznych spraw
kadrowych i personalnych prawo ostatecznej decyzji”’®. Totez jeszcze w tym samym

dobra poprzez ich nacjonalizacje, wprowadzajacych dyktature sprawowang przy pomocy terroru i dyktatu
ideologicznego.

10 M. Wosleniski, dz. cyt., s. 15-16, 104-106 i 168-171.

11, Wchodzimy do pokoju: biurko, na lewo telefon na kwadratowym stoliku, nieopodal kasa ogniotrwa-
ta, ksigzki w oszklonej bibliotece. W biurze kierownika dziatu znajdziemy nieduzy osobny stét z dwoma
krzestami dla interesantéw. Natomiast w biurze kierownika wydzialu stoi duzy stét konferencyjny, obok
za$ miesci sie niewielki przedpokéj, w ktérym urzeduje sekretarka. Sekretarz KC rozporzadza znacznie
wiekszym przedpokojem, w ktérym kréluje nalezacy do nomenklatury urzednik, noszacy tytul «Sekretarza
Sekretarza KC KPZR»! Obok zamkniete biuro pomocnika szefa. Z tytu, za ogromnym gabinetem Sekretarza
KC znajduje si¢ sala wypoczynkowa. Na Scianie portrety: Lenina i aktualnego pierwszego sekretarza. (...)
Nie ryzykuje sie tu stylu zbyt nowoczesnego, wymyslono co$ specjalnego: «quasi-nowoczesny styl biurokra-
tyczny». (...) Oto i on: siedzi przy swoim biurku, ubrany dobrze, ale nie przesadnie nowoczesnie, starannie
ogolony i uczesany — tez bez przesadnej nowoczesnoéci. Nic z anarchistycznej niedbalosci, nic z burzuazyj-
nego dandyzmu, wszystko «quasi-nowoczesno-biurokratyczne». Dawniej (...) nosil sie w stylu «przedstawi-
ciel proletariatu». Byt wtedy ostentacyjnie zaniedbany, grubawy i energiczny. PéZniej przeksztalcit sie w
milczacg surowa bryle. Teraz jest to «<swéj chlop». Styl jest odmienny, ale to co ukryte, zawsze oznacza to
samo: rozkaz” — tamze, s. 42-43.

12 A. Dudek, Funkcjonowanie systemu nomenklatury kadr PZPR na szczeblu wojewddzkim (1948-1980). Przy-
ktad Krakowa, [w:] Komunizm. Ideologia, system, ludzie, red. T. Szarota, Warszawa 2001, s. 99.

13 A. Paczkowski, System nomenklatury kadr w Polsce (1950-1970), Warszawa 2000, s. 16.

14 A. Garlicki, Z tajnych archiwow, Warszawa 1993, s. 109-114. Zob. Aneks nr 1.

15 Tamze, s. 108.
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miesigcu Sekretariat Biura Organizacyjnego KC zatwierdzit Nomenklature spraw per-
sonalnych zatatwianych przez KW i KP, ktéra zapoczatkowywata proces zdominowania
zycia spolecznego przez partie komunistyczng w terenie. Dudek zauwazy, ze ,usta-
nowienie sformalizowanego systemu nomenklatury, ktéry — mimo okresowych
ograniczen — przetrwat w Polsce do 1989 r., stanowilo jeden z najistotniejszych sygna-
téw stabilizacji ustroju komunistycznego”1®.

Swobodne przeprowadzanie zmian personalnych we wszystkich instytucjach
panstwowych, radach narodowych'’, a takze w wiekszosci istniejacych organizacji
spolecznych, dos¢ szybko znalazlo uznanie we wszystkich szczeblach aparatu par-
tyjnego za nieograniczong wiasciwie mozliwoéé kreowania rzeczywistosci. Wkrétce
na réznych szczeblach struktury partyjnej, nie wykluczajgc komitetéw zakladowych i
podstawowych organizacji partyjnych, dalo sie zaobserwowac zjawisko dazenia do
objecia mozliwie najwiekszej liczby stanowisk wlasna nomenklatura, a przynajmniej
proby wplywania na decyzje kadrowe na terenie wlasnej dzialalnosci, co niekiedy
spotykalo sie z dezaprobatg instancji nadrzednych’®.

Préba uporzadkowania spraw nomenklatury kadr partii komunistycznej byta
uchwala Biura Politycznego KC PZPR w sprawie dalszego doskonalenia polityki
kadrowej i podnoszenia poziomu pracy kadr kierowniczych z pazdziernika 1972 ze
zmianami wprowadzonymi postanowieniem Sekretariatu KC PZPR z dnia 11 marca
1977 r. Jej owocem byly Wytyczne Biura Politycznego w sprawie nomenklatury kadr in-
stancji partyjnych wraz z wykazem stanowisk objetych nomenklaturqg KC, KW, KM, KD,
KMG, KG, KZ, wydane w formie broszury w kwietniu 1977 r." Stwierdzano w niej,
ze ,nomenklatura kadr kierowniczych, jest (...) dla instancji partyjnych jednym z
podstawowych instrumentéw, gwarantujacych powolywanie na stanowiska kierow-
nicze ludzi ideowych, wysoko kwalifikowanych, dziatajgcych zgodnie z interesami
spoleczno-politycznymi i gospodarczymi kraju i realizujagcymi na powierzonym
odcinku linie polityczng i spoleczno-gospodarczy program partii”?.

Prawo decydowania o obsadzie stanowisk zastrzezonych nomenklatura
otrzymaly:

w Komitecie Centralnym:
- Biuro Polityczne,

16 A. Dudek, Funkcjonowanie systemu..., dz. cyt., s. 100.

17 Regulamin zespoléw radnych partii komunistycznej przewidywal, ze ,Polska Zjednoczona Partia
Robotnicza sprawuje kierowniczg role wobec rad narodowych oraz ich organéw, gléwnie poprzez dziatal-
nos¢ czlonkéw i kandydatéw partii, bedacych jej radnymi” — Broszura pt. Ramowy regulamin zespotu radnych
cztonkéw PZPR, KC PZPR, Warszawa, styczen 1983, s. 3, zob. np. Archiwum Paristwowe w Lublinie Oddziat
w Radzyniu Podlaskim (dalej: APL O/R), Komitet Miejsko-Gminny Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej
w Radzyniu Podlaskim, sygn. 160, s. 138-151.

18 A. Dudek, Funkcjonowanie systemu..., dz. cyt., s. 100-101.

19 Broszura pt. Wytyczne Biura Politycznego w sprawie nomenklatury kadr instancji partyjnych wraz z wyka-
zem stanowisk objetych nomenklaturqg KC, KW, KM, KD, KMG, KG, KZ, Warszawa kwiecieri 1977, zob. np. APL
O/R, Komitet Miejski Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w Radzyniu Podlaskim, sygn. 121, s. 136-176.

20 Wytyczne..., s. 3.
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- Sekretariat,
- Sekretarze,
- kierownicy wydzialéw (co najmniej 2 kierownikéw wydzialéw, w tym kie-
rownik Wydziatu Kadr),
w komitetach wojewddzkich:
- egzekutywy,
- sekretariaty,
- sekretarze KW (co najmniej 2 sekretarzy),
w komitetach miejskich, dzielnicowych, miejsko-gminnych i gminnych:
- egzekutywy,
w komitetach zakladowych:
- egzekutywy?l.

Ustalenie szczeg6lowych zakreséw kompetencji w podejmowaniu decyzji per-
sonalnych przez poszczegdlne instancje pozostawiono w KC w gestii Biura Politycz-
nego, a w komitetach wojewddzkich — egzekutywy. Instancje partyjne kazdego
szczebla zostaly uprawnione do podejmowania decyzji personalnych bedacych w
zakresie ich nomenklatury, przy czym instancje wyzsze, zgodnie z zasada centralizmu
demokratycznego, otrzymaly prawo ,kierowania kadr na stanowiska objete nomenkla-
turg nizszych instancji, a takze anulowania niestusznych lub nietrafionych decyzji
personalnych”?2. Charakterystyczne jest jednak, Ze centrala partyjna nigdy nie okre-
§lita w sposéb zdecydowany zamknietej liczby i zakresu stanowisk podlegajacych
nomenklaturze nizszych instancji, pozostawiajac tq kwestie otwartg w postaci nakre-
Slenia jedynie schematu wlasnej nomenklatury i sformulowania ogdlnych wskazan
dla nizszych szczebli?.

Aby nie wprowadza¢ chaosu i sporéw w organizacji partii, ustalono, ze sta-
nowiska jednej instytucji mogly by¢ objete nomenklaturg tylko jednej instancji par-
tyjnej. Nie dotyczylo to aparatu partii komunistycznej, pracownikéw organéw admi-
nistracji panstwowej, milicji, sadéw, prokuratury i wyzszych uczelni. W tych przy-
padkach instancje wyzszego szczebla partii, ktére uprawnione byly do podejmowa-
nia decyzji o obsadzie stanowisk w tych instytucjach, mialy konsultowa¢ zmiany z
kierownictwem odpowiedniej instancji partyjne;j.

Podstawe do ustalenia zakresu nomenklatury stanowil ramowy wykaz stano-
wisk zatgczonych do Wytycznych... (zob. Aneks nr 1). W oparciu o nie, poszczegélne
instancje partyjne mialy ustali¢ szczegélowy wykaz stanowisk kierowniczych w jed-
nostkach organizacyjnych funkcjonujacych na swoim terenie?*. W odniesieniu do
instytucji (zwykle przedsiebiorstw) miedzywojewddzkich o obsadzie kierownikéw
decydowa¢ mial KC lub powotywano ich po uprzedniej konsultacji z odpowiednimi

21 Tamze, s. 3-4.

22 Tamze, s. 4.

2 A. Dudek, Funkcjonowanie systemu..., dz. cyt., s. 101.

24 Zob. np. system nomenklaturowy funkcjonujacy na terenie woj. bialskopodlaskiego: Aneks nr 2.
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KW. Jednakze zastrzezono, ze nawet przy obsadzie stanowisk nie objetych nomen-
klaturg, decyzje kierownikéw instytucji panstwowych i gospodarczych przy zmia-
nach ,na wazniejszych z tych stanowisk powinny by¢ konsultowane z kierowniczym
aparatem odpowiedniej instancji partyjnej”?.

Nomenklatura obejmowata stanowiska, ktére obsadzane byty w drodze wybo-
ru, mianowania lub powotania. Kandydaci na stanowiska partyjne zajmowane w
drodze wyboréw rekomendowani byli przez odpowiednia instancje partyjna. Doty-
czylo to takze stanowisk kierowniczych obsadzanych w drodze wyboréw w radach
narodowych, zwiazkach zawodowych, organizacjach mlodziezowych, samorzadach
spoltdzielczych, organizacjach spotecznych itp. Przy czym czlonkowie partii komuni-
stycznej mieli obowigzek popierania kandydatéw rekomendowanych przez organi-
zacje partyjna. Zatwierdzanie kandydatéw odbywalo sie na wniosek kierownika
jednostki nadrzednej, jednak inicjatywa powolania lub odwotania mogta wyplynaé
réwniez ze strony odpowiedniej instancji partii komunistycznej lub wydziatléw KC2.

Jedynym ograniczeniem (cho¢ w realiach centralizmu demokratycznego — bardzo
iluzorycznym) instancji partyjnej w obsadzie stanowisk objetych wlasng nomenklatu-
ra byl obowiazek zasiegniecia opinii egzekutywy podstawowej organizacji partyjnej
lub instancji partyjnej z terenu miejsca pracy kandydata.

Tryb zalatwiania wnioskéw personalnych zalezny byl od instancji partyjnej. W
KC jednostki organizacyjne mialy konsultowaé zmiany personalne z wydzialami
merytorycznymi Komitetu, a nastepnie zlozy¢ odpowiedni wniosek wraz z pelng
dokumentacjg do Wydziatu Kadr. Tam prowadzony byt rejestr wszystkich wnioskéw
w sprawach personalnych, ktére wptywaty do KC. Po rozpatrzeniu sprawy podej-
mowana byla decyzja, o ktérej informowano wnioskodawce. Jesli podejmowano
decyzje odnosnie podmiotu funkcjonujacego na terenie kilku wojewdédztw — o decyzji
informowano zainteresowane komitety wojewé6dzkie?.

W komitetach wojewddzkich zmiany personalne musiaty by¢ konsultowane z
wlasciwymi merytorycznie wydzialami, nastepnie formulowano wniosek, ktory
wraz z pelng dokumentacja skltadany byl w wydziale (referacie) kadr. Prowadzono
tu, analogicznie do KC, rejestry wnioskéw personalnych wplywajacych do KW. O
podjetej decyzji informowano wnioskodawcow?s.

W komitetach miejskich i dzielnicowych wnioski kierownictwa wtasciwych
jednostek nadrzednych kierowano do I sekretarza, ktéry nastepnie przedstawial je
egzekutywie do zatwierdzenia i o decyzji informowal wnioskodawce.

W komitetach miejskich, miejsko-gminnych i zakladowych decyzje w spra-
wach personalnych podejmowaty egzekutywy w oparciu o dokumentacje osobowa
przedkladang przez wnioskodawcéw. Po podjeciu decyzji dokumentacje zwracano.

% Wytyczne..., s. 5-6.
26 Tamze, s. 6.

27 Tamze, s. 7.

28 Tamze, s. 7-8.
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Komitety zachowywaly jedynie zatwierdzony wniosek, w oparciu o ktéry zaktadaty
lub uzupelnialy karte stanowiskowa. O podjetej decyzji wnioskodawca informowany
byl przez I sekretarza komitetu®.

Kazdorazowo na instancjach podejmujacych decyzje personalne w zakresie
wlasnej nomenklatury spoczywal obowigzek przeprowadzania rozméw z osobami
zatwierdzanymi badZ odwolywanymi ze stanowiska®. Z sekretarzami komitetéw
wojewodzkich, wojewodami, ministrami, wiceministrami i osobami ze stanowisk
réownorzednych rozmowe przeprowadza¢ mieli czlonkowie Sekretariatu KC. Pozo-
stala kadra kierownicza objeta nomenklatura KC odbywatla ,rozmowy kwalifikacyj-
ne” z kierownikami wydzialéw lub ich zastepcami. Organizacje (instancje) woje-
woédzkie, miejskie, dzielnicowe, gminne, zakladowe ustalaly wtasny tryb przepro-
wadzania rozmoéw z kadra kierowniczg na swoim terenie, ,,odpowiednio do rodzaju i
wagi pelnionych funkgji”3!. Podkreslano, Zze osobom, ktére przez wiele lat pracowaty
na stanowiskach kierowniczych, a ,ze wzgledu na wiek, stan zdrowia, przechodza
na rente lub na mniej odpowiedzialng funkcje, nalezy wyraza¢ uznanie i dawac pu-
blicznie wyraz polozonym przez niego zastugom”32. Ten komunistyczny savoir vivre,
potwierdzaly takze spoleczne spostrzezenia, wedle ktérych ludzie, ktérzy nie spraw-
dzili sie jako kierownicy jednych jednostek, przerzucani byli na ,inny odcinek fron-
tu” socjalistycznego Zycia spoleczno-gospodarczego (tzw. ,kopniak w gére”).

Swojej nomenklatury kadr nie posiadaly podstawowe organizacje partyjne, z
wyjatkiem organizacji znajdujacych sie w gestii KC. Przewidziano dla nich natomiast
dokonywanie systematycznych ocen polityki kadrowej w jednostkach organizacyj-
nych, przy ktérych funkcjonujg, skladanie propozycji obsady stanowisk kierowni-
czych przez ,ludzi zdolnych, wyrdzniajacych sie w pracy, posiadajacych wysoki
autorytet wéréd zalogi” oraz domaganie si¢ odwotywania oséb nieodpowiednich3.

O zmniejszeniu lub rozszerzeniu stanowisk objetych nomenklaturg decydowat
Sekretariat KC. Zasady prowadzenia ewidencji kadrowej w instancjach partyjnych
regulowala Instrukcja Sekretariatu KC z 25 stycznia 1974, ze zmianami wprowadzo-
nymi w marcu 1977 roku.

Elementem, ktéry legitymizowac¢ mial system nomenklaturowy oraz $wiad-
czy¢ o przejsciu na kolejny etap w dazeniu do urzeczywistnienia ustroju komuni-
stycznego, bylo umieszczenie w 1976 r. w Konstytucji PRL zapisu o kierowniczej roli
PZPR w Polsce, co oznacza¢ mialo, ze zajmuje ona szczegdlne miejsce w spoteczen-
stwie, jest ,jego politycznym kierownikiem i ideowym przewodnikiem”34. Jako prze-
stanki owej kierowniczej roli wskazywano: awangardowos¢ partii w realizowaniu
celéw klasowych i narodowych klasy robotniczej (dyktatura proletariatu), zdolnosé do

29 Tamze, s. 8.

30 Tamze, s. 8-9.

31 Tamze, s. 9.

32 Tamze.

33 Tamze, s. 9-10.

34]. Pawlowicz, J. A. Golebiowski, A. Kurz, Podstawy ideologii i polityki PZPR, Warszawa 1976, s. 325.
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skupienia w swoich szeregach ,ludzi przodujacych w swoich $rodowiskach” oraz
wewnetrzng jednos¢ i sprawnoé¢ dzialania spotecznego®. Jak zauwaza Antoni Du-
dek, wlasnie w odniesieniu do pozyskiwania i kreowania owych przodujacych w
swoich srodowiskach jednostek, system nomenklaturowy znacznie utatwiat ksztal-
towanie pozadanego modelu rekrutacji funkcjonariuszy aparatu partyjnego®. Wszak
wéréd gtéwnych form i metod urzeczywistniania kierowniczej roli partii komuni-
stycznej wymieniano polityke kadrowg, ,zmierzajaca do doboru aktywu zdolnego
do wykonywania zadan réznego typu, ksztaltowanie tego aktywu i celowe wykorzy-
stanie go wedlug dobrego rozeznania jego mozliwosci”.

Biurokratycznym wyttumaczeniem kryzysu ekonomiczno-politycznego prze-
fomu lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX w. bylo zaprzeczenie powyzej
zarysowanemu idealowi prawidlowej polityki kadrowej. Wydzial Kadr KC w 1983 r.
wskazywal na skazy w praktyce nomenklaturowej lat siedemdziesiatych:

Bledy wéwczas popelniane nie tkwily w samych zalozeniach, lecz wynikaty
z ich pomijania przy podejmowaniu decyzji personalnych, z ograniczenia
bazy spotecznej doboru kadr kierowniczych do dos¢ waskiej grupy ludzi, z
doboru nie zawsze kompetentnych i odpowiednich na dane stanowisko3.

Miato to spowodowac niekontrolowany naptyw do partii komunistycznej oséb przy-
padkowych, wigzacych ,z legitymacja PZPR nadzieje na osobisty kariere i przywile-
je” (faktem jest, ze w latach 1971-1980 liczebno$¢ partii wzrosta o 74%). W ujeciu
biurokracji komunistycznej, ostabilo to klasowo-awangardowy charakter organizacji,
co spowodowalo jej podatnoé¢ na ,,oddzialywanie obcych pradéw ideologicznych”?,
za$ ,sluszny nurt partyjnej krytyki byl czesto zagtuszany przez hatasliwa propagan-
de sil wrogich partii, ktére wykorzystujac atmosfere spolecznego niezadowolenia,
podwazaly zaufanie do calej kadry (...)"%.

Problem ten podjeto na IX Nadzwyczajnym Zjezdzie PZPR w dniach 14-20 lip-
ca 1981 r. Komitet Centralny uchwata zjazdowa zobowiazany zostal do opracowania
wnioskéw dotyczacych polityki kadrowej w panstwie. Jej afektem staty sie Gtdwne

35 Tamze, s. 326.

36 Zob. A. Dudek, Mechanizmy rekrutacji elity oraz kadr PZPR,
http:/ /www.omp.org.pl/index.php?module=subjects&func=viewpage&pageid=342 (22 V 2009).

37]. Duraczynski i in., Wybrane zagadnienia ideologii i polityki. Tom I, Warszawa 1974, s. 91. W uchwale VI
zjazdu partii komunistycznej wskazywano: ,Praca z kadrg kierownicza oraz polityka kadrowa wplywa w
powaznej mierze na skutecznosc i sposoby realizacji generalnej linii partii, a w szerokiej opinii spotecznej
stanowi istotny czynnik, wazacy na autorytecie partii i zaufaniu do wladzy ludowej”, O dalszy socjalistyczny
rozwdj Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. Uchwata VI Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, Warszawa
1971, s. 74.

38 Broszura pt. Informacja Wydziatu Kadr KC PZPR o zasadach polityki kadrowej partii i paristwa z lipca 1983
roku (Warszawa, lipiec 1983), zob. np. APL O/R, KW, sygn. 886.

3 Podstawy wiedzy o PZPR, red. B. Kowalewska, E. Mulicka, Warszawa 1989, s. 230.

40 Informacja Wydziatu Kadr..., dz. cyt., s. 1-2.
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zatozenia polityki karowej PZPR przyjete przez XIII plenum KC 15 pazdziernika 1983
r.4! i skorelowane z nowa ustawa o pracownikach urzedéw panstwowych?.

Polityka obsadzania stanowisk miala zosta¢ zreformowana bez naruszania
gléwnej idei systemu nomenklaturowego. Co wiecej, powtérzono po raz kolejny, ze
przewodnia rola partii komunistycznej w spoleczeristwie predestynuje ja do kreowa-
nia polityki kadrowej. Podkreélono, ze

polityka kadrowa jest funkcja partii rzadzacej, stanowi jeden z podstawo-
wych atrybutéw wiadzy. Dla kazdej partii, a dla partii marksistowsko-
leninowskiej szczegdlnie, ma ona znaczenie zasadnicze. (...) Partia realizuje
polityke w parnistwie poprzez swych czlonkéw (...) dzialajagcych w organach
administracji panistwowej, organizacjach spoleczno-politycznych, w gospo-
darce i spétdzielczosci®.

Trzonem tej polityki mialo by¢ wprowadzenie jednolitej polityki kadrowej na
wszystkich szczeblach. Poza tym otwarcie funkgji kierowniczych dla mlodych, co -
jak oceniano — moglo rozladowac¢ napiecia spoleczne. Gtéwnymi zatozeniami polityki
kadrowej PZPR instancje partyjne zobowigzane zostaly do pewnego pluralizmu w
obsadzaniu funkcji kierowniczych (tzw. ,duch IX Zjazdu”), ktéry ograniczal sie w
zasadzie do partii satelickich (Zjednoczone Stronnictwo Ludowe, Stronnictwo De-
mokratyczne). Co prawda, wspominano o wigczeniu do nomenklatury réwniez oséb
bezpartyjnych (mialo to legitymizowa¢ wladze komunistéw), jednak ten krok obwa-
rowany zostal wymogiem wprowadzenia stalej oceny kadr oraz tworzenia rezerw
kadrowych i ustawicznego ich doskonalenia. Odtad rezerwa kadrowa stanowic miata
gléwne Zrédio naboru kandydatéw na stanowiska kierownicze.

Wszystkie instancje partii komunistycznej zobowigzane zostaly do tworzenia i
,doskonalenia” grup kadr rezerwowych na wszystkie stanowiska kierownicze. Miala
to by¢ baza otwarta, z mozliwoscia dokonywania zmian iloéciowych. Wlgczanie na
liste rezerwy kadrowej nastepowato na skutek oceny postawy danej osoby, wynikéw
pracy oraz perspektyw — bez precyzowania konkretnego stanowiska, do ktérego
kandydat byl przygotowywany. Wielkoé¢ rezerwy kadrowej zalezna byla od ilosci
odpowiednich kandydatéw predysponowanych do objecia stanowisk kierowniczych.
Zalecano umieszcza¢ w rezerwie kadrowej ludzi mlodych, zaangazowanych w dzia-
falnos¢ spoteczno-polityczng, zwlaszcza w organizacjach miodziezowych. Osoby
zaliczane do rezerwy kadrowej otrzymywaly zadania, ktére mialy sprzyjac ich roz-
wojowi w pozadanym przez partie kierunku i podnoszeniu potrzebnych kwalifikacji.
Prawo typowania kandydatow do rezerwy kadrowej posiadata: kadra kierownicza

41 Broszura pt. Glowne zatozenia polityki kadrowej PZPR (przyjete na XIII Plenum KC PZPR, Warszawa,
pazdziernik 1983, zob. np. APL O/R, KW, sygn. 403, s. 6-20.

4 Dz. U. 1982 nr 31 poz. 214.

4 Informacja Wydziatu Kadr...,s. 1.

44 Tamze, s. 5.
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resortow i przedsiebiorstw, instancje i organizacje partyjne, organizacje mlodziezo-
we, spoteczno-polityczne, zwigzkowe, administracja terytorialna. Decyzje ostateczne
podejmowaty:
- w instancjach partyjnych — sekretariat KC, egzekutywy;
- w administracji pafistwowej — kierownictwo z udziatem podstawowych orga-
nizacji partyjnych;
- w jednostkach organizacyjnych — kierownictwo z udziatem podstawowych or-
ganizacji partyjnych.

Zalecano monitorowanie procesu powolywania na stanowiska kierownicze
przez organy administracji paristwowej i gospodarczej, a zjawisko obsadzania tych
posad osobami spoza rezerwy kadrowej mialo by¢ szczegélowo analizowane, jako
sygnal niewlasciwego doboru kadr rezerwowych. Jako korzystne dla systemu roz-
wigzanie proponowano przeplyw kadr miedzy instancjami partyjnymi a organami
pafistwowymi, gospodarczymi, organizacjami spoteczno-politycznymi i zwigzko-
wymi®,

Podstawowymi kryteriami wlgczenia i wylgczenia z rezerwy kadrowej byty:
ocena postawy, kwalifikacji, umiejetnosci ksztaltowania stosunkéw miedzyludzkich,
zdolnoéci organizatorskich i uzyskiwanych wynikéw pracy oraz perspektywy roz-
woju. Na szczeblu centralnym rezerwa kadrowa pozostawala do dyspozycji Sekreta-
riatu KC. Osobom z tej listy powierzane byly stanowiska podlegajace akceptacji KC,
BP i Sekretariatu KC. Dopuszczalne bylo tworzenie ,egalitarnej”, wspdlnej listy re-
zerwy kadrowej instancji partyjnych, organéw administracji panistwowej i gospodar-
czej, spoldzielczej oraz samorzadowej. Na szczeblu centralnym prawo do typowania
kandydatéw do rezerwy kadrowej mieli:

- sekretarze i kierownicy wydzialéw KC;

- sekretariaty KW;

- kierownictwa resortéw i instytucji centralnych;

- kierownictwa organizacji spoteczno-politycznych.

Ewidencje oséb zaliczanych do rezerwy kadrowej prowadzil na tym poziomie Wy-
dzial Kadr KC. Wniosek o wiaczenie do rezerwy kadrowej musiat by¢ zaopatrzony w
odpowiednia dokumentacje osobowa wraz z aktualna opinia o wynikach pracy i
postawie zainteresowanego. We wniosku proponowano réwniez rodzaj przyszlej
pracy, przy czym — o czym juz wspomniano — nie nalezalo podawa¢ stanowiska
stuzbowego, do ktérego kandydat byt przygotowywany*.
Uprawnienia do typowania do wojewddzkiej rezerwy kadrowej posiadali:
- sekretarze i kierownicy wydziatéw KW;
- sekretarze instancji podstawowych;

45 Gtéwne zatozenia..., s. 8-10.
4 Wytyczne Sekretariatu KC PZPR z listopada 1983 r. w sprawie tworzenia i wykorzystania rezerwy
kadrowej, zob. np. APL O/R, KW, sygn. 403, s. 46.
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- wojewodowie;
- kierownictwa organizacji spoteczno-politycznych;
- kierownictwa przedsiebiorstw i instytucji*’.

Srodkiem do typowania pracownikéw do rezerwy kadrowej byly przeglady
kadrowe, ktére staly sie zupelnie nowym instrumentem w polityce kadrowej partii
komunistycznej. Stanowily one systematyczna ocene postaw, predyspozydji i efek-
tywnosci pracy oraz zaangazowania w realizacje programu partii komunistycznej
kadr partyjnych, co miato warunkowaé optymalne ich wykorzystanie w poszczegol-
nych ogniwach partii*’. Przeglady kadrowe rozpoczeto w 1982 r. w aparacie central-
nym, w organizacjach samorzadowych i spéldzielczych, a takze w nizszych ogni-
wach aparatu. Efektem bylo wylonienie rezerwy kadrowej na wyzsze stanowiska.
Ustalono okresowe, najlepiej coroczne, przeglady kadrowe oraz oceny kadr (co czte-
ry lata). Po raz pierwszy w takiej skali pojawili si¢ w systemie nomenklatury komu-
nistycznej ludzie miodzi®.

Instancje partii, ktére posiadaly prawo do podejmowania decyzji przy obsa-
dzaniu stanowisk kierowniczych, zobowiazane zostaly do sprawowania okresowych
kontroli funkcjonowania systemu dokonywanych zmian oraz funkcji kontrolnych
nad dzialalnoscig kierownikéw w gospodarce i administracji. Aby zapewni¢ realiza-
cje partyjnej polityki kadrowej, wysunieto projekt dokonywania okresowej oceny
kadr we wszystkich instancjach partyjnych i na wszystkich szczeblach zarzadzania.
Glowne zalozenia... stwierdzaly, ze

zasady polityki kadrowej wewnatrz partii powinny by¢ wzorem dla ca-
tej polityki kadrowej w paristwie. Powinny one umacnia¢ awangardowa
role partii, jej klasowy charakter, wplywac na rozwdj aktywu i zapew-
nia¢ wybor najlepszych dzialaczy do wladz partii®.

A zatem od 1982 r. system komunistycznej nomenklatury kadr w Polsce skladat

sie z czterech gléwnych elementéw:

a) przeglady kadrowe, jako swoisty casting oséb przydatnych dla komuni-
stycznej wladzy (kazdy przeglad kadrowy zwigzany byl z mozliwoscia wia-
czania nowych oséb na liste oraz usuniecia z niej tych, ktérzy nie rokowali
przydatnosci dla systemu),

b) rezerwa kadrowa, jako baza danych — gabinet cieni kadry kierowniczej,

¢) okresowe oceny kadr, jako instrument samodyscyplinujacy osoby z wila-
snych szeregéw wizja weryfikacji,

47 Tamze, s. 47.

48 Wytyczne Sekretariatu KC z listopada 1983 r. w sprawie przegladéw kadrowych i opiniowania okre-
sowego, zob. np. APL O/R, KW, sygn. 403, s. 37-44.

4 Informacja Wydziatu Kadr..., s. 6.

50 Tamze, s. 7.
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d) systematyczne szkolenia partyjne, czyli wychowywanie kadr dla swoich po-
trzeb.

W rozwiazaniach szczegétowych wskazywano na potrzebe:

- tworzenia priorytetéw w ksztalceniu i awansie mliodziezy robotniczej i
chlopskiej,

- doskonalenia mechanizméw zagospodarowania kadr w fazie przejsciowej ze
szkoly do pracy,

- sprostania problemowi wykorzystania zdobytych kwalifikacji ludzi mtodych
oraz adaptacji spoleczno-zawodowej oraz tworzenie réznorodnych drég
awansu zawodowego i finansowego,

- rozpoznania zapotrzebowania na kadry we wszystkich dziedzinach Zycia
spoleczno-gospodarczego,

- tworzenia optymalnych warunkéw systemu motywacyjnego,

- tworzenia przejsciowych stanowisk w hierarchii awansu zawodowego,

- udzielania pomocy uzdolnionej kadrze w rozwigzywaniu probleméw so-
cjalno-bytowych5!.

Po doswiadczeniach lat 1980-1981 duzo wieksze znaczenie zaczeto przywia-
zywacé do jakosci kadry kierowniczej. Poza ogdlna odpowiedzialnoscig za sprawne
funkcjonowanie systemu, wskazywano, ze powinny cechowac ja dodatkowo: ,upér i
konsekwencja w realizacji polityki pafistwa socjalistycznego”2. Jako sposoby oddzia-
tywania na kadry kierownicze wskazywano: wplyw na obsade stanowisk oraz nad-
z6r nad dyscypling i pionem ideowo-moralnym. Z kolei kryteria doboru stanowi¢
mialy walory ideowo-polityczne i etyczno-moralne, pod ktérym to sformulowaniem
rozumiano pelng akceptacje zasad ustrojowych i tzw. moralnosci socjalistycznej,
sprawno$¢ organizatorska i kierownicza oraz umiejetnos¢ kreowania wtasciwych
stosunkéw miedzyludzkich w swoim otoczeniu.

Szczegdlna wage przywigzywano do doboru kadr w milicji, organach bezpie-
czenstwa, prokuratury, sadownictwa, sluzb zagranicznych, srodkéw masowego
przekazu, nauki, szkolnictwa, kultury, administracji paristwowej oraz organach kon-
trolnych3.

Obowiazkiem 0séb pozostajacych w rezerwie kadrowej, a takze warunkiem
utrzymania sie¢ w rezerwie, bylo samodoskonalenie. Mogto sie ono odbywac poprzez

51 Tamze, s. 8-9.

52 Gléwne zatozenia..., s. 4. ,Na kierowniczym stanowisku moze pozostawac tylko ten, kto [...] nalezycie
w pelnym zakresie wykonuje nakladane na niego zadania i obowigzki. Ludzie uzyskujacy niezadowalajace
wyniki pracy lub ktérych kwalifikacje okazaly sie nizsze od wymaganych i nie sprawdzili si¢ w praktycz-
nym dziataniu, badz tez wykazali niewlasciwg postawe polityczng lub moralng, powinni by¢ niezwlocznie
odwolywani z zajmowanych stanowisk, a o powodach decyzji informuje sie odpowiednie instancje lub
organizacje partyjne, ktére wystawily im opinie rekomendujace”, tamze, s. 3.

5 Tamze, s. 6: ,Wobec tych kadr nalezy systematycznie podnosi¢ wymagania ideowo-polityczne,
etyczno-moralne i zawodowe, dba¢ o staly wzrost ich wiedzy i fachowosci oraz operatywnosci dziatania”.
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uzyskiwanie stopni naukowych, ukoriczenie studiéw podyplomowych, studiéw
wyzszych, uczelni partyjnej, partyjnego kursu specjalistycznego lub miedzywoje-
wodzkiej szkoly partyjnej. Obowiazek ulatwiania doskonalenia rezerwy kadrowej
spoczywal na instancjach partii komunistycznej. Prace z rezerwa kadrowa organizo-
waly wydzialy (referaty) kadr przy udziale innych wydziatéw KC i komitetéw wo-
jewddzkich>.

W realiach rzagdéw monopartii ciekawym zagadnieniem jawi sie wspodtpraca z
,partiami sojuszniczymi” oraz przedsiebiorstwami w zakresie obsady stanowisk
objetych nomenklatura kadr. W szerszym stopniu problem zaistnial po IX Nadzwy-
czajnym Zjezdzie PZPR, kiedy to zaczeto wprowadza¢ pierwsze préby oglaszania
konkurséw na stanowiska kierownicze, cho¢ nie spotkaly sie one ze zrozumieniem
czlonkéw partii®.

Gléwne uzasadnienie wspdlpracy partii komunistycznej ze swoimi satelitami
ZSL i SD stanowi¢ miala wspélnota celéw — utrzymanie systemu stworzonego w
1944 r. Zagadnieniem tym zajmowatla si¢ Centralna Komisja Wspétdzialania PZPR,
ZSL i SD oraz podobne komisje funkcjonujgce na szczeblu wojewédzkim, miejskim i
gminnym. Wedle polityki partii komunistycznej odnosnie systemu nomenklaturo-
wego prowadzonej w latach osiemdziesigtych XX w. pod wptywem ,,ducha IX Zjaz-
du”, czolowe stanowiska w organach parnstwowych, przedstawicielskich i samorza-
dowych mialy by¢ przedmiotem uzgodnieri i konsultacji we wspomnianych wyzej
komisjach wspdéldziatania. Kandydatéw na stanowiska powierzane w drodze wybo-
réow mogly rekomendowac instancje lub organizacje PZPR, ZSL i SD, organy pan-
stwowe, zwigzki mlodziezowe oraz organizacje spoleczno-polityczne, kobiece i za-
wodowe. Jezeli przed wyborami komisja wspéldzialania dokonata uzgodnieri co do
kandydatéw, czlonkowie poszczegdlnych partii uczestniczacy w wyborach mieli
obowigzek popierania rekomendowanych kandydatéw. Kandydatéw na stanowiska
kierownicze, ktére obsadzane byly w drodze mianowania, powotywat uprawniony
do tego organ na wniosek kierownika danej jednostki organizacyjnej. Z inicjatywa
powotlania lub odwolania miata prawo wystapi¢ odpowiednia podstawowa organi-
zacja PZPR, ZSL i SD. Jedli inicjatywa powolania na stanowisko kierownicze wyszla
rownoczes$nie od dwéch lub trzech organizacji politycznych, nalezalo rozstrzygnaé

54 Wytyczne Sekretariatu KW z listopada 1983 r. w sprawie tworzenia i wykorzystania rezerwy kadro-
wej, zob. np. APL O/R, KW, sygn. 403, s. 47; Gtowne zatozenia polityki kadrowej PZPR (przyjete przez XIII
Plenum KC PZPR), KC PZPR, Warszawa, pazdziernik 1983, zob. np. APL O/R, KW, sygn. 403, s. 10).

5 Wspotdziatanie organéw zatozycielskich z instancjami partyjnymi przy odwotywaniu i powotywaniu na stano-
wiska kierownicze, ,Zeszyty Polityki Kadrowej”, Nr 1 (Maj 1984), s. 7, zob. np. APL O/R, KW, sygn. 891. W
realiach systemu nomenklaturowego nie stanowilo to jednak zagrozenia dla monowtadzy komunistéw:
,Odnotowa¢ nalezy, ze w konkursach zwyciezaja czlonkowie PZPR. Dotyczy to wiekszosci konkurséw
niezaleznie od tego, czy organizatorom konkursu jest organ zatozycielski, czy samorzad pracowniczy. Jest
bardzo przekonywujacy argument potwierdzajacy, ze w szeregach PZPR znajduja sie wysokokwalifikowani
specjalisci, ktérzy maja predyspozycje do zajmowania wysokich stanowisk kierowniczych nie z tytutu
przynaleznoéci partyjnej, jak to twierdza przeciwnicy, ale swoje umiejetnosci potwierdzajg w otwartej
procedurze konkursowej w merytorycznej konfrontacji z innymi kandydatami” — tamze.
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sprawe poprzez porozumienie si¢ zainteresowanych. Warunkiem kandydowania
bylo uzyskanie pozytywnych opinii macierzystych organizacji. Wnioski kadrowe
wraz z cala dokumentacja nalezato sktada¢ w wydziatach kadr PZPR, ZSL i SD, ktére
odpowiadaly za dalsze ich opracowanie oraz przedstawienie sekretariatowi komisji
wspoéldzialania, a ta podejmowala decyzje. W przypadkach, gdy konsultacje miedzy-
partyjne nie przynosily rezultatéw, sprawe przekazywano do rozstrzygniecia komisji
wspoldziatania bezposrednio wyzszego stopnia®.
W sferze wspdlnej polityki kadrowej PZPR — ZSL i SD znajdowaly sie nastepu-
jace stanowiska kierownicze:
I.  Na szczeblu centralnym:
1. marszalek, wicemarszatkowie, cztonkowie prezydium i przewodniczgcy komi-
sji sejmowych;
2. przewodniczacy, zastepcy przewodniczgcego, sekretarz i czlonkowie Rady
Panistwa;
3. prezes, wiceprezesi Rady Ministréw i przewodniczacy Komisji Planowania
przy Radzie Ministréw;
prezes i wiceprezesi Najwyzszej Izby Kontroli;
ministrowie i rownorzedni;
I prezes i wiceprezesi Sadu Najwyzszego;
Prokurator Generalny i zastepcy Prokuratora Generalnego PRL;
prezes i sekretarz naukowy PAN;
. kandydaci na postéw do Sejmu PRL;
0. wojewodowie.

=0 PN o U e

II. W wojewdédztwach:

1. przewodniczacy wojewddzkich zespotéw poselskich;

2. przewodniczacy i wiceprzewodniczacy WRN, czlonkowie Prezydium WRN,
przewodniczacy komisji WRN;

3. wicewojewodowie;

4. przewodniczacy rad narodowych stopnia podstawowego;

5. prezydenci miast i naczelnicy urzedéw stopnia podstawowego;

6. prezesi wojewddzkich organéw spétdzielczych.

Pozostale stanowiska kierownicze mialy stanowi¢ przedmiot konsultacji wtasciwych
instancji PZPR - ZSL i SD¥.

Odnos$nie nomenklatury kadr w przedsigbiorstwach, zgodnie z ustawa o
przedsiebiorstwach panstwowych z 25 wrzeénia 1981 r.%, dyrektor przedsiebiorstwa

56 Broszura pt. Podstawowe zasady wspotdziatania Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, Zjednoczonego
Stronnictwa Ludowego i Stronnictwa Demokratycznego w realizacji polityki kadrowej, Warszawa, maj 1984, s. 3-8,
zob. np. APL O/R, KW, sygn. 892.

57 Tamze, s. 10.

5 Dz. U. 1981, Nr 24, poz. 122.
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panstwowego byl powolywany i odwotywany przez organ zalozycielski. Przed pod-
jeciem decyzji musialy jednak nastapi¢ ,konsultacje” organu zalozycielskiego z od-
powiednia instancjg partyjna, ktérych celem bylo , przyjecie jednolitego stanowiska”.
Ze strony organu zalozycielskiego konsultacje przeprowadzal czlonek kierownictwa
i przedstawiciel organu w komisji konkursowej. Ze strony partii — czlonkowie sekre-
tariatu instancji lub pracownicy wtasciwych branzowo wydzialéw oraz pracownik
wydzialu kadr. Przedmiotem konsultacji miala by¢ ocena osoby powotywanej lub
odwolywanej, ustalenie zasadnosci wniosku w sprawie powolania lub odwotania
oraz omoéwienie trybu i sposobu postepowania w odwolaniu lub powolaniu. Po kon-
sultacjach organ zatozycielski skladat wniosek o akceptacje odwolania Iub powolania
na stanowisko dyrektora do instancji partyjnej wojewddztwa wlasciwego dla przed-
siebiorstwa. Podpisywal je minister, czlonek kierownictwa organu zalozycielskiego
lub — z upowaznienia ministra — dyrektor departamentu kadr. Wnioski adresowano
na I sekretarza KW, a skladane byly w wydziale kadr KW. Po podjeciu decyzji przez
egzekutywe lub sekretariat KW, kierownik wydziatu kadr udzielal pisemnej odpo-
wiedzi dyrektorowi departamentu wlasciwego organu zatozycielskiego. W przypad-
ku réznicy zdan pomiedzy organem zalozycielskim a instancja partyjng — sprawe
kierowano do KC, a rozpatrywal ja Wydzial Kadr z udzialem odpowiedniego wy-
dzialu merytorycznego. Kazdorazowo przed podjeciem decyzji o powotaniu lub
odwolaniu nalezalo przeprowadzac rozmowe z bezposrednio zainteresowanym?®.

Gdy organ zalozycielski i rada pracownicza nie zgadzaly sie z decyzja instancji
partyjnej odnoénie obsadzenia stanowiska kierowniczego, otrzymaty prawo do zgto-
szenia pisemnego sprzeciwu, a w przypadku jego nieuwzglednienia — do wniesienia
sprawy na droge sadowg®.

Z inicjatywa odwolania ze stanowiska kierowniczego w przedsiebiorstwie
mogla wystapi¢ rada pracownicza, organ kontroli panistwowej, gospodarczej lub
finansowej, instancja partyjna (czego jednak nie zalecano®'), organ zalozycielski badz
osoba zainteresowana poprzez zlozenie rezygnacji. Pisemny wniosek w tej sprawie
nalezalo zlozy¢ do organu zatozycielskiego. Ten powiadamial o nim instancje partyj-
na, przeprowadzal z nig konsultacje, ktére koriczyly sie przyjeciem lub oddaleniem
wniosku. Przed podjeciem inicjatywy lub decyzji dotyczacej odwolania lub powota-
nia na stanowisko kierownicze wladciwa instancja partii komunistycznej miata obo-
wiazek zasiegania opinii o zainteresowanym w jego macierzystej podstawowej orga-
nizagji partyjnej2.

59 Wspdtdziatanie organdw zatozycielskich..., dz. cyt., s. 15.

60 Tamze, s. 16.

61 Wedle Wydziatu Kadr KC: , Cofniecie rekomendacji partyjnej, bedace szczegélnie dotkliwg forma ne-
gatywnej oceny czlonka partii pastujacego stanowisko kierownicze — winno by¢ stosowane w wyjatkowych
sytuacjach - zgodnie ze statutem PZPR jedynie w przypadkach decyzji o wydaleniu z partii”. Inicjatywe
cofniecia rekomendadji partyjnej mogta takze podja¢ POP lub komisja kontroli partyjnej, kierujagc wniosek
do wtasciwej instancji partii — tamze, s. 17-18.

62 Tamze, s. 16-17.
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Powazny problem wystepowal w sytuacji réznicy zdan odnoénie odwotania
miedzy instancja partyjng i organem zalozycielskim z jednej strony, a radg pracowni-
czg z drugiej. Posiadane przez rade uprawnienia umozliwialy jej bowiem mozliwos¢
wetowania decyzji. Dlatego tez — aby roztadowywaé ewentualne napiecia w zakla-
dach pracy — Wydzial Kadr KC zalecal postepowanie odpowiednie do zaistnialej
sytuacji. I tak, przy inicjatywie zainteresowanego, by skladal rezygnacje radzie pra-
cowniczej, powiadamiajgc instancje partyjng i organ zalozycielski. W przypadku
inicjatywy rady pracowniczej, kiedy sklada ona wniosek organowi zalozycielskiemu,
obowiazkiem POP powinno by¢ powiadomienie instancji partyjnej, najlepiej przed
skierowaniem formalnego wniosku, by byla jeszcze mozliwo$¢ dyskusji. Wéwczas
organ zalozycielski i instancja partyjna mialy mozliwo$¢ porozumienia si¢ odnosnie
sposobu rozmowy z radq pracowniczga. Warto zwrdci¢ uwage na wyraznie zaryso-
wane, oparte o doswiadczenia realnego socjalizmu, strony przewidywanych konflik-
téw: organ zalozycielski i instancja partyjna z jednej i rada pracownicza z drugiej.
Przy inicjatywie organéw kontrolnych zalecano, by przedkladaty materiaty i wnioski
radzie pracowniczej i organowi zalozycielskiemu. Wéwczas organ zalozycielski wy-
stepowal z wnioskiem odwotania do rady pracowniczej, gdyby sama nie podjela
takiej uchwaty. W przypadku inicjatywy organu zalozycielskiego przewidywano, by
przeprowadzit konsultacje i uzgodnienia z instancjg partyjng, a nastepnie przedlozyl
umotywowany wniosek o odwolanie radzie pracowniczej. Wreszcie, przy inicjatywie
instancji partyjnej, zalecano konsultacje z organem zatozycielskim, za$ po uzgodnie-
niu stanowiska po mysli partii — sugerowano, by wniosek do rady pracowniczej zlo-
zyl organ zalozycielski, a w ostatecznosci komitet lub zakladowa POP. Odrzucenie
przez rade pracowniczg sprzeciwu organu zalozycielskiego wobec odwolania lub nie
uwzglednienie wniosku organu zalozycielskiego, instancji partyjnej oraz organéw
kontrolnych, skutkowa¢ moglo jedynie wystapieniem na droge sadowa, odstgpie-
niem od wniosku badz zawieszeniem dyrektora na 6 miesiecy®.

System nomenklaturowy, jako polityka kadrowa partii komunistycznej, wyni-
kat z ideologii marksistowsko-leninowskiej oraz realnych uwarunkowarn aktualnego
etapu rozwoju parnstwa komunistycznego. Stanowil gléwne narzedzie sprawowania
wladzy, nagradzania i karania, a takze wymuszania wiernosci we wlasnych szere-
gach. Podstawowym celem jego istnienia bylo ulatwianie awansu ludziom, ktérzy
gwarantowali wiernos¢ i utrzymywanie ustrojowego status quo. Nomenklatura kadr
byla dokladnym odwzorowaniem modelu sowieckiego, ktéry — poza staniem na
strazy systemu komunistycznego — reglamentowal dostep do wszelkich débr, nie-
osiggalnych dla przecietnego obywatela panistwa, co dostarczalo mu nowych, goto-
wych do jego podtrzymywania, elementéw. Lukasz Szul zwraca uwage na postepu-
jace z czasem zjawisko wewnetrznego samozniszczania sie systemu nomenklatury,
przejawiajace si¢ wyjalawianiem ideologii, co rodzilo anarchie wewnetrzng i moralng

63 Tamze, s. 18-19.
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degradacje urzednikéw, przez co z kolei ,instytucja Partia-Panstwo tracila swoja
fundamentalng funkcje organizacyjng”®*.

Z drugiej strony system nomenklaturowy, jako przejaw komunistycznej biuro-
kracji i system-demiurg, poprzez charakteryzujace go elementy stworzyt specyficz-
nego czlowieka: biurokrate ograniczonego ideologiczng skaza swego kreatora. Oto
bowiem, jak glosita uchwata VI zjazdu PZPR, powinien on wyrdzniac¢ sie wzorowym
wykonywaniem pracy zawodowej, budzaca szacunek i zaufanie postawa ideowo-
moralng w pracy, w zyciu rodzinnym, w wychowywaniu wlasnych dzieci®®. Jedno-
czeénie, jak zastrzegal Wydzial Kadr KC polskiej partii komunistycznej, ,w ustroju
socjalistycznym kadra kierownicza nie moze oddziela¢ swoich funkgji gospodarczych
od zadan (...) politycznych”¢. By¢ moze réwniez tu tkwi przyczyna trudnosci wy-
chodzenia z postkomunizmu we wszystkich krajach dotknietych w przesztosci sys-
temem nomenklaturowym partii komunistycznej’.

64}, Szul, dz. cyt.

% O dalszy socjalistyczny rozwdj..., dz. cyt., s. 70.

% Wspdtdziatanie organdw zatozycielskich z instancjami partyjnymi przy odwolywaniu i powolywaniu na stano-
wiska kierownicze, ,,Zeszyty Polityki Kadrowej”, Nr 1 (Maj 1984), zob. np. (KW, sygn. 891).

7 Barbara Spinelli obserwujgc z zewnatrz formowanie sie podstaw III RP zauwazala trafnie: ,Partia ze-
szta wprawdzie w cien, ale system przez nig zbudowany nadal panuje. I nie jest to tylko system ideologicz-
ny. Jest to rodzaj rozgalezionej mafii, bronigcej swoich ludzi i dazacej do zachowania swoich obyczajéw”, B.
Spinelli, Panta Rei, ,Kultura”, nr 11/506, Paryz 1989, s. 151.
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Aneksnr 1

Ramowy wykaz stanowisk objetych nomenklatura KC, KW, KM, KD, KMG,

KG/KZ z 1977 roku

A. Komitet Centralny.

L

II.

688

Sekretarze komitetéw partyjnych, pracownicy polityczni instancji i organéw

partyjnych.

1. kierownicy, zastepcy kierownikéw wydzialéw, st. inspektorzy, inspekto-
rzy i referenci polityczni KC,

2. I sekretarze i sekretarze resortowi KW, cztonkowie sekretariatow KW. I
sekretarze KM miast powyzej 300 tys. mieszkancéw,

3. rektor, prorektorzy, dyrektorzy instytutéw, kierownicy zakladéw (zespo-
t6w) i pracownicy naukowi Wyzszej Szkoty Nauk Spolecznych,

4. dyrektorzy szkoét partyjnych w Bydgoszczy i Katowicach,

5. redaktorzy naczelni i ich zastepcy redakgji: , Trybuna Ludu”, Nowe Dro-
8"

6. redaktorzy naczelni redakgcji: ,,Zycie Partii”, ,,Chlopska Droga”, ,Ideologia
i Polityka”, ,,Zagadnienia i Materialy”, ,,Sugestie” oraz miedzywojewddz-
kich gazet partyjnych,

7. 1 sekretarze komitetéw partyjnych w ministerstwach, centralnych urze-

dach i PAN.

Organy wladzy, administracji panstwoweji gospodarcze;j.

marszatek i wicemarszalkowie Sejmu PRL,

przewodniczacy, zastepcy przewodniczacego, sekretarz i cztonkowie Ra-
dy Panstwa,

prezes i wiceprezesi Rady Ministréw,

prezes, wiceprezesi, generalni dyrektorzy Najwyzszej Izby Kontroli,
przewodniczacy i wiceprzewodniczacy Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw,

ministrowie, wiceministrowie i generalni dyrektorzy,

przewodniczacy wojewddzkich rad narodowych,

wojewodowie, wicewojewodowie, prezydenci i wiceprezydenci Warsza-
wy, Lodzi, Krakowa,



10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

30.

31.

32.
33.

System nomenklaturowy partii komunistycznej

prezesi Sadu Najwyzszego, sadéw wojewodzkich i okregowych sadéw
pracy i ubezpieczen spolecznych,

Prokurator Generalny PRL i jego zastepcy, prokuratorzy wojewddzcy,
prezes, wiceprezesi, sekretarz naukowy, zastepcy sekretarza naukowego,
sekretarze wydzialéw i ich zastepcy oraz dyrektorzy instytutéw i biur
PAN. Prezesi oddzialow PAN w Krakowie, Katowicach, Wroclawiu i Po-
znaniu,

szef Kancelarii Sejmu i szef Kancelarii Rady Parstwa,

Komendant Gtéwny Milicji Obywatelskiej i jego zastepcy,

komendanci wojewédzcy MO i ich zastepcy d/s bezpieczernistwa,

dyrektor Centralnego Zarzadu Zakladéw Karnych i jego zastepcy,

prezes i wiceprezesi Pafistwowego Arbitrazu Gospodarczego,

minister gospodarki materialowej i jego zastepcy,

przewodniczacy Panistwowej Rady Goérnictwa,

prezesi i wiceprezesi centralnych urzedéw, komisji i komitetow,

prezes i wiceprezesi (dyrektorzy) Narodowego Banku Polskiego, Banku
Gospodarki Zywnoéciowej, Banku Handlowego, ZUS, PZU i TUR , War-
ta”,

prezes i wiceprezesi Polskiej Izby Handlu Zagranicznego,

prezes i wiceprezesi Gtéwnego Urzedu Cet,

Pelnomocnicy Rzadu PRL,

dyrektor generalny, jego zastepcy, dyrektorzy zarzadow i ich zastepcy
oraz dyrektorzy biur w Centrali Paristwowego Handlu Wewnetrznego,
prezesi i wiceprezesi centralnych i krajowych zarzadéw zwiazkéw spot-
dzielczych, dyrektorzy zrzeszen, zarzadéw i zespotéw (biur) w centralach
tych zwigzkéw (réwnorzedni),

prezes i wiceprezesi Zarzadu Centralnego Zwigzku Kétek Rolniczych,
prezes i wiceprezesi Centralnego Zwigzku Rzemiosla,

dyrektorzy departamentéw i réwnorzedni w centralnych organach wta-
dzy, administracji pafistwowej i gospodarczej,

naczelni dyrektorzy central, centralnych zarzadéw, zjednoczen i zrzeszen
(o krajowym zasiegu dzialania), ich I zastepcy i zastepcy d/s pracowni-
czych,

naczelni dyrektorzy central handlu zagranicznego, ich zastepcy, dyrekto-
rzy biur koncesjonowanych handlu zagranicznego,

kierownicy organéw administracji i wiekszych organizacji gospodarczych
o miedzy-wojewddzkim zasiegu dzialania,

Komendant Giéwny Strazy Pozarnych i jego zastepcy,

dyrektorzy naczelni i z-cy dyrektoréw centréw naukowo-produkcyjnych,
kombinatéw i przedsiebiorstw wielozaktadowych o ogélnokrajowym za-
siegu dzialania (LOT, Wars, Konsumy, Moda Polska, Pewex itp.).
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II. Stuzba zagraniczna.

IV.

690

1.

2.

N

ambasadorowie i postowie pelnomocni, radcowie ambasad i poselstw,
konsulowie generalni,

zastepca stalego przedstawiciela i zastepca sekretarza generalnego RWPG
delegowani przez PRL,

kierownicza kadra w organizacjach RWPG, organizacjach dwu- i wielo-
stronnych,

kierownicy resortowych przedstawicielstw za granica, kierownicy wydzia-
téw Sekretariatu RWPG i dyrektorzy departamentéw Sekretariatu ONZ
delegowani przez PRL,

przedstawiciele PRL w miedzynarodowych organizacjach zwigzkowych,
kobiecych i mlodziezowych,

korespondenci zagraniczni prasy, agencji, radia i telewizji,

kierownicy stacji zagranicznych PAN,

kierownicy wazniejszych budéw prowadzonych przez polskie przedsie-
biorstwa za granica.

Organizacje spoleczne.

1.

2.

przewodniczacy, wiceprzewodniczacy i sekretarze Ogdlnopolskiego Ko-
mitetu Frontu Jednosci Narodu,

przewodniczacy, wiceprzewodniczacy, sekretarze Centralnej Rady Zwigz-
kéw Zawodowych i zarzadéw gltéwnych zwigzkéw branzowych, Gléwny
Inspektor Pracy i kierownicy wydzialéw CRZZ,

prezes Rady Naczelnej, prezes, sekretarz generalny i sekretarze Zarzadu
Gléwnego Zwiazku Bojownikéw o Wolnoé¢ i Demokracje,
przewodniczacy, wiceprzewodniczacy i sekretarze Rady Gléwnej Federa-
ji Socjalistycznych Zwigzkéw Mlodziezy Polskiej oraz zarzadéw glow-
nych organizacji mlodziezowych,

przewodniczaca Krajowej Rady Kobiet i przewodniczaca Zarzadu Glow-
nego Ligi Kobiet,

prezesi, sekretarze generalni Naczelnej Organizacji Technicznej i Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego,

prezes i sekretarz Naczelnej Rady Spoétdzielczej,

przewodniczacy i sekretarze Zarzadu Gléwnego Towarzystwa Przyjazni
Polsko-Radzieckiej,

przewodniczacy i sekretarz generalny Zarzadu Gléwnego Stowarzyszenia
Dziennikarzy Polskich,



V.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
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prezes i sekretarz generalny Zarzadu Gléwnego Zwigzku Literatéw Pol-
skich,

prezes i sekretarz generalny Zarzadu Gléwnego Zrzeszenia Prawnikéw
Polskich,

prezes Naczelnej Rady Adwokackiej,

prezes Zarzadu Gléwnego Ligi Obrony Kraju,

prezesi oraz etatowi wiceprezesi i sekretarze zarzadéw gléwnych Towa-
rzystwa Wiedzy Powszechnej i Towarzystwa Krzewienia Kultury Swiec-
kiej,

prezes i wiceprezesi Zarzadu Gléwnego Zwiazku Ochotniczych Strazy
Pozarnych,

przewodniczacy, prezesi, etatowi wiceprzewodniczacy (wiceprezesi), se-
kretarze zarzadéw gltéwnych towarzystw spoteczno-kulturalnych,
przewodniczacy zarzadow zwiazkéw i stowarzyszen o miedzywojewo6dz-
kim zasiegu dzialania.

Wojsko.

O PN PN

a)
b)
)
d)
e)

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

szef Sztabu Generalnego i jego zastepcy,
szef Gléwnego Zarzadu Politycznego WP i jego zastepcy,
przewodniczacy Komisji Kontroli Partyjnej WP,
Gl6éwny Inspektor Obrony Terytorialnej Kraju,
Gléwny Inspektor Szkolenia,
Gléwny Kwatermistrz WP,
Gléwny Inspektor Techniki,
dowddcy okregéw wojskowych i ich zastepcy ds. politycznych,
dowddcy rodzajéw sit zbrojnych iich zastepcy ds. politycznych:
Wojsk Lotniczych,
Marynarki Wojennej,
Wojsk Obrony Powietrznej Kraju,
Wojsk Ochrony Pogranicza,
szef Wojskowej Stuzby Wewnetrznej,

szef Departamentu Kadr MON,

szef Inspektoratu Szkolenia,

szef Inspektoratu Obrony Terytorialnej,

szef Zarzadu II Sztabu Generalnego,

przewodniczacy Rady Mlodziezowej WP.

sekretarz komitetu partyjnego instytucji centralnych Ministerstwa
Obrony Narodowej,

awanse na stopnie generalskie.
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VI. Srodki masowego przekazu, wydawnictwa, nauka.

1.

2.

®

przewodniczacy, jego zastepcy i dyrektorzy generalni Komitetu do Spraw
Radia i Telewizji,

redaktorzy naczelni redakcji naczelnych, ich zastepcy i dyrektorzy dzia-
téw w Komitecie do Spraw Radia i Telewizj,

prezes, wiceprezesi i dyrektorzy dzialéw Zarzadu Giéwnego RSW ,Prasa-
Ksigzka-Ruch”,

naczelni redaktorzy, ich zastepcy i dyrektorzy Polskiej Agencji Prasowej,
Centralnej Agencji Fotograficznej, Centralnego Osrodka Politycznej Pro-
pagandy Wizualnej, Wytwoérni Filméw Dokumentalnych, Polskiej Kroniki
Filmowej, Polskiej Agendji ,Interpress”, Krajowej Agencji Wydawniczej i
Miodziezowej Agencji Wydawniczej,

dyrektorzy i redaktorzy naczelni wydawnictw naukowych, ksiazkowych i
prasowych,

redaktorzy naczelni centralnych dziennikéw, tygodnikéw, miesiecznikéw
i kwartalnikéw,

dyrektorzy centralnych i resortowych instytutéw naukowo-badawczych,
rektorzy wyzszych uczelni,

dyrektorzy muzeéw narodowych oraz muzeéw im. W. Lenina i Polskiego
Ruchu Robotniczego.

B. Komitety wojewddzkie

L.

II.
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Sekretarze komitetéw partyjnych, pracownicy polityczni instancji i organéow

partyjnych.
1. Isekretarze i sekretarze resortowi KM, KD, KGM i KG,
. pracownicy polityczni KW, KM, KD, KMG, KG,

3. I sekretarze komitetéw uczelnianych (w uzgodnieniu z Wydzialem Orga-
nizacyjnym i Wydziatem Nauki i Oswiaty KC),

4. I sekretarze komitetéw zakladowych w urzedach wojewdédzkich i komen-
dach wojewédzkich MO,

5. sekretarze etatowi komitetéw zakladowych.

Wiadze terenowe, administracyjne, aparat gospodarczy.

G W=

prezydenci i wiceprezydenci miast nie objetych nomenklaturg KC,
przewodniczacy rad narodowych miast i gmin,

naczelnicy miast i gmin (oraz ich zastepcy wg uznania KW),
dyrektorzy wydzialéw i biur urzedéw wojewddzkich,

kuratorzy oswiaty i wychowania,



14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
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zastepcy komendantéw wojewddzkich (z wyjatkiem objetych nomenkla-
turg KC), naczelnicy wydziatéw KW MO, komendant wojewddzki ORMO,
wiceprezesi sadéw wojewo6dzkich,

zastepcy prokuratoréw wojewddzkich,

naczelnicy zaktadéw karnych,

. komendanci i zastepcy komendantéw komend Milicji Obywatelskiej,

. prezesi sadéw rejonowych (oraz ich zastepcy wg uznania KW),

. prokuratorzy rejonowi (oraz ich zastepcy wg uznania KW),

. dyrektorzy, I z-cy dyrektoréw oraz z-cy ds. pracowniczych wojewo6dzkich

zjednoczen i przedsiebiorstw,

prezesi, zastepcy prezeséw i sekretarze zarzadéw wojewddzkich zwigz-
kéw koélek rolniczych,

prezesi, zastepcy prezeséw zarzadéw wojewddzkich zwigzkéw spoétdziel-
czych i spéldzielni WZRS, WSS, itp.,

dyrektorzy wojewddzkich oddziatéw NBP (na wniosek Ministra Finanséw
uzgodniony z Wydzialem Ekonomicznym KC), Banku Gospodarki Zyw-
nosciowej, Panstwowego Zakladu Ubezpieczen, Zakladu Ubezpieczer
Spotecznych (oraz ich zastepcy wg uznania KW),

dyrektorzy wojewddzkich urzedéw i instytucji (Wojewddzki Urzad Staty-
styczny, Dyrekcji Rejonowych Kolei Panistwowych, Wojewddzki Urzad
Pocztowy, Wojewddzki Urzad Telekomunikacji, Wojewddzka Biblioteka
Publiczna itp.),

dyrektorzy panstwowych osrodkéw maszynowych,

naczelni dyrektorzy kombinatéw (nie objetych nomenklaturg KC) i klu-
czowych zakladéw pracy w przemysle i rolnictwie (oraz zastepcy dyrek-
toréw wedltug uznania KW),

dyrektorzy samodzielnych biur projektowych, zakladéw doswiadczalnych
i osrodkéw badawczych,

komendanci wojewddzcy strazy pozarnych,

dyrektorzy wojewddzkich placéwek stuzby zdrowia i opieki spotecznej,
nadleéniczowie (decyzje podejmuje egzekutywa KW, na ktérego terenie
mieszcza sie kierownictwa tych organizacji),

dyrektorzy (kierownicy) instytucji i organéw rejonowych o miedzygmin-
nym zasiegu dzialania.

II. Organizacje spoteczne.

1.

2.

przewodniczacy, wiceprzewodniczacy i sekretarze wojewddzkich komite-
tow Frontu Jednosci Narodu.

przewodniczacy, wiceprzewodniczacy i sekretarze WRZZ oraz kierownicy
oddzialéw branzowych zwigzkéw zawodowych,
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przewodniczacy, wiceprzewodniczacy i sekretarze rad wojewddzkich Fe-
deracji SZMP i zarzadéw, wojewddzkich organizacji mlodziezowych,
prezesi, wiceprezesi zarzadéw wojewodzkich Zwigzku Bojownikéw o
Wolnoé¢ i Demokracje oraz czlonkowie zarzadéw na etacie,
przewodniczacy i sekretarze etatowi wojewo6dzkich rad kobiet i woje-
woédzkich zarzadéw Ligi Kobiet,

prezesi, wiceprezesi i sekretarze zarzadéw wojewddzkich TPPR, TWP,
TKKS,

przewodniczacy, prezes i cztonkowie zarzadu na etacie, zarzadéw woje-
wodzkich stowarzyszeri i organizacji twérczych, spoteczno-kulturalnych,
sportowo-obronnych i zawodowych (NOT, Zrzeszenie Prawnikéw Pol-
skich, itp.).

Srodki masowego przekazu, wydawnictwa, nauka.

1.
2.
3.

4.
5.

prorektorzy wyzszych uczelni, dziekani wydziatéw, dyrektorzy instytu-
téw nauk spolecznych,

redaktorzy naczelni, zastepcy redaktoréw naczelnych gazet i czasopism
spoleczno-kulturalnych o zasiegu wojewédzkim lub lokalnym,

dyrektorzy i kierownicy artystyczni teatréw,

dyrektorzy muzeéw (nie objeci nomenklaturg KC),

kierownicy osrodkéw pracy ideowo-wychowawczej.

C. Komitety miejskie, dzielnicowe, miejsko-gminne i gminne.

I. Komitety miejskie i dzielnicowe.
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1.

o

8.
9.

kierownicy wydzialéw urzedéw miejskich,

zastepcy komendantéw komend MO (nie objetych nomenklatura KW),
kierownicy komisariatéw MO,

komendanci miejskich-dzielnicowych komend ORMO,

komendanci miejskich komend strazy pozarnych,

dyrektorzy zespoléw i kierownicy jednostek panstwowych przedsie-
biorstw gospodarki rolnej,

dyrektorzy oddzialéw (inspektoratéw) Narodowego Banku Polskiego,
Banku Gospodarki Zywnosciowej, PZU, ZUS,

dyrektorzy (kierownicy) panistwowych i spéldzielczych zakladow  prze-
mystowych, budowlanych, handlowych i ustugowych (nie objeci nomen-
klaturg KW) i ich zastepcy wg uznania egzekutywy KM, KD,

prezesi i dyrektorzy spétdzielni kélek rolniczych,

inspektorzy oswiaty i wychowania, dyrektorzy szkot,

10. kierownicy (dyrektorzy) placéwek stuzby zdrowia (szpitali, sanatoriéw),



11.

12.

13.

14.

15.

16.

System nomenklaturowy partii komunistycznej

kierownicy zakladéw wchodzacych w sktad kombinatéw, kierownicy sa-
modzielnych oddzialéw przedsiebiorstw (instytucji) wielozakladowych,
przewodniczacy miejskich-dzielnicowych komitetéw Frontu Jednosci Na-
rodu,

prezesi miejskich-dzielnicowych zarzadéw Zwiazku Bojownikéw o Wol-
nosé¢ i Demokracje,

przewodniczacy miejskich-dzielnicowych zarzadéw organizacji mlodzie-
zowych,

przewodniczace miejskich i dzielnicowych rad kobiet i przewodniczace
zarzadéw Ligi Kobiet,

przewodniczgcy zarzadoéw zwigzkow i stowarzyszen.

II. Komitety miejsko-gminne (gminne).

1.

2.

11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.

przewodniczacy miejsko-gminnego, gminnego komitetu Frontu Jednosci
Narodu,

przewodniczacy (sekretarze) miejsko-gminnych — gminnych zarzadéw
organizacji spolecznych,

przewodniczacy miejsko-gminnych gminnych zarzadéw organizacji mlo-
dziezowych,

kierownicy wydzialéw w urzedach miejsko-gminnych — gminnych (réw-
norzedni),

komendanci posterunkéw MO,

komendanci strazy pozarnych,

komendanci miejsko-gminnych gminnych komend ORMO,

dyrektorzy gminnych bankéw spétdzielczych,

dyrektorzy zespoléw i kierownicy jednostek paristwowych przedsie-
biorstw gospodarki rolnej,

. kierownicy zakladéw przemystowych, budowlanych, rolnych, komunal-

nych, handlowych, ustugowych (nie objetych nomenklaturg KW), prezesi
spoéldzielni (oraz z-cy wg uznania egzekutywy KMG/KG),

kierownicy miejsko-gminnych, gminnych placéwek stuzby zdrowia, leka-
rze gminni,

sekretarze urzedéw gminnych,

kierownicy (agronomi) gminnej stuzby rolnej oraz miejsko-gminnych.
gminnych placowek weterynaryjnych,

prezesi i dyrektorzy spétdzielni kétek rolniczych,

prezesi gminnych spéidzielni SCh,

dyrektorzy gminnych szkét zbiorczych, dyrektorzy szkot,

kierownik gminnego oérodka kultury.
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D. Komitety zakladowe.

I. W przedsiebiorstwach objetych gestia KC.

1. przewodniczacy organizacji spolecznych w zakladzie,
kierownicy wydzialéw, oddzialéw produkcyjnych i wazniejszych funk-
cjonalnych dziatéw administracji gospodarczej przedsigbiorstw,

3. inne wazne stanowiska kierownicze, jak gléwny inzynier, gléwny me-
chanik, gléwny energetyk, naczelnik wydzialu kadr lub stuzby pracowni-
czej itp.

II. W ministerstwach i urzedach centralnych.

Egzekutywy KZ (POP) opiniuja propozycje zmian personalnych na stanowiskach
wicedyrektoréw departamentéw, naczelnikéw wydziatéw, gtéwnych specjalistow.

Instytucje i organizacje o miedzywojewddzkim zasiegi dziatania
objete nomenklatura KC

1. Najwyzsza Izba Kontroli.
a) Okregowe Urzedy Kontroli — dyrektorzy.

2. Komisja Planowania przy radzie Ministréw.
a) Zespoly Regionalne — dyrektorzy.

3. Ministerstwo Sprawiedliwosci.
a) Okregowe Zarzady Zakladéw Karnych — dyrektorzy.

4. Ministerstwo Finanséw.
a) Okregowe Zaklady Dochodéw Paristwa i Kontroli Finansowej — dyrekto-

rZy.

5. Paristwowy Arbitraz Gospodarczy.
a) Okregowe Komisje Arbitrazowe — prezesi.

6. Ministerstwo Energetyki i Energii Atomowej.
a) Okregowe Zaklady Energetyczne — dyrektorzy.
b) Okregowe Inspektoraty Gospodarki Paliwowo-Energetyczne — dyrektorzy.
¢) Okregowe Zaktady Gazownictwa — dyrektorzy.
d) Okregowe Dozory Techniczne — dyrektorzy.
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7. Ministerstwo Handlu Wewnetrznego i Ustug
a) Inspektoraty Paristwowej Inspekcji Handlowej — inspektorzy okregowi.

8. Ministerstwo Komunikagji.
a) Dyrekcje Okregowe Kolei Paristwowych — dyrektorzy, zastepcy dyrektoréw.
b) Przedsiebiorstwa Paristwowej Komunikacji Samochodowej - dyrektorzy, za-
stepcy dyrektoréw.

9. Ministerstwo Lacznosci.
a) Dyrekcje Okregowe Poczty i Telekomunikacji — dyrektorzy.

10. Ministerstwo Lesnictwa i Przemystu Drzewnego.
a) Okregowe Zarzady Laséw Panistwowych — dyrektorzy.

11. Ministerstwo Przemystu Chemicznego.
a) Przedsiebiorstwa Obrotu Produktami Naftowymi CPN - dyrektorzy.

12. Ministerstwo Przemystu Maszyn Ciezkich i Rolniczych.
a) Przedsiebiorstwa Centrali Handlu Sprzetem Rolniczym ,, Agroma” — dyrek-
torzy.

13. Ministerstwo Przemystu Spozywczego i Skupu.
a) Okregowe Przedsiebiorstwa Centrali Przemysiu Miesnego — dyrektorzy.
b) Okregowe Przedsiebiorstwa Przemystu Chlodniczego — dyrektorzy.

14. Ministerstwo Rolnictwa.
a) Okregowe Dyrekcje Gospodarki Wodnej — dyrektor.
b) Zjednoczenie Budownictwa Rolniczego — dyrektor.
¢) Zjednoczenie Budownictwa Wodnego i Melioracji — dyrektor.
d) Zjednoczenie Paristwowych Przedsiebiorstw Gospodarki Rolnej — dyrektor.
e) Zjednoczenie Technicznej Obstugi Rolnictwa — dyrektor.

15. Komitet do spraw Radia i Telewizji.
a) Rozglodnie regionalne Polskiego Radia — redaktorzy naczelni.

b) Regionalne osrodki telewizyjne — redaktorzy naczelni.

16. Gléwny Urzad Kontroli Prasy, Publikacji i Widowisk.
a) Delegatury Gléwnego Urzedu KPPiW - dyrektorzy.

17. Paristwowa Komisja Cen.
a) Oddzialy okregowe — dyrektorzy.
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18. Zwiazek Spéldzielni Inwalidow.

a) Regionalne Zwigzku Spétdzielni Inwalidéw — prezesi.

19. RSW ,,Prasa-Ksigzka-Ruch”.
a) Terenowe dzienniki poranne — redaktorzy naczelni.

b) Terenowe dzienniki popotudniowe - redaktorzy naczelni.

c) Czasopisma o zasiegu miedzywojewo6dzkim — redaktorzy naczelni.

20. Gléwny Urzad Cel.
a) Urzedy celne — dyrektorzy.

21. Ministerstwo Budownictwa i Przemystu Materiatéw Budowlanych.
a) Zjednoczenia Budownictwa Ogélnego — dyrektor.

Instytucje i organizacje o miedzywojewoddzkim zasiegu dzialania,
co do ktorych decyzje o powolaniu kierownikéw podejmuja organy
administracyjne wyzszego szczebla po uprzedniej konsultacje
z odpowiednimi KW

1. Ministerstwo Administracji, Gospodarki Terenowej i Ochrony Srodowiska.
a) Okregowe Przedsigbiorstwa Geodezyjno-Kartogra-ficzne.

2. Ministerstwo Zdrowia i Opieki Spolecznej.
a) Przedsiebiorstwa Zaopatrzenia Farmaceutycznego ,,Cefarm”.

b) Przedsiebiorstwa Zaopatrzenia Lecznictwa ,Cezal”.

3. Ministerstwo Handlu Wewnetrznego i Uslug.
a) Przedsiebiorstwu Transportu Handlu Wewnetrznego.
b) Wojskowe Przedsiebiorstwa Handlowe.
c¢) Oddzialy Panistwowego Przedsiebiorstwa Gastronomiczno-Handlowego
,Konsumy”.

4. Ministerstwo handlu Zagranicznego i Gospodarki Morskiej.

a) Przedsiebiorstwu Przemystowo-Handlowe ,Centrala Rybna”.

5. Ministerstwo Leénictwa i Przemystu drzewnego.
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a) Okregowe Przedsiebiorstwa Przemystu Drzewnego.
b) Rejonowe Przedsiebiorstwa Produkgcji Lesnej , Las”.

6. Ministerstwo Przemystu Chemicznego.
a) Przedsigbiorstwa Handlu Chemikaliami ,,Chemia”.

7. Ministerstwo Hutnictwa.
a) Rejonowe Oddzialy Centrali Zbytu Stali , Centro-stal”.
b) Oddzialy Terenowe Centrali Zbytu Wyrobé6w Metalowych ,Metalzbyt”.
¢) Przedsiebiorstwa Centrali Gospodarki Zlomem , Centroziom”.

8. Ministerstwo Przemystu Maszynowego.
a) Przedsiebiorstwa Centrali Techniczno-Handlowej Motoryzacji ,,Polmozbyt”.
b) Przedsiebiorstwa Centrali Handlowej Artykuléw Metalowych i Elektrotech-
nicznych ,Elmet”.

9. Ministerstwo Przemystu Spozywczego i Skupu.
a) Okregowe Delegatury Panstwowej Inspekcji Skupu i Przetwdérstwa Artyku-
6w Rolnych.
b) Rejonowe Przedsiebiorstwa i Zaklady Przemystu Owocowo-Warzywnego.
c) Rejonowe Przedsigbiorstwa Przemystu Cukrowniczego ,,Cukrownie”.
d) Przedsiebiorstwa Przemystu Spirytusowego , Polmos”.
e) Rejonowe Zaklady Drobiarskie.
f) Rejonowe Przedsiebiorstwa Przetwoércze Przemystu Paszowego ,,Bacutil”.
g) Przedsiebiorstwa Zwalczania Szkodnikéw Zywnosci.
h) Okregowe Przedsiebiorstwa Przemystu Zbozowo-Mlynarskiego ,PZZ".

10. Ministerstwo Rolnictwa.
a) Okregowe Stacje Chemiczno-Rolnicze.
b) Okregowe Inspektoraty Inspekcji Nasiennej.
c) Okregowe Stacje Hodowli Zwierzat Gospodarskich.
d) Rejonowe Przedsiebiorstwa Zaopatrzenia Weterynaryjno-Zootechnicznego

,,Centrovet”.

e) Rejonowe Przedsiebiorstwa Zaopatrzenia Rolnictwa w Wode ,,Wodrol”.
f) Przedsiebiorstwo Sprzetowo-Transportowe Wodnych Melioragji.
g) Przedsiebiorstwa Sprzetowo-Transportowe Budownictwa Rolniczego.
h) Przedsiebiorstwa Elektryfikacji i Technicznej Obstugi Rolnictwa , Eltor”.
i) Bazy Zaopatrzenia i Zbytu Przedsiebiorstw Mechanizacji Rolnictwa.

11. Urzad Gospodarki Materialowe;j.

a) Biuro Sprzedazy podlegle Centrali Techniczne;j.
b) Przedsiebiorstwa Centrali Sprzetu Pozarniczego i Ochronnego ,,Cenpo”
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¢) Oddzialy Centrali Obrotu Maszynami i Surowcami , BOMiS”.
d) Przedsiebiorstwa Centrali Surowcéw Wtérnych.

12. Centralny Zwiazek Kétek Rolniczych.
a) Okregowe Spétdzielnie Budownictwa Wiejskiego.
b) Rejonowe Oddzialy Krajowej Spétdzielni Hodowli Drobnego Inwentarza.

13. Centralny Zwigzek Rzemiosta.
a) Terenowe Izby Rzemie$lnicze.

Zrédlo: Wytyczne Biura Politycznego w sprawie nomenklatury kadr instancji partyjnych wraz z wykazem stanowisk
objetych nomenklaturqg KC, KW, KM, KD, KMG, KG, KZ, Warszawa, kwiecieni 1977, zob. np. APL O/R, Komitet
Miejski Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w Radzyniu Podlaskim, sygn. 121, s. 136-176.
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Aneks nr 2

Tryb postepowania instancji partyjnych przy powotywaniu kadr
kierowniczych oraz wykaz stanowisk wymagajacych rekomendacji
i decyzji politycznej KW, KMG, KG, KZ PZPR w woj. bialskopodlaskim

Rekomendagije:

KwW

1. kandydaci na radnych WRN
2. redaktor naczelny ,Slowa Podlasia”

Egzekutywy KW

- Komenda Wojewédzka MO
3. z-ca komendanta ds. milicji
4. z-ca komendanta ds. administracji
5. z-ca komendanta ds. politycznych
- Wojewddzki Spoteczny Komitet ORMO
6. przewodniczacy
- Prokuratura Wojewddzka
7. z-cy prokuratora wojewddzkiego
- Zaklad Ubezpieczeni Spolecznych
8. dyrektor
- Wojewédzki Zarzad ZBOWiD
9. prezes
- Urzad Celny
10. dyrektor
- Rady Narodowe
11. przewodniczacy WRN, MRN, MGRN, GRN i zespotu radnych WRN
- Urzad Wojew6dzki
12. wicewojewodowie
- Urzedy miejskie, miejsko-gminne i gminne
13. prezydent miasta Biala Podlaska, naczelnicy miast, miasto-gmin i gmin
- organizacje mlodziezowe
14. przewodniczacy ZW ZSMP
15. przewodniczacy ZW ZMW
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16. komendant Choragwi ZHP
- Wojewddzki Zwigzek Koétek i Organizacji Rolniczych
17. prezes
- Wojewédzki Zwiazek Spétdzielni Mleczarskich
18. prezes
- Wojewddzki Zwigzek Spoétdzielni Rolniczych , SCh”
19. prezes
- Wojewddzki Zwigzek Spétdzielni Produkcyjnych
20. prezes
- Oddzial Wojewédzki banku Gospodarki Zywnoéciowej
21. dyrektor
- Paristwowa Stadnina Koni w Janowie Podlaskim
22. dyrektor
- Dyrekcja Rejonowa Kolei Pafistwowych w Mataszewiczach
23. dyrektor
- Wojewddzka Komisja Planowania
24. przewodniczacy
- Oddzial Wojewédzki Narodowego Banku Polskiego
25. dyrektor
- Oddzial Wojewédzki Paristwowego Zaktadu Ubezpieczeni Spolecznych z/s w Ra-
dzyniu Podlaskim
26. dyrektor
- Wojewddzki Zwigzek Spéldzielni Mieszkaniowych
27. prezes
- Kombinat Maszyn dla fabryki Doméw ,,ZREMB” w Miedzyrzecu Podlaskim
28. dyrektor
- Bialskie Przedsigbiorstwo budowlane
29. dyrektor
- Wojewdédzki Zaktad Wodociggéw i Kanalizagji
30. dyrektor
- Woj. Przedsigbiorstwo Budownictwa komunalnego
31. dyrektor
- Spétdzielnia Inwalidéow , ELREMET”
32. prezes
- Radzyniskie Przedsigbiorstwo budowlane w Radzyniu Podlaskim
33. dyrektor
- ZPW ,Biawena” w Bialej Podlaskiej
34. dyrektor
- WPHW
35. dyrektor
- Wojewédzki Urzad Telekomunikacji
36. dyrektor
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- Wojewddzki Urzad poczty
37. dyrektor
- Izba Skarbowa
38. dyrektor
- Bialskie Fabryki Mebli
39. dyrektor
- ,Stowo Podlasia”
40. z-ca redaktora naczelnego
41. sekretarz redakcji
- Filia AWF w bialej Podlaskiej
42. Isekretarz KU (z uzgodnieniem z Wydz. Nauki i Oswiaty KC)
43. prorektor
- Kuratorium O$wiaty i Wychowania
44. kurator
- ZW TPPR
45. przewodniczacy
- ZW Ligi Kobiet Polskich
46. przewodniczgca

Konsultacje z Wydzialami KW

a) z Kancelaria KW
- Komenda Wojewdédzka MO
47. Isekretarz KZ
48. naczelnicy wydzialéw
49. komendant miejski MO
50. kierownicy komisariatéw
- Wojewddzki Spoteczny Komitet ORMO
51. komendant sztabu wojewddzkiego
- Prokuratura Wojewddzka
52. prokuratorzy rejonowi
- Sady rejonowe
53. prezesi
- Zaklad Karny w Bialej Podlaskiej
54. naczelnik
- Wydziat ds. Wyznann UW
55. dyrektor
- Wydzial Zdrowia i Opieki Spotecznej UW
56. dyrektor
- Wydziat Spraw Spoleczno-Administracyjnych UW
57. dyrektor
- Wojewédzki komitet Obrony
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58. dyrektor

- Inspektorat Obrony Cywilnej
59. szef

- Komenda Wojewédzka Strazy Pozarnych
60. komendant

- Wojewddzki Zwigzek Ochotniczych Strazy Pozarnych
61. prezes

- Wojewddzki Szpital Zespolony
62. dyrektor

- Wojewddzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna
63. inspektor wojewddzki

- Wojewdédzka Kolumna Transportu Sanitarnego
64. dyrektor

- Wojewédzki Zarzad ZBOWiD
65. v-ce Prezes

-ZW LOK
66. prezes
67. dyrektor biura

-ZW PCK
68. prezes

- ZO Zrzeszenia Prawnikéw Polskich
69. prezes

- ZW Zwiazku Inwalidéw Wojennych
70. prezes

- ZW NFOZ
71. prezes

- OW Polskiego Zwigzku Emerytéw, Rencistéw i Inwalidéw
72. przewodniczacy

- ZW PKPS
73. prezes

- OW Spolecznego Komitet Przeciwalkoholowego
74. przewodniczacy

- ZO Polskiego Zwigzku Niewidomych
75. przewodniczacy

- OW Polskiego Towarzystwa Walki z Kalectwem
76. prezes

b) z Wydziatem Polityczno-Organizacyjnym
-UW
77. 1sekretarz KZ
78. dyrektor biura WRN
79. dyrektor biura organizacyjno-prawnego i kadr
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80. dyrektor wydziatu kontroli i instruktazu
81. dyrektor wydziatu kultury fizycznej
- urzedy miejskie, miejsko-gminne i gminne
82. v-ce prezydent miasta Biala Podlaska
- Organizacje mlodziezowe
83. v-ce przewodniczacy ZW ZSMP
84. v-ce przewodniczagcy ZW ZMW
85. sekretarz ZW ZMW
86. z-cy komendanta choragwi ZHP
- Wojewddzkie Zrzeszenia LZS
87. prezes
88. v-ce prezes
-ZW PTTK
89. prezes
90. sekretarz
- OW Ogdlnokrajowej Sp-ni Turystycznej ,Gromada”
91. dyrektor
- Polskie biuro Podrézy ,Orbis”
92. dyrektor
- ZW TKKF
93. prezes
94. v-ce prezes

¢) z Wydziatem Spoleczno-Rolnym
- Wydziat Rolnictwa, Gospodarki Zywnosciowej i lesnictwa UW
95. dyrektor
- Wojewddzki Zwigzek Kétek i Organizacji Rolniczych
96. v-ce prezesi
- Zwiazki i Zrzeszenia Branzowe
97. dyrektorzy biur
- Wojewdédzki Zwiazek Spétdzielni Mleczarskich
98. v-ce prezesi
99. prezesi OSM
- Wojewddzki Zwiazek Spétdzielni Produkcyjnych
100. v-ce prezesi
- Spéldzielnia Ogrodniczo-Pszczelarska w Bialej Podlaskiej
101. prezes
- Rejonowa Spétdzielnia OP w Radzyniu Podlaskim
102. prezes
- Wojewdédzka Spéldzielnia Budownictwa Wiejskiego w Lomazach
103. dyrektor
- Spétdzielnia Transportu Wiejskiego
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104. prezes
- OW BGZ
105. z-cy dyrektora
- WZ Inwestycji Rolniczych
106. dyrektor
- Panistwowe Oérodki Maszynowe
107. dyrektorzy
- Zakltad Produkgji Le$nej Las
108. dyrektor
- Rejonowe Przedsigbiorstwa Melioracyjne
109. dyrektorzy
- Przedsiebiorstwo Remontowe Sprzetu Wodno-Melioracyjnego
110. dyrektor
- Przedsiebiorstwo Konserwacji Urzadzen
111. dyrektor
- Paristwowe Gospodarstwa Rolne
112. dyrektorzy
- Przedsiebiorstwo Produkcji Zwierzecej ,MEPROZET” w Miedzyrzecu Podlaskim
113. dyrektor
- Zaklady Jajczarsko-Drobiarskie w Miedzyrzecu Podlaskim
114. kierownik
- Oddziat POZH
115. dyrektor
- Nadlednictwa
116. nadlesniczy
- Stacja Hodowli i Unasieniania Zwierzat
117. dyrektor
- Wojewdédzki Zaklad Weterynarii
118. dyrektor
- Przedsiebiorstwo Budownictwa Rolnego
119. dyrektor
- Wojewddzkie Biuro Geodezji i terenéw Rolnych
120. dyrektor
- Wojewddzka Stacja Kwarantanny i Ochrony Roélin
121. dyrektor
- Wojewdédzki Osrodek Postepu Polniczego
122.zarzad wojewddzki PZL
- Wojewddzka Rada Lowiecka
123. prezes
- Oddzialy Centrali Nasiennej
124. dyrektorzy
- Zarzad Wojewddzki Polskiego Zwigzku Dzialkowcow
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125. prezes

d) z Wydzialem Spoteczno-Ekonomicznym
- Dyrekcja Rejonowa Kolei Paristwowych w Mataszewiczach
126.z-cy dyrektora
- Urzad Wojewddzki
127. dyrektor wydzialu komunikagji
128. dyrektor wydzialu handlu
129. dyrektor wydzialu zatrudnienia i spraw socjalnych
130. dyrektor wydzialu finansowego
131. dyrektor wydzialu budownictwa
132. dyrektor wydzialu przemystu i ustug
133. dyrektor wydzialu gospodarki komunalnej i mieszkaniowej
134. dyrektor wydzialu ochrony srodowiska, gospodarki wodnej i geodezji
135. dyrektor wydzialu budzetowo-gospodarczego
- Oddzial Wojewédzki NBP
136. z-ca dyrektora
- Spéldzielnie Spozywcéw ,Spotem” (Biata Podlaska, Miedzyrzec, Radzyn)
137. prezesi
- Inspektorat PZU
138. dyrektor
- Wojewddzki Zwiazek Spoétdzielni Pracy
139.prezes
- Zaklady Materialéw Magnetycznych ,Polfer” Zaklad w WoZnikach
140. kierownik
- Kombinat Maszyn dla Fabryki Doméw ,, ZREMB” w Miedzyrzecu Podlaskim
141. z-cy dyrektora
- Kornickie Zaklady Kredowe
142. dyrektor
- Wojewddzka Dyrekcja Rozbudowy Miast i Osiedli Wiejskich
143. dyrektor
- Wojewddzkie Biuro Planowania Przestrzennego
144. architekt wojewddzki
- Bialskie Przedsiebiorstwo Budowlane
145. z-cy dyrektora
- Wojewdédzki Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji
146. z-cy dyrektora
- Woj. Przedsiebiorstwo Budownictwa Komunalnego
147.z-cy dyrektora
- Wojewdédzki Urzad Statystyczny
148. dyrektor
- Radzyniskie Przedsiebiorstwo Budowlane
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149. z-cy dyrektora
- Zaklady Przemystu Welnianego , Biawena”
150. z-cy dyrektora
- Wojewédzkie Przedsigbiorstwo Handlu Wewnetrznego
151. z-cy dyrektora
- Rejony Drég publicznych
152. dyrektorzy
- Naczelna organizacja Techniczna
153. dyrektorzy
154. sekretarze
- Zaklad Energetyczny w lublinie
155. z-ca dyrektora ds. woj. bialskopodlaskiego
- Izba Skarbowa
156.z-ca dyrektora
- Urzedy Skarbowe
157. dyrektorzy
- Przedsiebiorstwo Produkcji Doswiadczalnej Robét Przemystowych ,, Techma-
Robot”
158. dyrektor
- Bialskie Fabryki Mebli
159. z-cy dyrektora
- Spoleczne Przedsigbiorstwo Budowlane Spéidzielnia w Radzyniu Podlaskim
160. dyrektor

e) z Wydziatem Ideologicznym
- Urzad Wojewdédzki
161. dyrektor wydziatu kultury i sztuki
- Zarzad Wojewo6dzki Towarzystwa Przyjazni Polsko-Radzieckiej
162. v-ce przewodniczacy
163. sekretarz
- Zarzad Wojewdédzki Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
164. prezes
165. v-ce prezes
166. Sekretarz
- Zarzad Wojew6dzki Towarzystwa Krzewienie Kultury Swieckiej
167. prezes
168. v-ce prezes
169. sekretarz
- Muzeum Okregowe
170. dyrektor
- Wojewdédzki Dom Kultury
171. dyrektor

708



System nomenklaturowy partii komunistycznej

- Przedsiebiorstwo Upowszechniania Ksigzki i Prasy ,,Ruch”
172. dyrektor

- Wojewddzka biblioteka Publiczna
173. dyrektor

- Szkoty ponadpodstawowe
174. dyrektorzy

Wykaz stanowisk wymagajacych rekomendacji KM, KMG, KG i KZ

Komitety miejskie

- urzedy miejskie
1. v-ce prezydent miasta Biala Podlaska
2. v-ce naczelnicy miast
3.  kierownicy wydzialéw
- miejskie komendy ORMO
4. komendanci
- miejskie komendy Strazy Pozarnych
5. komendanci
- oddzialy (inspektoraty) NBP, BGZ, Paristwowego Zakladu Ubezpieczen Spolecz-
nych (z wyjatkiem wymagajacych akceptacji KW)
6. dyrektorzy
- panistwowe i spotdzielcze zaklady przemystowe, budowlane, handlowe i uslugowe
(z wyjatkiem wymagajacych akceptacji KW)
7. dyrektorzy, kierownicy i ich zastepcy (wg uznania KM)
- spoldzielnie Kétek Rolniczych
8. prezesiidyrektorzy
- placéwki stuzby zdrowia (z wyjatkiem wymagajacych akceptacji KW)
9. dyrektorzy i kierownicy
- zaklady wchodzace w sktad kombinatéw, samodzielnych oddzialéw przedsie-
biorstw wielozaktadowych
10. kierownicy
- miejskie zarzady ZBOWiD
11. prezesi
- Miejskie zarzady organizacji mtodziezowych
12. przewodniczacy
- rady narodowe
13. kandydaci na radnych z ramienia PZPR
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Komitety miejsko-gminne, komitety gminne

- zarzady organizacji mlodziezowych i kobiecych
1. przewodniczacy
2. sekretarze
- posterunki MO
3. komendanci
- komendy OMO
4.  komendanci
- Osp
5. komendanci
- banki spoéidzielcze
6. dyrektorzy
- zaklady i spétdzielnie przemystowe, budowlane, komunalne, handlowe, uslugowe
(z wyjatkiem wymagajacych akceptacji KW)
7. dyrektorzy, prezesi
- placéwki stuzby zdrowia
8. kierownicy
- urzedy miejsko-gminne, gminne
9. sekretarze
- placéwki weterynaryjne i stuzba rolna
10. kierownicy
- spétdzielnie kétek rolniczych
11. prezesi, dyrektorzy
- gminne spé6idzielnie ,, SCh”
12. prezesi
- gminne szkoty zbiorcze
13. dyrektorzy
- oérodki kultury
14. dyrektorzy, kierownicy
- rady narodowe
15. kandydaci na radnych z ramienia PZPR

Komitety zakladowe

- organizacje spoleczno-polityczne w zakladzie
1. przewodniczacy, prezesi

- wydzialy, oddzialy produkcyjne i wazniejsze dzialy administracyjne
2. kierownicy

- dzialy osobowe i socjalne
3. kierownicy

- radiowezly i gazety zakladowe
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4. kierownicy, redaktorzy

Wykaz stanowisk, ktore wymagaja uzgodnien i konsultacji
w Komisji Porozumiewawczej Partii i Stronnictw Politycznych

1. Wojewddzka Rada Narodowa
- przewodniczacy
- v-ce przewodniczacy - 3
- czlonkowie prezydium — 12
- przewodniczacy komisji — 8

2. Rada Wojewddzka Patriotycznego Ruchu Odrodzenia Narodowego

- przewodniczacy
- sekretarz

Zrédto: APL O/R, KW PZPR w Bialej Podlaskiej, sygn. 360, s. 2-35.
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Pestome

HomenknarypHas cucreMa KOMMYHMUCTMYI€CKOV TApTUTL.

C coseTckovt GIOpOKpaTHeli TeCHO CBA3aHO IOHSTVE HOMEHKIIATypPbl — KOMMYHVCTIIECKOW
3TTUTEI, OXBATHIBAIOIIEV JINIA, 3aHMMAIOIINe JOJDKHOCTH, TpeDylome peKoMe Ay TapTHiL.
Ona dpnsUlach MOHOIOJIMTUYECKMM ILIEHTPOM, I[e MPUHMMAINCh pellleHys, LeHTPOM
BHyTpeHHe VepapXu3/poBaHbIM, HauMHasA CO CTOIMYHOV Kajpbl, Yepe3 IIPOBMHIMOHAIbHYIO
II0 MeCTHOe PYKOBOHACTBO. DTa Tpymnma (PaKTUIecKu MOHOIOIM3MpPOBala OOIeCTBeHHO-
IIOJTUTIYIECKO-eKOHOMIYECKYIO  BJIacThb, He TojleXxajia WAyIIeMy CHU3Yy KOHTPOIIO WU
pacrionarajia MHOTOYMCIEHHBIMU IIPUBWIETMSIMY, KOTOpPble BBbITeKaI W3 ee IO3ULUM B
cTpykType cuctembl. (PopMmajbHO HOMEHK/IAaTypa sB/IsUIach IlepedHeM pPyKOBOHSIIIX
IIOJDKHOCTEI B TOCYHapCTBe, KOTOpPble OCTaBa/ICh B KOMIIETEHIMM IIPMHMMATDL pelleHus
TAPTUVHBIMI MHCTALVSIML.

ABTOp TIpecTaBIsgeT COBETCKME MICTOUHVMKYM HOMEHKJIATYPHI BO BCeX CTpaHax 3a , Kejle3HOM
3aHaBecOM”,  aHAIM3UPyeT ee  CTPYKTypHl, ypoBeHb  QopMammsanyu,  CIIocod
dynximonnposanms, a Takke BIMSHMe Ha XU3Hb B aerictsuTenbHocT ITHP. CyiectseHHbIM
nobaBiTleHMeM SIBIISIeTCS TO, UTO, CBOMI pacCyXXHAeHMs aBTOp OasupyeT Ha OMWIIMATBEHBIX
IepevuHsiXx HOMEHKJIATyphl KaJp-JOJ/DKHOCTeV, YKOMIUIEKTOBaHMe KOTOPBIX Tpebosasio
0f00peHNs OTAEIbHBIX MHCTAHIINIL KOMMYHVCTIYECKOVL Tap T
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